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аудит и консалтинг

— рынок —

Кроме того, в зоне риска 
юридические лица, заре-

гистрированные по массовому ад-
ресу регистрации или если у клиен-
та или контрагентов малая (до года) 
продолжительность работы, частая 
смена руководства компании, слож-
ная структура собственности. Обра-
щать внимание аудиторы должны и 
на нетипичное поведение клиента: 
промедление с представлением до-
кументов по запросу, отсутствие до-
пуска аудитора к ключевым долж-
ностным лицам проверяемой ком-
пании. В зону риска попадают: боль-
шое количество операций с налич-
ными, перевод ценных бумаг в ино-
странные депозитарии, многочи-
сленные перепродажи товаров или 
услуг и т. д.

Аудиторы были ошеломлены по-
добной новацией. По их мнению, 
при проведении аудита есть выбор-
ка и именно на основании ее ауди-
торы делают выводы — полностью 
всех операций клиента они не видят, 
и потому делать однозначные выво-
ды проблематично. К тому же выяв-
ление у клиентов рисков ОД/ФТ по-
влечет за собой значительные трудо-
затраты, которые заказчик оплачи-
вать не будет.

Еще одна новация в этой сфере — 
методичка от финразведки по выяв-
лению бенефициаров. Росфинмо-
ниторинг указал на то, что необ-
ходимость выявления бенефици-
арных владельцев компаний так-
же вытекает из требований FATF, и 
описал, каким образом может вес-
тись проверка: финразведка совету-
ет предусмотреть в договоре с кли-
ентом пункт о раскрытии бенефи-
циара, проводить устные опросы 
клиента и письменное анкетирова-
ние. Эту информацию необходимо 
перепроверять через публикации в 
СМИ, искать сведения о возможных 
бенефициарах в интернете, ком-
мерческих базах данных (СПАРК, 
«Коммерсантъ-Картотека» и проч.). 
И лишь после сопоставления само-
стоятельно собранных данных с ин-
формацией, полученной от клиен-
та, можно будет говорить об уста-
новлении бенефициара. Если кли-
ент отказывается раскрывать бене-
фициара или предоставляет заведо-
мо недостоверные сведения, реко-
мендуется сообщить об этом в Рос-
финмониторинг. Бенефициара не-
обходимо не только установить, но 
и идентифицировать. При сложной 
структуре собственности рекомен-

дуется установить всех бенефициа-
ров и проверить, не внесены ли они 
в список лиц, причастных к экстре-
мистской деятельности.

По мнению Нины Козловой, эти 
нововведения свидетельствуют о на-
мерении государства использовать 
аудиторов для борьбы не только с от-
мыванием денег, но и с уходом от на-
логов. «Например, новая статья На-
логового кодекса дала право налого-
вым органам истребовать у аудитор-
ской организации документы, каса-
ющиеся исчисления и уплаты нало-
гов, взносов аудируемым лицом»,— 
напомнила она. «Это, безусловно, 
важные вопросы,— подчеркнула го-
спожа Козлова.— Однако введение 
новых обязанностей влечет возло-
жение на аудиторов новых функций, 
например разработки дополнитель-
ных правил, программ по регулиру-
емым вопросам».

Аудит-онлайн. Ноу-хау  
или мошенничество?
Еще одним важным и обсуждаемым 
событием на рынке российского ау-
дита стало выделение средств Фон-
дом развития интернет-инициатив 
(ФРИИ) в размере 2,5 млн руб. ауди-
торской компании в начале 2018 го-
да. Эта организация была интерес-
на фонду как стартап, который авто-

матизирует работу аудиторов в ча-
сти анализа бухгалтерской отчетно-
сти. «АудитОнлайн», как объяснили 
в фонде, нашел возможность прово-
дить аудит дистанционно, и это ноу-
хау. Процесс реализован с помощью 
облачного решения, в котором ра-
ботают аудиторы-сотрудники. В нем 
хранятся документы клиентов в за-
шифрованном и распределенном 
виде, встроена система автомати-
зации заполнения отчета, рабочих 
документов и системы планирова-
ния. На сайте компании «АудитОн-
лайн» на момент получения гран-
та было указано, что для проверки 
потребуется всего 22 документа и 
один-пять дней.

Участники рынка были потрясе-
ны: до этого времени услуги аудита 
онлайн оказывали лишь недобро-
совестные игроки, по сути торгую-
щие заключениями. А тут фонд, уч-
режденный в 2013 году по иници-
ативе президента России и распо-
лагающий 6 млрд руб., вкладывает 
деньги в столь неожиданную ком-
панию.

Рынок негодовал. Партнер KPMG 
Кирилл Алтухов отмечал, что дейст-
вующие международные стандарты 
аудита требуют от аудитора во мно-
гих случаях личного присутствия, 
без этого невозможно провести ка-

чественную проверку. Заместитель 
главы АКГ «Коллегия налоговых 
консультантов» Александр Андриа-
нов заверял, что аудитор должен ви-
деть оригиналы документов, к кото-
рым скан-копии не могут быть при-
равнены.

ФРИИ настаивал на том, что ауди-
торы нашли уникальное решение, 
позволяющее сократить время ауди-
торской проверки, упростить и уде-
шевить ее для клиента.

Все с нетерпением ожидали ре-
зультатов внешнего контроля каче-
ства в компании, проводимого ее 
СРО. Сразу после того как инфор-
мация о гранте «АудитОнлайн» ста-
ла публичной, СРО «Ассоциация ау-
диторов „Содружество“» (ААС) на-
значила в компании внеплановую 
проверку.

По словам руководителя комис-
сии по контролю качества СРО ААС 
Надежды Кобозевой, СРО перио-
дически проверяет подобные ком-
пании и всегда выявляет наруше-
ния. Были они выявлены и при 
проверке «АудитОнлайн». «Резуль-
таты проверки были плохие, нару-
шений множество, но главное, что 
нам все время доказывал „Ауди-
тОнлайн“,— это отсутствие дистан-
ционного аудита,— рассказала Над-
ежда Кобозева.— То есть имели ме-

сто недобросовестная реклама и 
введение потенциальных клиен-
тов в заблуждение».

Так что реальным в истории с «Ау-
дитОнлайн» было лишь получение 
средств из фонда.

Превращение 
аудиторского заключения
Уникальная ситуация, которая так-
же вызвала бурные дебаты на рын-
ке, сложилась с аудиторским заклю-
чением банка «Дом.РФ» (на момент 
выдачи заключения банк назывался 
«Российский капитал», на 100% при-
надлежит госкорпорации «Дом.РФ»). 
А именно у банка оказалось два ва-
лидных заключения на отчетность 
за один и тот же период (2017 год). 
Договор на проведение обязатель-
ного аудита банк заключил с компа-
нией ФБК в начале января 2018 года. 
30 марта банк опубликовал на сво-
ем сайте заключение ФБК по отчет-
ности, составленной по российским 
стандартам бухгалтерского учета. А 
20 апреля банк сообщил о смене ау-
дитора. Кредитная организация ре-
шила провести аудит отчетности за 
2017 год повторно, для чего пригла-
сили компанию из «большой чет-
верки» «Эрнст энд Янг». Причиной 
смены аудитора названо наличие 
у ФБК конфликта интересов: на да-
ту заключения договора ФБК не уве-
домил заказчика о том, что один 
из его сотрудников входит в реви-
зионную комиссию. Кроме того, в 
уже проаудированной ФБК отчетно-
сти банк выявил ошибки. В офици-
альном сообщении причину их по-
явления на тот момент банк не рас-
крыл. «Эрнст энд Янг» провел аудит, 
выдал заключение, и оно появилось 
на сайте кредитной организации. В 
итоге у банка на сайте официально 
было раскрыто два заключения за 
один период, однако разного содер-
жания. В заключении ФБК говорит-
ся о достаточности капитала, в за-
ключении «Эрнст энд Янг» — о ды-
ре в капитале кредитной организа-
ции в 34,7 млрд руб. и сомнениях в 
способности банка продолжать дея-
тельность без помощи от «Дом.РФ». 
Федеральное казначейство провело 
внешний контроль качества в обеих 
компаниях, однако нарушений не 
выявило ни в одном случае. В итоге 
был создан беспрецедентный кейс: 
оказывается, разный взгляд на от-
четность банка может привести ау-
диторов к совершенно разным вы-
водам с разницей в оценке дыры в 
десятки миллиардов рублей. И все 
претензии ЦБ к аудиторам рухнув-

ших банков по поводу того, что те 
проглядели дыру, в принципе нео-
боснованны.

Разрешилась ситуация также не-
типично: ФБК и банк заключили в 
суде мировое соглашение о том, что 
ФБК проводил аудит инициатив-
ный и по «неитоговой» отчетности 
за 2017 год. Таким образом, заклю-
чение «Эрнст энд Янг» стало единст-
венным.

Случаев превращения обязатель-
ного аудита в инициативный также 
ни разу не было в практике россий-
ского аудита. Так что непростые от-
ношения банка «Дом.РФ» и ФБК экс-
перты называют одним из важней-
ших событий прошедшего года.

Не дождались ЕАЭС
Еще одно не состоявшееся в прош-
лом году событие — введение еди-
ных требований к аудиторам стран 
Евразийского экономического со-
юза (ЕАЭС). Работа над проектом 
соглашения, в рамках которого на 
территории союза будут действо-
вать единые принципы аудита, бы-
ла завершена еще в марте 2017 года. 
Цель соглашения — сформировать 
в странах ЕАЭС единый рынок ауди-
торских услуг. В документе деклари-
руются общие подходы к организа-
ции и регулированию аудиторской 
деятельности на территории Рос-
сии, Белоруссии, Казахстана, Кир-
гизии и Армении. На практике это 
должно было означать действую-
щие на всей территории ЕАЭС атте-
статы аудиторов, единый контроль 
качества. По словам Сергея Шапигу-
зова, взаимное признание (частич-
ное) аудиторских сертификатов на 
всем пространстве союза могло бы 
не только способствовать укрепле-
нию экономических связей и раз-
витию единой финансовой инфра-
структуры, но и дать позитивный 
импульс развитию бизнеса в ЕАЭС. 
«Аудиторы и консультанты получи-
ли бы возможность сопровождать 
своих клиентов не только на терри-
тории своих государств, подобный 
опыт существует в странах Юго-Вос-
точной Азии»,— отметил эксперт. 
Господин Шапигузов считает, что 
в нынешней ситуации более пер-
спективным выглядит не попытка 
сближения национальных стандар-
тов, а общая работа в рамках между-
народных аудиторских стандартов 
и международных стандартов фи-
нансовой отчетности, которые ак-
тивно внедряются и применяются 
на всем пространстве ЕАЭС.

Вероника Горячева

Год несостоявшихся событий
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Рэнкинг крупнейших групп и компаний в области аутсорсинга учетных функций по итогам 2018 года
Место 	 Место 	 Группа компаний / компания	 Местоположение	 Выручка от услуг	 Темпы 	 Среднее	 Число	 Тип участника 
по итогам	 по итогам		  центрального	 аутсорсинга	 роста	 число	 компаний 
2018 года	 2017 года		  офиса	 учетных функций	 выручки	 специалистов	 в группе 
				    за 2018 год	 за год	 (чел.) 
				    (тыс. руб.)	 (%)

Место 	 Место 	 Группа компаний / компания	 Местоположение	 Выручка от услуг	 Темпы 	 Среднее	 Число	 Тип участника 
по итогам	 по итогам		  центрального	 аутсорсинга	 роста	 число	 компаний 
2018 года	 2017 года		  офиса	 учетных функций	 выручки	 специалистов	 в группе 
				    за 2018 год	 за год	 (чел.) 
				    (тыс. руб.)	 (%)

1	 1	 BDO Unicon Outsourcing	 Москва	 1301836	 3,1	 436	 2	 Группа компаний

2	 2	 «Интеркомп»	 Москва	 1212621	 6,4	 545	 5	 Группа компаний

3	 6	 SCHNEIDER GROUP	 Москва	 621757	 19,7	 243	 4	 Группа компаний

4	 8	 1C-WiseAdvice	 Москва	 586909	 28,4	 331	 5	 Группа компаний

5	 5	 TMF Group	 Москва	 585450	 12,2	 188	 3	 Группа компаний

6	 3	 «Юнистафф Пейрол Компани»	 Москва	 565341	 6,5	 н.д.	 3	 Группа компаний

7	 7	 БКГ «Информаудитсервис»	 Москва	 490290	 2,7	 194	 4	 Группа компаний

8	 4	 UCMS Group	 Москва	 462171	 –12,0	 278	 3	 Группа компаний

9	 11	 «РН-Учет»	 Москва	 362194	 42,9	 289	 1	 компания

10	 10	 Accountor Russia	 Санкт-Петербург	 351245	 12,9	 118	 3	 Группа компаний

11	 9	 «Созидание и Развитие»	 Москва	 339597	 –9,3	 85	 2	 Группа компаний

12	 —	 Bellerage Alinga 	 Москва	 303526	 —	 58	 3	 Группа компаний

13	 12	 Acsour	 Санкт-Петербург	 288306	 19,9	 117	 3	 Группа компаний

14	 16	 «АБУ бухгалтерские услуги»	 Москва	 232282	 41,3	 43	 1	 компания

15	 —	 «Северсталь-Центр Единого Сервиса»	 Ярославль	 227533	 –3,1	 761	 1	 компания

16	 15	 «Мазар»	 Москва	 219961	 21,3	 87	 2	 Группа компаний

17	 14	 «Бейкер Тилли Рус»	 Москва	 213221	 –1,3	 78	 1	 компания

18	 13	 ФБК Грант Торнтон	 Москва	 211721	 –3,4	 98	 2	 Группа компаний

19	 17	 «Интерком-Аудит»	 Москва	 149309	 2,0	 37	 12	 Группа компаний

20	 20	 BLS	 Москва	 137606	 12,9	 92	 5	 Группа компаний

21	 23	 «БРИДЖ ГРУПП»	 Москва	 133849	 55,3	 96	 2	 Группа компаний

22	 24	 «АВУАР»	 Челябинск	 102409	 22,2	 78	 4	 Группа компаний

23	 26	 ADE Professional Solutions	 Москва	 97802	 33,4	 40	 3	 Группа компаний

24	 33	 «АЛЬТХАУС Консалтинг»	 Москва	 87507	 41,6	 37	 4	 Группа компаний

25	 27	 «НОРД АУТСОРСИНГ»	 Москва	 82888	 18,5	 58	 3	 Группа компаний

26	 —	 «РосКо»	 Москва	 74511	 123,8	 25	 2	 Группа компаний

27	 25	 «Кроу Россия»	 Москва	 62621	 –17,2	 18	 3	 Группа компаний

28	 32	 «Капитал»	 Екатеринбург	 57732	 28,1	 66	 2	 Группа компаний

29	 52	 «МЮК «Эксперт»	 Москва	 50471	 21,4	 41	 1	 компания

30	 31	 UHY Янс-Аудит	 Москва	 49556	 1,8	 25	 2	 Группа компаний

31	 30	 «Экспресс Бухгалтерия»	 Москва	 47754	 –5,1	 18	 1	 компания

32	 —	 «ЛЕКС системс»	 Москва	 44833	 7,5	 25	 1	 компания

33	 —	 «ЭКСПЕРТА»	 Санкт-Петербург	 43995	 2,6	 80	 3	 Группа компаний

34	 —	 «Бюро Деловых Решений - Аудит»	 Москва	 41512	 2,8	 6	 2	 Группа компаний

35	 47	 «АСБ Консалтинг Групп»	 Москва	 35000	 48,7	 21	 1	 компания

36	 38	 «Аутсорсинговые Решения»	 Москва	 34704	 9,1	 19	 1	 компания

37	 —	 «ОЛСА - Информационные технологии»	 Москва	 34475	 25,7	 18	 1	 компания

38	 40	 Globaudit Business Service LLC	 Москва	 34419	 12,5	 16	 3	 Группа компаний

39	 39	 «АСБ»	 Санкт-Петербург	 30088	 –2,6	 55	 2	 Группа компаний

40	 43	 «ЭккаунтПрофи-Аудит»	 Москва	 29544	 5,0	 18	 2	 Группа компаний

41	 45	 «Сальдо-аудит»	 Москва	 29063	 9,3	 8	 1	 компания

42	 —	 «Ваш консалтинг»	 Москва	 28425	 781,7	 24	 1	 компания

43	 44	 «Объединенная Консалтинговая	 Санкт-Петербург	 28287	 3,2	 14	 2	 Группа компаний 
		  Группа»

44	 46	 «ФБА» (ГК «Мариллион»)	 Москва	 26231	 6,3	 9	 1	 компания

45	 —	 «Гориславцев и К. Аудит»	 Москва	 25280	 н.д.	 13	 6	 Группа компаний

46	 49	 «ПРАУД баланс» («Группа ПРАУД»)	 Санкт-Петербург	 24000	 23,0	 14	 1	 компания

47	 34	 «ЧТО ДЕЛАТЬ»	 Москва	 23210	 –44,4	 6	 2	 Группа компаний

48	 —	 «АБАТ ГРУПП»	 Краснодар	 21751	 116,3	 18	 2	 Группа компаний

49	 51	 «СБК» (ГК «Аудит Эксперт»)	 Москва	 20275	 9,4	 20	 1	 компания

50	 58	 «Тонкий и партнеры»	 Москва	 17969	 31	 7	 2	 Группа компаний

51	 67	 «Технологии Инвестиции	 Санкт-Петербург	 17559	 95,7		  1	 компания 
		  Строительство»

52	 —	 «Гестион-Консалт»	 Санкт-Петербург	 17144	 8,1	 8	 2	 Группа компаний

53	 55	 Legal Bridge	 Москва	 16984	 16,5	 12	 2	 Группа компаний

54	 —	 «Технологии и Бизнес»	 Москва	 14919	 —	 н.д.	 6	 Группа компаний

55	 —	 «АК «Уверенность»	 Москва	 14235	 3,8	 18	 1	 компания

56	 50	 HLB Russian Group	 Москва	 13908	 –26,4	 14	 3	 Группа компаний

57	 60	 «ТриЭН» (ГК «ИНТЕРКОН»)	 Москва	 13784	 10,6	 3	 1	 компания

58	 48	 «УКЦ «Бизнес-Класс» 	 Москва	 13684	 –33,1	 10	 1	 компания 
		  (ГК «ЭКФИ»)

59	 —	 «МАЛТОН»	 Калуга	 11830	 н.д.	 н.д.	 2	 Группа компаний

60	 57	 CBS group	 Москва	 11688	 –16,5	 10	 1	 компания

61	 —	 «Бухгалтерские Консультанты Плюс»	 Москва	 11566	 —	 17	 1	 компания

62	 71	 «ВРД Учет» 	 Москва	 9543	 43,5	 8	 1	 компания 
		  (ГК «ВЕКТОР РАЗВИТИЯ»)

63	 69	 «ИНТЕРЭКСПЕРТИЗА» 	 Москва	 9179	 6,2	 7	 4	 Группа компаний 
		  (AGN International)

64	 78	 «Аудэкс» (ГК «Аудэкс»)	 Казань	 9174	 91,5	 10	 1	 компания

65	 66	 «Аплана»	 Москва	 8000	 –11,1	 н.д.	 9	 Группа компаний

66	 72	 «Листик и партнеры-Консалтинг» 	 Москва	 7895	 20,7	 10	 1	 компания 
		  (ГК «ЛИСТИК И ПАРТНЕРЫ»)

67	 64	 «ХОЛД-ИНВЕСТ-АУДИТ»	 Москва	 7607	 –24,3	 2	 3	 Группа компаний

68	 —	 «Бизнес Навигатор»	 Москва	 7251	 671,4	 7	 3	 Группа компаний

69	 62	 «АК «Аудит Проф Гарант»	 Москва	 7187	 –35,0	 8	 1	 компания

70	 79	 «Эталон»	 Чебоксары	 6835	 47,0	 6	 2	 Группа компаний

71	 53	 «Рассел Бедфорд Рус»	 Москва	 6813	 –58,6	 н.д.	 2	 Группа компаний

72	 68	 «2К»	 Москва	 6335	 –29,1	 6	 4	 Группа компаний

73	 22	 «ИНАУДИТ ГРУПП» 	 Москва	 6244	 –93,2	 50	 2	 Группа компаний 
		  (JPA International)

74	 75	 «ЭКОНСФЕРА»	 Москва	 5755	 –3,6	 6	 1	 компания

75	 —	 «АйБиСи Групп»	 Москва	 5500	 17,0	 5	 2	 Группа компаний

76	 70	 «Аудит-Классик»	 Челябинск	 3690	 –46,9	 5	 4	 Группа компаний

77	 —	 «АИП»	 Москва	 3516	 н.д.	 н.д.	 2	 Группа компаний

78	 82	 «Аудиторы Северной Столицы»	 Санкт-Петербург	 3319	 1,8	 4	 3	 Группа компаний

79	 84	 «ИНТЭК-Аудит»	 Москва	 3220	 26,3	 6	 2	 Группа компаний

80	 88	 «Уральский союз»	 Москва	 1998	 4,5	 3	 2	 Группа компаний

*Выручка от услуг, связанных с регулярным обеспечением и поддержкой у клиента бизнес-процессов, связанных с бухгалтерским и налоговым учетом, расчетом заработной платы и кадровым учетом, 
подготовкой бухгалтерской и налоговой отчетности по отечественным и международным стандартам, а также сопутствующим аутсорсингу работам.  Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга. 
Полная версия таблицы и методика рэнкинга доступны на сайте www.raex-a.ru.

ИТ-консалтинг
№	 Группа компаний	 Выручка за 2018 год (тыс. руб.)	 Тип участника
1	 БДО Юникон	 1890356	 группа

2	 HLB Russian Group	 798587	 группа

3	 «Нексиа Си Ай Эс»	 228717	 группа

4	 «Рассел Бедфорд Рус»	 175956	 группа

5	 «Аудит-Эскорт»	 90549	 группа

6	 ФБК Грант Торнтон	 62924	 группа

7	 «Группа ПРАУД»	 35061	 группа

8	 «1А Консалтинговая Группа»	 31396	 группа

9	 ADE Professional Solutions	 28420	 группа

10	 «Развитие бизнес-систем»	 26600	 группа

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

Юридический консалтинг
№	 Группа компаний	 Выручка за 2018 год (тыс. руб.)	 Тип участника
1	 КСК групп	 333235	 группа

2	 «ПРАВОВЕСТ Аудит»	 216148	 группа

3	 ФБК Грант Торнтон	 201654	 группа

4	 HLB Russian Group	 105777	 группа

5	 «Нексиа Си Ай Эс»	 54607	 группа

6	 UHY Янс-Аудит	 44987	 группа

7	 «Мазар Аудит»	 33567	 группа

8	 «Кроу Россия»	 28606	 группа

9	 «Гориславцев и К. Аудит»	 26914	 группа

10	 «Интерком-Аудит»	 24027	 группа

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

Оценочная деятельность
№	 Компания / группа компаний	 Выручка за 2018 год (тыс. руб.)	 Тип участника
1	 PwC	 749934	 группа

2	 «Нексиа Си Ай Эс»	 215235	 группа

3	 «Бейкер Тилли Россия»	 186458	 группа

4	 «2К»	 143354	 группа

5	 «Кроу Россия»	 135653	 группа

6	 «АФК-Аудит»	 102283	 компания

7	 ФБК Грант Торнтон	 93533	 группа

8	 «ПРАВОВЕСТ Аудит»	 65317	 группа

9	 «Гориславцев и К. Аудит»	 56673	 группа

10	 «Бизнесэкспертиза»	 33253	 группа

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.


