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ПОВОЮЕМ КРАСИВО
В  этом году заявленная тема пле-
нарного заседания ПМЮФ-2019 — 
«Право как искусство». Почему бы и 
нет? На фоне Дворцовой площади, 
Эрмитажа, Исаакиевского собора и 
остальных красот Петербурга тема 
выглядит органично и даже немного 
величественно. Но читая программу 
форума более скрупулезно, можно 
обнаружить там ток-шоу, тематика 
которого — «Право как искусство вой- 
ны» — отходит от миролюбивого 
чистого искусства к вечной борьбе 
противоположностей.

Искусство войны — это прямой 
отсыл к самому известному древне-
китайскому трактату, посвященному 
военной стратегии и политике, на-
писанному Сунь-цзы. Данный труд, 
представляющий войну, с одной 
стороны, как «великое дело государ-
ства», «почву жизни и смерти, путь су-
ществования и гибели», а с другой — 
как «путь обмана», обобщен в пяти 
принципах: «пути» (единодушия на-
рода и верхов), «неба» (соответствия 
времени), «земли» (соответствия 
месту), «полководца» (правильного 
руководства, в частности, характери-
зующегося благонадежностью и  гу-
манностью) и «закона» (организован-
ности и дисциплинированности).

Искусство войны применяется 
во многих сферах, совершенно не 
связанных с вооруженными силами. 
Большая часть текста — о том, как ве-
сти войну без собственно физическо-
го столкновения: автор дает советы, 
как перехитрить своего противника 
так, что не придется махать мечом 
или стрелять. Именно поэтому книга 
нашла применение как тренировоч-
ное пособие для многих соревнова-
тельных мероприятий, которые не 
подразумевают битву со смертель-
ным исходом.

Издано немало книг о применении 
этих уроков в корпоративной полити-
ке и стратегии управления предпри-
ятием. Многие азиатские компании 
требуют, чтобы этот трактат читали 
их ключевые топ-менеджеры. По-
пулярна книга и среди западных ру-
ководителей, обращающихся к ней 
за вдохновением и советом, как по-
беждать в конкурентной борьбе. Ис-
кусство войны является предметом 
исследования юридических учебни-
ков и статей по судебному процессу, 
включая тактику переговоров и стра-
тегии в суде. Насколько подготовле-
ны российские юристы к небоевым 
действиям на основе древнекитай-
ского подхода, увидим совсем скоро.
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«ЮРИДИЧЕСКИЙ ФОРУМ»

ЗА ГОД ДО ЮБИЛЕЯ ПРОГРАММА ПЕТЕРБУРГ—
СКОГО МЕЖДУНАРОДНОГО ЮРИДИЧЕСКОГО ФОРУМА СТАЛА ЕЩЕ 
БОЛЕЕ НАСЫЩЕННОЙ, А ЦИФРА В ПЯТЬ ТЫСЯЧ УЧАСТНИКОВ УЖЕ  
НЕ КАЖЕТСЯ НЕДОСТИЖИМОЙ. ОРГАНИЗАТОРЫ ЗАЯВЛЯЮТ ОБ ОТ—
СУТСТВИИ ПРОСЬБ СО СТОРОНЫ СООБЩЕСТВА О СОКРАЩЕНИИ КО—
ЛИЧЕСТВА МЕРОПРИЯТИЙ. ФОРУМ ЗАИНТЕРЕСОВЫВАЕТ УЧАСТНИ—
КОВ НОВЫМИ ТРЕКАМИ И ОЖИВЛЯЕТ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ДИАЛОГ 
В НОВОМ ФОРМАТЕ «МИРОВОГО КАФЕ». О ВАЖНОСТИ ОБСУЖДЕНИЯ 
МАСШТАБНЫХ РЕФОРМ ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ С ИХ АВТОРАМИ,  
СВОДЕ ОБЫЧАЕВ ДЕЛОВОГО ОБОРОТА, АКТУАЛЬНОСТИ ОБСУЖДЕНИЯ 
ВОПРОСОВ РЕГУЛИРОВАНИЯ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО РЫНКА —  
В МАТЕРИАЛЕ BG. МАРИЯ КУЗНЕЦОВА

В  этом году Санкт-Петербург в девятый 
раз примет Петербургский международ-
ный юридический форум (ПМЮФ). Ожи-
дается, что в обсуждении деловой повест-
ки ПМЮФ будет участвовать около 5 тыс. 
специалистов из 91 страны мира. Состав 
участников и спикеров ПМЮФ уже давно 
не ограничивается лишь юридическим со-
обществом. «В  дискуссиях на площадке 
принимают участие представители орга-
нов государственной власти, регулято-
ров, судейского и научного сообществ, 
международных и российских организа-
ций, ассоциаций и объединений»,— гово-
рят в пресс-службе ПМЮФ. Что касается 
представителей бизнеса, то особо можно 
отметить интерес к форуму со стороны 
банковского и финансового секторов, 
консалтинга, телекома, IT/IP и фармацев-
тической промышленности. По словам ор-
ганизаторов, среди участников мероприя-
тия будет более 2000  инхаус-юристов из 
примерно 700 компаний. 

По сравнению с прошлым годом количе-
ство участников ПМЮФ значительно воз-
росло, в том числе за счет иностранных 
делегаций. Впервые на форуме будут при-
сутствовать представители из 11  стран, 
в числе которых Дания, Польша, Кана-
да, Иордания, Доминиканская Респуб- 
лика. Также отмечается интерес к меро-
приятию со стороны африканских деле-
гаций, в том числе из Зимбабве, Конго, 
Намибии, Мозамбика и Судана. Если гово-
рить о международных организациях, то 
в этом году ПМЮФ посетят члены Совета 
Европы и различных подразделений ООН. 
Особенно можно отметить присутствие на 
ПМЮФ Верховного комиссара по правам 
человека ООН Мишель Бачелет, нового 
секретаря Комиссии ООН по праву меж-
дународной торговли Анну Жубан-Бре, 
Генерального секретаря Гаагской конфе-
ренции по международному частному пра-
ву Кристофа Бернаскони, директора по 
правам человека Совета Европы Кристо-
фа Пуареля. Форум будут освещать около 
350 журналистов из 120 российских и за-
рубежных СМИ. 

Работа над подготовкой мероприятий 
следующего года начинается на следу-
ющий день после завершения ПМЮФ. 
Организаторы обрабатывают обратную 
связь, анализируют остроту и популяр-
ность прозвучавших на форуме дискус-

сий. В течение года между организатора-
ми форума и юридическим сообществом 
происходит активное взаимодействие для 
составления программы под эгидой Мини-
стерства юстиции РФ. «Все это позволяет 
создавать по-настоящему эффективную 
площадку для общения, обмена наилуч-
шими практиками, поиска совместных 
решений. Нам кажется, что именно такой 
подход и обеспечивает постоянный рост 
интереса к форуму»,— говорят в пресс-
службе ПМЮФ. Как отмечают организато-
ры, несмотря на обширную деловую про-
грамму, просьб о сокращении количества 
мероприятий со стороны гостей и участ-
ников форума не поступало.

Важно отметить, что количество участ-
ников не ограничивается присутствующи-
ми на площадке в Восточном крыле Глав-
ного штаба Государственного Эрмитажа. 
В  этом году, благодаря онлайн-проекту 
Legal Forum Live, уже в третий раз к дис-
куссии присоединятся юристы более чем 
из 20 российских городов. 

ДЕЛОВАЯ ПРОГРАММА Официальная 
деловая программа мероприятия будет 
состоять из десяти треков. Организато-
ры отмечают, что программа ПМЮФ ста-

ла более насыщенной, но в то же время 
максимально понятной для каждого из 
участников. В  этом году впервые запла-
нирована серия мероприятий с участием 
чиновников высокого уровня. На треке 
«Инвестиции. Недвижимость. Отрасле-
вое законодательство. ГЧП» состоится 
обсуждение контрольно-надзорной ре-
формы — одной из самых масштабных и 
ожидаемых реформ правительства РФ. 
В  нем примет участие Константин Чуй-
ченко, заместитель председателя пра-
вительства РФ — руководитель аппара-
та правительства  РФ. В  рамках сессии 
«Надзорная реформа: от регуляторно-
го хаоса к умному контролю» эксперты 
смогут задать вопросы о ходе реформы, 
реальности отмены всех обязательных 
требований и другие напрямую авторам 
преобразований. Помимо этого, на фору-
ме Министерством экономического разви-
тия будет представлен проект «кодекса», 
ключевого акта контрольно-надзорной 
реформы, призванного в корне изменить 
отношения между инспектором и бизне-
сом. «Сегодня регуляторика проводимых 
всеми ведомствами и государственными 
органами проверок в отношении биз-
неса никак не регламентирована. ➔ 18

ОРГАНИЗАТОРЫ ОТМЕЧАЮТ, ЧТО ПРОГРАММА ПМЮФ СТАЛА БОЛЕЕ НАСЫЩЕННОЙ, НО В ТО ЖЕ ВРЕМЯ МАКСИМАЛЬНО  
ПОНЯТНОЙ ДЛЯ КАЖДОГО ИЗ УЧАСТНИКОВ
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