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ИНВЕСТОРЫ

количество работающих 
граждан в Пермском крае 
ежегодно уменьшается:  
с 2008 года их число 
сократилось с 1217,3 тыс. 
до 850,5 тыс. человек 
к 2018 году

телей. Сегодня инвестировать в здоровье сотрудни-
ков могут позволить себе только крупные холдин-
ги. Например, собственные программы разработа-
ны в ОАО «РЖД», ООО «ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ», АО «Си-
бур-Химпром» и на других крупных предприятиях.

Наиболее масштабным проектом в сфере со-
хранения профессионального здоровья челове-
ка сегодня является совместная инициатива ОАО 
«РЖД» и Российского союза промышленных 
предприятий. Эти структуры разработали концеп-
цию национального проекта «Здоровье 360 (гра-
дусов)», главная миссия которого — объединить 
усилия работодателей, представителей власти и 
профессионального сообщества ради создания 
эффективной национальной системы сохране-
ния здоровья работников. «Мы уверены, что полу-
ченным на корпоративном уровне опытом можно 
и нужно делиться. Сеть здравоохранения „РЖД-
Медицина“ обладает всеми возможностями для 
реализации стратегических программ на наци-
ональном уровне. Мы знаем, что и в других про-
изводственных и непроизводственных компани-
ях есть свои программы сохранения здоровья ра-
ботников. Однако объединяющей площадки сегод-
ня нет, есть только небольшие, локальные инициа-
тивы»,— отметил начальник Свердловской дирек-
ции здравоохранения — структурного подразде-
ления Центральной дирекции здравоохранения — 
филиала ОАО «РЖД» Николай Юй. Он рассказал, 
что программа предполагает объединение усилий 
предприятий по решению общей проблемы, про-
свещение работников и работодателей, а также 
развитие производственной медицины.

У РЖД есть большой опыт в этих вопросах. 
Компания — одна из старейших в России, сегод-
ня в ней трудятся более 700 тыс. человек по всей 
стране, многие из которых подвергаются вредным 
факторам. «Амбициозные задачи, которые ставит 
работодатель перед работником — повышение 
производительности труда и так далее, — ведут к 
повышенным нагрузкам, стрессовым ситуациям. И 
на фоне этого наслаиваются факторы вредности: 
шум, вибрация и прочее. Конечно, здоровье работ-
ников подвергается риску»,— говорит специалист.

Николай Юй рассказал, что компания дав-
но занимается производственной медициной и 
предлагает комплексную услугу. Производствен-
ная медицина, которая реализуется в сети «РЖД-
Медицина», имеет единую научно организован-
ную структуру, которая базируется на следую-
щем: трехуровневая система экспертизы профес-
сиональной пригодности; индивидуальный под-
ход к оценке функционального состояния работ-
ника; профилактика профессиональной заболе-
ваемости с утратой трудоспособности; профилак-

тика производственного травматизма; снижение 
уровня профнепригодности работников. «Мы сто-
им на пороге сложной пенсионной реформы, когда 
люди, по сути уже отработавшие свой ресурс, обя-
заны будут трудиться дальше и приносить пользу 
работодателю»,— отметил господин Юй. Поэто-
му сегодня вопросы здоровья особенно актуаль-
ны. Компания проводит большую работу по выяв-
лению и профилактике заболеваний. Во всех круп-
ных городах есть центры реабилитации работни-
ков. На каждого сотрудника заведен паспорт здо-
ровья.

По данным РЖД, в результате комплексных 
мер за десять лет на 12% сократилось количество 
сотрудников, получающих лист нетрудоспособно-
сти. Помимо сопровождения своих сотрудников, 
медицинская структура РЖД оказывает услуги 
сторонним компаниям. Например, в Тюмени меди-
ки РЖД заключили договор по обслуживанию со-
трудников «Роснефти».

По пути создания собственной медицинской 
организации пошла и компания «ЛУКОЙЛ». Заме-
ститель генерального директора по управлению 

персоналом ООО «ЛУКОЙЛ-ПЕРМЬ» Игорь Плот-
ников рассказал, что система начала создаваться 
с 2000 года. Необходимость в такой ее организа-
ции связана с тем, что не каждый врач способен 
понять профессиональные вредности, связанные 
с условиями труда, необходимы были профпато-
логи. «Поэтому создали некую частную медицин-
скую структуру, которая уже на протяжении 16 лет 
занимается предварительными периодическими 
профессиональными осмотрами работников то-
пливно-энергетического комплекса»,— сообщил 
господин Плотников. Эта медицинская организа-
ция сегодня также обслуживает не только нефтя-
ников. «Любое качественное медицинское учреж-
дение не может простаивать просто так. Кадры и 
оборудование должны работать. Поэтому, когда 
возникают паузы — свои все здоровые, — прихо-
дят пациенты со стороны. Это тоже совершенству-
ет работу медиков, оттачивает их мастерство»,— 
пояснил Игорь Плотников. Сегодня медицинские 
центры нефтяников работают в 26 районах края. 
«У нас 4,4 тыс. работающих, 700 человек за три го-
да ни разу не уходили на лист нетрудоспособности. 
Никаких дополнительных усилий, кроме действую-
щей системы, мы не прилагали. Поэтому считаем, 
что система действует и дает свой результат»,— 
подытожил господин Плотников.

Несмотря на то что вопрос необходимости раз-
вития производственной медицины уже осознали 
крупные компании, пока это лишь частные инициа-
тивы, не способные кардинально повлиять на ситу-
ацию. Завкафедрой профессиональных болезней 
ПГМУ Наталья Малютина рассказала, что общие 
среднегодовые потери от недопроизводства работ 

и услуг из-за профессионально обусловленной за-
болеваемости работников превышают 2 трлн руб. 
По прогнозам Росстата, в период с 2017 по 2022 
год численность трудоспособного населения в РФ 
сократится на величину от 3 до 3,8 млн человек. По 
мнению госпожи Малютиной, руководящая роль и 
ответственное действующее лицо за здоровье ра-
ботающих — это работодатель.

«Но заинтересован ли работодатель в инвести-
ровании в здоровье? Всегда ли заинтересован? И 
пойдет ли на это работодатель — инвестировать 
в здоровье? Но спрос не только с него, спрос и с 
работника»,— говорит Наталья Малютина. По ее 
мнению, работник также должен ответственно 
подходить к сохранению своего здоровья. Работо-
датель, инвестируя средства в своего сотрудника, 
должен иметь право спросить его о вредных при-
вычках, соблюдении рекомендаций. Однако пока 
это не закреплено на законодательном уровне.

«Несмотря на значительные успехи в сниже-
нии профессиональной заболеваемости, остро 
встает проблема роста общей заболеваемости ра-
ботающего населения и смертности среди лиц тру-
доспособного возраста на рабочем месте. Это оз-
начает, что эффективность медицинской состав-
ляющей в охране здоровья работников недоста-
точна и продолжает снижаться»,— считает Ната-
лья Малютина. Она отметила необходимость соз-
дания общей платформы, где могли бы участво-
вать все заинтересованные лица и обмениваться 
опытом. «Здоровье работающего человека надо 
сохранить, тогда мы будем говорить об эффектив-
ности и производительности труда»,— подчеркну-
ла специалист. n

КОЛИЧЕСТВО РАБОТАЮЩИХ В ПЕРМСКОМ КРАЕ (тыс. человек)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1217,3 1145,3 1081,8 1074,5 1036,4 1019,1 997,3 994,9 897,2 864,8 850,5

ДОЛЯ РАБОТАЮЩИХ ВО ВРЕДНЫХ УСЛОВИЯХ ТРУДА В ПЕРМСКОМ КРАЕ (%)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

35,2 36,1 36,5 38,9 41,4 39,8 46,1 47,8 46,2 45,6

источник:  Управление Роспотребнадзора по Пермскому краю

Крупные компании уже разработали на своих предприятиях программы профилактики профессиональных заболеваний
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