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Банк

— рейтинг —

Скрытое замедление
Суммарные активы российских бан-
ков, согласно статистике Банка Рос-
сии, за 2018 год выросли в номи-
нальном выражении на 10,4% — с 
85,2 трлн руб. до 94,1 трлн руб. (по 
итогам 2017 года рост составил 6,4%, 
по итогам 2016-го было падение на 
3,5%). При этом, правда, стоит иметь 
в виду влияние фактора валютной 
переоценки. Доля валютных акти-
вов отечественных банков находит-
ся на уровне 22,4%, а доллар за прош-
лый год подорожал относитель-
но рубля на 20,6%, тогда как в 2017-
м подешевел на 5%. С учетом этого 
рост активов действующих банков 
за прошлый год Банк России оце-
нивает в 6,9%, что ниже показателя 
2017 года (+9,0%).

Электоральное ускорение
Ударными темпами в прошлом го-
ду росло кредитование физических 
лиц: соответствующие портфели 
банков увеличились на 22,4% (с уче-
том валютной переоценки рост при-
мерно такой же — 22,8%, посколь-
ку валютные кредиты частные ли-
ца практически не берут). Это гора-
здо выше показателя прошлого года 
(12,7%), хотя и ниже пиковых значе-
ний 2011–2013 годов, когда рознич-
ное кредитование росло на 30–40% 
в год. Быстрее всего росли сегменты 
необеспеченных потребительских 
ссуд и ипотеки, на которые, по оцен-
кам экспертов, приходится больше 
80% портфеля кредитов физлицам.

По мнению аналитиков Бан-
ка России, ускорение темпов ро-
ста розничного кредитования «про-

исходило в условиях постепенно-
го перехода домашних хозяйств от 
сберегательной модели поведения 
к увеличению потребления», ро-
сту также способствовало сниже-
ние процентных ставок (подроб-
нее о динамике ставок по креди-
там и депозитам физических лиц 
в 2018 году и прогнозам ставок на 
2019-й см. материал «Подъем пере-

воротом» на стр. ???). «В 2018 году на 
розничном рынке сложилась благо-
приятная ситуация: ставки по кре-
дитам находились на историческом 
минимуме сразу в нескольких сег-
ментах, население активно реали-
зовывало отложенный спрос»,— со-
глашаются эксперты ВТБ.

Ускоренный рост кредитного 
портфеля связан, во-первых, со зна-

чительным снижением ставок, ко-
торое сделало кредиты более до-
ступными, а во-вторых, с электо-
ральным циклом, который повы-
сил платежеспособность части на-
селения благодаря повышению зар-
плат, считает главный экономист 
Альфа-банка Наталия Орлова.

Главный аналитик Промсвязь-
банка Дмитрий Монастыршин сре-
ди главных драйверов роста рын-
ка розничного кредитования вы-
деляет улучшение кредитных ус-
ловий (снижение ставок, увеличе-
ние сроков кредитования, повыше-
ние лимитов на одного заемщика) 
и реализацию отложенного спроса 
на инвестиционные товары на фо-
не подъема в экономике: «Дополни-
тельным фактором повышения до-
ступности ипотеки стал рост сред-
него уровня зарплаты в 2018 году 
на 9,9%, тогда как средние темпы 
роста цен на недвижимость за по-
следние три года находят-
ся около нуля».

— инструменты —

Банк России затеял цифровую ре-
волюцию в сфере денежных пере-
водов. Клиенты банков (физлица) 
получили сервис, с помощью ко-
торого можно совершить момен-
тальный платеж по номеру теле-
фона. Летом им станут доступны 
переводы по QR-коду в пользу юр-
лиц. Использование нового сер-
виса в перспективе полностью из-
менит ландшафт национальной 
платежной системы и расклад 
сил на рынке переводов. Впро-
чем, будущее проекта зависит от 
того, как быстро к нему присоеди-
нятся крупнейшие банки. В пер-
вую очередь Сбербанк, который 
пока игнорирует проект.

Друг другу деньги
В России запущена в промышлен-
ную эксплуатацию Система быст-
рых платежей (СБП). Ее оператором 
и расчетным центром является Цен-
тробанк, а операционным платеж-
ным клиринговым центром — На-
циональная система платежных 
карт. Первыми к проекту подключи-
лись одиннадцать кредитных орга-
низаций («Ак Барс», Альфа-банк, ВТБ, 
Газпромбанк, Киви-банк, Промсвязь-
банк, Райффайзенбанк, Росбанк, 
СКБ-банк, Совкомбанк, «Тинькофф») 
и платежный оператор РНКО «Пла-
тежный центр» («Золотая корона»).

Их клиенты получили возмож-
ность моментально отправлять друг 
другу деньги, назвав номер мобиль-
ного телефона. Причем вне зависи-
мости от банков, в которых находят-
ся их счета. Отправлять деньги через 
СБП можно через мобильное прило-
жение банка и в онлайн-банке. Мак-
симальная сумма одной операции — 
600 тыс. руб.

Первое время переводы в системе 
будут бесплатными, сохранить нуле-
вой тариф для клиентов обещают 

как минимум до лета. Действующие 
сейчас комиссии за переводы меж-
ду счетами разных банков достига-
ют 1–1,6% от суммы перевода, но при 
небольших суммах процент может 
оказаться гораздо выше. Тарифы, ко-
торые будут действовать по оконча-
нии льготного периода, банки пока 
только обсуждают.

С начала 2020 года комиссии бу-
дут установлены в размере от 0,5 до 
3 руб. для каждого из двух банков (от-
правитель и получатель) в зависимо-
сти от суммы перевода. Что касает-
ся комиссий за переводы в СБП для 
самих клиентов, то банки будут их 
устанавливать самостоятельно.

Запуск системы происходит в два 
этапа. На первом этапе, с 28 февра-
ля по 1 июня 2019 года, в СБП можно 
переводить деньги физлицам, име-
ющим счета в стороннем банке (P2P), 
пополнять собственные счета в дру-
гих банках, например для погаше-
ния кредитов. На следующем этапе 
у клиентов банков появится возмож-
ность делать платежи в пользу юри-
дических лиц с использованием QR-
кодов. Тестирование сервиса начнет-
ся в торговых сетях в августе, сооб-
щил президент Ассоциации компа-
ний интернет-торговли Артем Соко-
лов. В недалеком будущем расчеты с 
помощью телефона и QR-кода будут 
возможны и между юрлицами.

Проект Банка России по созданию 
СБП своевременен и актуален, пола-
гает управляющий Санкт-Петербург-
ским филиалом Росгосстрах-банка 
Елена Веревочкина. По ее мнению, 
ЦБ учел международный опыт со-
здания подобных систем, таких как 
Faster Payments (Великобритания), 
SIC (Швейцария), Swish/BiR (Шве-
ция), IBPS (Китай), SCT (еврозона).

Сейчас в мире действует боль-
ше 20 СБП, созданных под руковод-
ством национальных финансовых 
регуляторов или коммер-
ческих структур. 
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2018 год для российской банковской системы можно признать успешным. Главные его итоги — 
стремительный рост розничного кредитования, рекордная прибыль кредитных учреждений  
и ускоренное сокращение их популяции, эпоха ведомственных банков уходит в прошлое.

Спрос на рост и потребление
Безналичное общество

с22 с25
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банк  практика

— рейтинг —

«Частично рост розничного 
кредитования был прости-

мулирован снижающимися ставка-
ми, а во втором полугодии дополни-
тельно мог быть подогрет ожиданием 
разворота в ставках,— считает анали-
тик банка „Уралсиб“ Наталия Берези-
на.— Частично могли иметь место от-
ложенный спрос и рост потребитель-
ской уверенности». Также она отмеча-
ет, что банкам развитие розничного 
сегмента выгодно: необеспеченное 
кредитование помогает им повысить 
маржинальность бизнеса.

Старший аналитик по долговым 
рынкам Райффайзенбанка Денис По-
рывай обращает внимание на то, что 
кредитование физических лиц в 2018 
году росло темпами, в абсолютном 
выражении опережающими при-
ток депозитов в банковскую систе-
му, причем эта тенденция сформиро-
валась именно в 2018 году, в 2017 го-
ду ее не было. Действительно, по дан-
ным ЦБ, в прошлом году объем креди-
тов физлицам вырос на 2,7 трлн руб., 
тогда как объем вкладов — на 2,5 тр-
лн руб., в 2017 году эти показатели со-
ставили 1,4 трлн руб. и 1,8 трлн руб. со-
ответственно. Впрочем, депозиты уже 
второй год в целом не пользуются осо-
бой популярностью: прирост их объе-
ма (6,5% с учетом валютной переоцен-
ки в 2018 году, 10,7% — в 2017-м) озна-
чает, по сути, в основном «органиче-
ский» рост, связанный с начислением 
процентов. Наталия Орлова отмечает 
при этом, что в начале осени на фоне 
ожиданий санкций наблюдался отток 
депозитов, однако к концу года ситуа-
ция нормализовалась, что говорит об 
устойчивости сектора.

Что касается динамики рынка роз-
ничного кредитования в нынешнем 
году, эксперты дают схожие оценки: 
они ожидают замедления темпов ро-
ста примерно в полтора раза по срав-
нению с 2018 годом.

Почти до нуля
«Мы полагаем, что в 2019 году рознич-
ное кредитование вырастет в преде-
лах 15%, рост ипотеки и необеспе-
ченного кредитования будет пример-
но одинаковым,— прогнозирует На-
талия Березина.— При этом автокре-
диты снова будут отстающим сегмен-
том и могут увеличиться менее чем на 
10% — можно обратить внимание на 
то, что рост продажи новых легковых 
автомобилей в январе замедлился по-
чти до нуля».

«В 2019 году мы ожидаем замед-
ления темпов роста портфеля роз-
ничных кредитов до 15%,— говорит 
Дмитрий Монастыршин.— Сдержи-
вать рост кредитования будут повы-
шение процентных ставок, насыще-
ние спроса, сокращение базы потен-
циальных качественных заемщиков. 
Ограничивать темпы роста кредито-
вания будут регуляторные измене-
ния, направленные на охлаждение 
рынка: ЦБ РФ повысил коэффициен-
ты риска по необеспеченным креди-
там и по ипотеке с низким первона-
чальным взносом».

Текущая ситуация говорит об уве-
личении риска перегрева, но рынок 
пока еще не находится в перегретом 
состоянии, считает Наталия Орлова. 
Она отмечает, что рынок розничных 
кредитов в целом составляет всего 
14% ВВП, а ипотечный сегмент лишь 
немного превышает уровень 6% ВВП. 
Что касается неипотечного сегмен-
та, соотношение накопленных кре-
дитов к среднемесячной зарплате го-
ворит о том, что рынок может при-
бавлять 10–15% еще год-два, прежде 
чем окажется в перегретом состоя-
нии. Кроме того, в отличие от ситуа-
ции 2014 года, когда ЦБ РФ занимал 
достаточно пассивную позицию, сей-
час регулятор планирует ограничи-
вать рост рынка с помощью макро-
пруденциальных мер, что делает ри-
ски перегрева более управляемыми. 
Наталия Березина считает, что «если 
рынок действительно замедлится, то 
опасность перегрева некритична».

Денис Порывай также считает, что 
рынок в текущем году замедлится — 
в частности, ипотечное кредитова-
ние вряд ли будет расти прежними 
темпами из-за повышения ставок по 
ипотечным кредитам, а также сокра-
щения располагаемых доходов насе-
ления. При этом он отмечает, что по-
вышение кредитных рисков для бан-
ковского сектора возможно, но не из-
за перегрева рынка как такового, а из-
за значительного профицита бюдже-
та, что приводит к изъятию денег из 
экономики, в которой доминирует 
госсектор, и изменению мотивации 
заемщиков. «Розничное кредитова-
ние будет расти, но не оттого, что лю-
ди уверенно смотрят в будущее, а от-
того, что они сталкиваются с реаль-
ным падением доходов и берут креди-
ты,— поясняет аналитик.— До санк-
ций народ верил в будущее, был го-
тов к большому потреблению в счет 
будущих доходов. Сейчас — креди-
туется до следующей зарплаты, а по-
требление падает. Этот тренд пока не 
вылился в повышение стоимости ри-
сков для банков, но рано или поздно 

это произойдет, банки начнут фикси-
ровать рост просроченной задолжен-
ности — возможно, уже в конце этого 
или в следующем году».

Корпоративный диссонанс
В корпоративном кредитовании в 
2018 году также наблюдалось ускоре-
ние темпов роста — правда, далеко 
не столь существенное, как в рознич-
ном. Если исходить из данных ЦБ на 
основе балансовых показателей бан-
ков по итогам 2018 года, объем креди-
тов нефинансовых организаций уве-
личился на 10,5% против 0,2% по ито-
гам 2017-го и падения на 9,5% по ито-
гам 2016-го.

Однако в этом случае, в отличие 
от розничного кредитования, учет 
валютной переоценки играет су-
щественную роль: в корпоратив-
ном сегменте доля валютных кре-
дитов велика. Если принять во вни-

мание данный фактор, корпоратив-
ный кредитный портфель отечест-
венных банков, по оценкам Банка 
России, увеличился в 2018 году на 
5,8% против 3,7% в 2017 году (в 2016-
м был спад на 1,8%). То есть темпы ро-
ста кредитования в реальном выра-
жении выросли на 57% против 73% в 
розничном сегменте.

Вместе с тем эксперты не склонны 
придавать большое значение данной 
статистике и говорить об устойчивом 
восстановлении кредитования реаль-
ного сектора экономики как о свер-
шившемся факте. Главным образом 
потому, что связывают этот рост ско-
рее с конъюнктурными факторами, 
нежели с фундаментальными макро-
экономическими причинами.

Конъюнктурный спрос
«Мы не видим факторов для улучше-
ния финансового состояния корпора-

тивных заемщиков в этом году»,— го-
ворит Денис Порывай. Многие брали 
рублевые кредиты, чтобы рефинан-
сировать внешний долг, долларовые 
обязательства, поясняет он, посколь-
ку после введения санкций в отноше-
нии «Русала» многие заемщики про-
сто не могли занять на внешнем рын-
ке, другие не захотели иметь долг по 
возросшей долларовой ставке. Кроме 
того, в прошлом году было отменено 
положение о репатриации валютной 
выручки, и компании-экспортеры на-
капливали валюту для предстоящих 
погашений внешних обязательств и 
брали рублевые кредиты, чтобы вы-
платить зарплату, налоги и т. д.

Интересно при этом отметить, что 
во втором полугодии ставки по корпо-
ративным кредитам довольно резво 
пошли вверх. И по итогам первых 11 
месяцев ЦБ отметил рост средневзве-
шенной ставки по банковским кре-
дитам нефинансовым организаци-
ям на срок больше года с 8,65% в янва-
ре 2018 года до 9,5% в ноябре. Что уже 
имело некоторые последствия. «Если 
смотреть на помесячный рост корпо-
ративного кредитования с поправ-
кой на валютную переоценку, то по-
следние три месяца 2018 года были 
довольно слабыми»,— отмечает Ната-
лия Березина. В целом же, по ее мне-
нию, текущие темпы роста в корпора-
тивном сегменте кредитования при-
мерно соответствуют общему состоя-
нию экономики, которая растет весь-
ма умеренно. И, по всей видимости, 
в 2019 году рынок продемонстрирует 
сопоставимую динамику.

«На данный момент я считаю, что 
ускорение спроса на кредиты в 2018 
году отчасти было связано с опасе-
нием, что ставки начнут быстро ра-
сти в будущем,— резюмирует Ната-
лия Орлова.— Иными словами, боль-
шая часть ускорения кредитного ро-
ста пока выглядит конъюнктурной, а 
не имеющей фундаментальные пред-
посылки».

Выборочная 
эффективность
Совокупная прибыль российского 
банковского сектора по итогам 2018 
года составила 1345 млрд руб., что в 
1,7 раза больше показателя 2017 го-
да (790 млрд руб.) и является истори-

ческим максимумом. При этом стоит 
отметить, что в 2017 году на прибыль-
ность сектора оказали большое влия-
ние масштабные списания капитала 
в связи с доформированием резервов 
в крупных банках, в которых во вто-
рой половине 2017 года была введе-
на временная администрация и на-
чат процесс санации силами Центро-
банка с использованием средств Фон-
да консолидации банковского секто-
ра (ФКБС). Тогда это привело к паде-
нию прибыли на 15% по сравнению 
с 2016 годом: Центробанк оценивал 
потери прибыли от этих списаний в 
425 млрд руб. В 2018 году влияние на 
финансовый результат сектора бан-
ков, проходящих санацию с привле-
чением ФКБС, продолжилось и в абсо-
лютных цифрах оказалось еще боль-
шим: по подсчетам ЦБ, без учета этих 
банков прибыль российской банков-
ской системы составила 1,9 трлн руб., 
то есть потери достигли 0,55 трлн руб.

Дмитрий Монастыршин связы-
вает рост прибыли российского бан-
ковского сектора в прошлом году пре-
жде всего с удешевлением фонди-
рования. «В 2018 году ставки снижа-
лись как по депозитам, так и по кре-
дитам,— поясняет он.— Но активы 
у банков длиннее, чем пассивы. Поэ-
тому сокращение процентных расхо-
дов происходит быстрее, чем снижа-
ются процентные доходы. Это обеспе-
чивает рост чистых процентных дохо-
дов и прибыли». Также аналитик об-
ращает внимание на увеличение объ-
емов активных операций, особенно в 
высокомаржинальной рознице, улуч-
шение качества кредитного портфеля 
и снижение расходов на резервирова-
ние потерь по ссудам.

Рентабельность банковского биз-
неса в прошлом году также росла. По 
данным Банка России, за 2018 год рен-
табельность активов действующих 
банков выросла в целом с 1,0% до 1,6%, 
рентабельность капитала — с 8,1% до 
13,4%. Наталия Березина дает схожие 
оценки рентабельности капитала — 
примерно 15% против 9% в 2017 году, 
но при этом отмечает, что оценка рен-
табельности капитала сектора за вы-
четом Сбербанка гораздо ниже — все-
го около 6%.

В 2018 году росли не только при-
быльность и рентабельность банков-

ской системы в целом, но и доля при-
быльных кредитных организаций: 
она увеличилась до 79% с 75% в 2017 
году (в 2016 году — 71,4%, в 2015-м — 
75,4%). Это заметный прогресс, хо-
тя еще существенно ниже докризис-
ных показателей: в 2013 году она бы-
ла 90,5%, в 2014-м — 84,9%, тем не ме-
нее текущая динамика позволяет го-
ворить, что дно, по крайней мере ло-
кальное, пройдено.

Охота в сегменте
Однако на этом благоприятном фоне 
наблюдался довольно резкий всплеск 
отзыва лицензий. За 2018 год количе-
ство действующих кредитных орга-
низаций уменьшилось на 13,73% про-
тив 9,95% в 2017 году, более сущест-
венное сокращение числа банков — 
на 15% — в этом десятилетии наблю-
далось только в 2016 году (в 2015-м 
количество банков уменьшилось на 
12,1%, в 2014-м — на 9,6%, в 2013-м — 
на 3,5%, в 2012-м — на 2,2%, в 2011-м 
— на 3,4%).

«Мы связываем увеличение коли-
чества отозванных лицензий с усо-
вершенствованием и улучшением 
надзорной практики ЦБ РФ; сокраще-
ние кредитных организаций проис-
ходит в основном в сегменте неболь-
ших банков»,— говорит Дмитрий Мо-
настыршин.

Экономический рост сейчас небы-
стрый, финансовые риски под контр-
олем, экономика больше не нужда-
ется в таком количестве банков, как 
в предыдущие десятилетия, рента-
бельность банковского бизнеса сни-
зилась, и в нем могут оставаться толь-
ко очень эффективные и достаточно 
крупные игроки, рассуждает Наталия 
Орлова. «Кроме того, новые техноло-
гии сделали финансовые потоки бо-
лее прозрачными и уровень налого-
вого администрирования существен-
но повысился. Времена, когда мно-
гие предприятия или финансовые 
группы предпочитали обслуживать-
ся в своем банке, остались в прошлом. 
Сейчас эти компании больше заинте-
ресованы в получении доступа к но-
вым технологическим решениям и 
услугам, которые им могут предоста-
вить только достаточно крупные бан-
ки»,— добавляет эксперт.

Петр Рушайло

Спрос на рост и потребление
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Самые рентабельные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место  
   за 2018 год по среднему 
   к среднему объему капиталу 
   капитала** в 2018 году (%) в 2018 году**
1 «Таврический» Санкт-Петербург 56,0 91

2 Киви-банк Москва 54,3 82

3 «Экспресс-Волга» Кострома 43,4 56

4 Альфа-банк Москва 35,2 4

5 Тинькофф-банк Москва 34,6 19

6 Почта-банк Москва 30,8 26

7 Финансбизнесбанк Москва 30,7 90

8 «Левобережный» Новосибирск 28,5 78

9 «Ренессанс Кредит» Москва 28,4 35

10 Сбербанк России Москва 22,5 1

11 Примсоцбанк Владивосток 22,1 77

12 Райффайзенбанк Москва 21,7 9

13 ХКФ-банк Москва 21,2 20

14 Ситибанк Москва 20,8 14

15 ДОМ.РФ Москва 19,8 17

16 БМ-банк Москва 19,8 22

17 СМП Москва 19,5 28

18 «Финсервис» Москва 19,1 80

19 Совкомбанк Кострома 19,1 12

20 Сетелем-банк Москва 18,7 50

21 МТС-банк Москва 18,6 38

22 СГБ Вологда 17,8 88

23 ВТБ Санкт-Петербург 17,2 2

24 Сургутнефтегазбанк Сургут 16,3 64

25 СДМ-банк Москва 14,6 76

26 РН-банк Москва 14,4 48

27 Мир Бизнес Банк Москва 14,3 81

28 «Уралсиб» Москва 14,2 15

29 Коммерцбанк (Евразия) Москва 13,8 63

30 «Дельтакредит» Москва 13,2 51

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2019 года. Не учитывались показатели банков  
с отрицательным капиталом на 1 января 2018 года или 1 января 2019 года. **Под средним объемом активов в целях настоящего рейтинга 
понимается среднее арифметическое между активами на 1 января 2018 года и 1 января 2019 года.  
Источник: расчеты „Ъ“ на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

Самые эффективные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли  Место 
   за 2018 год по средним 
   к среднему объему активам**  
   активов** в 2018 году (%) в 2018 году
1 Киви-банк Москва 7,39 91

2 Тинькофф-банк Москва 5,24 23

3 «Ренессанс Кредит» Москва 4,66 43

4 ДОМ.РФ Москва 3,91 27

5 Альфа-банк Москва 3,90 5

6 ХКФ-банк Москва 3,77 30

7 «Левобережный» Новосибирск 3,76 82

8 Почта-банк Москва 3,35 24

9 Коммерцбанк (Евразия) Москва 3,25 85

10 Сбербанк России Москва 3,23 1

11 «Экспресс-Волга» Кострома 3,22 36

12 Примсоцбанк Владивосток 2,86 78

13 МТС-банк Москва 2,81 42

14 РН-банк Москва 2,80 61

15 Райффайзенбанк Москва 2,77 12

16 Меткомбанк Каменск-Уральский 2,67 71

17 Эм-Ю-ЭФ-Джи Банк (Евразия) Москва 2,55 76

18 Ситибанк Москва 2,51 17

19 Сетелем-банк Москва 2,43 46

20 Экспобанк Москва 2,39 68

21 ВТБ Санкт-Петербург 2,21 2

22 Тойота-банк Москва 2,17 72

23 БМ-банк Москва 2,06 20

24 Росэксимбанк Москва 1,94 53

25 Эйч-Эс-Би-Си Банк (РР) Москва 1,90 65

26 РНКБ Симферополь 1,86 40

27 Челиндбанк Челябинск 1,81 87

28 ВБРР Москва 1,79 15

29 СДМ-банк Москва 1,79 70

30 Нордеа-банк Москва 1,66 41

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2019 года. Не учитывались показатели банков  
с отрицательным капиталом на 1 января 2018 года или 1 января 2019 года. **Под средним объемом активов в целях настоящего рейтинга 
понимается среднее арифметическое между активами на 1 января 2018 года и 1 января 2019 года.  
Источник: расчеты „Ъ“ на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

Топ-10 банков с наилучшими показателями прироста капитала*
Банк Город Изменение капитала  Место по капиталу 
  за 2018 год (%) на 01.01.2019
Фондсервисбанк Москва 232,0 91

Киви-банк Москва 67,5 94

«Таврический» Санкт-Петербург 56,6 171

Финсервис Москва 55,5 90

Почта-банк Москва 49,4 25

Совкомбанк Кострома 36,8 13

РН-банк Москва 36,4 44

Альфа-банк Москва 34,0 4

Тинькофф-банк Москва 32,8 18

Связь-банк Москва 31,7 26

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков по объему активов на 1 января 2019 года. 
Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом на 1 января 2019 года.

Топ-10 банков с наихудшими показателями прироста капитала*
Банк Город Изменение капитала  Место по капиталу 
  за 2018 год (%) на 01.01.2019
Росгосстрах-банк Москва –52,4 95

СКБ-банк Екатеринбург –30,2 76

«Пересвет» Москва –22,3 79

Нордеа-банк Москва –18,2 39

Абсолют-банк Москва –13,5 47

Транскапиталбанк Москва –12,3 61

«Центрокредит» Москва –11,1 41

Меткомбанк Каменск-Уральский –10,6 48

АйСиБиСи Банк Москва –10,5 64

Азиатско-Тихоокеанский банк Благовещенск –7,4 65

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков по объему активов на 1 января 2019 года. 
Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом на 1 января 2019 года.

Топ-10 банков с наилучшими показателями прироста активов*
Банк Город Изменение активов  Место по активам 
  за 2018 год (%) на 01.01.2019
Мир Бизнес Банк Москва 198,6 66

Киви-банк Москва 123,6 92

Энерготрансбанк Калинингpад 76,6 100

Коммерцбанк (Евразия) Москва 69,8 81

Мидзухо Банко (Москва) Москва 62,6 69

Финансбизнесбанк Москва 51,4 95

Почта-банк Москва 49,9 25

Совкомбанк Кострома 45,0 13

СЭБ-банк Санкт-Петербург 44,1 96

ВТБ Санкт-Петербург 42,4 2

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков по объему активов на 1 января 2019 года. 
Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом на 1 января 2019 года.

Топ-10 банков с наихудшими показателями прироста активов*
Банк Город Изменение активов  Место по активам 
  за 2018 год (%)  на 01.01.2019
ДОМ.РФ Москва –37,1 37

Росгосстрах-банк Москва –31,7 74

Нордеа-банк Москва –25,9 50

Транскапиталбанк Москва –25,6 43

«ФК Открытие» Москва –21,6 7

Азиатско-Тихоокеанский банк Благовещенск –18,4 70

СКБ-банк Екатеринбург –10,7 58

Фондсервисбанк Москва –8,7 64

«БНП Париба» Москва –6,3 99

«Экспресс-Волга» Кострома –5,5 39

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков по объему активов на 1 января 2019 года. 
Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом на 1 января 2019 года.
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— ипотека —

Долевое участие
Представляя свои результаты за 
2018 год по международным стан-
дартам, топ-менеджеры Альфа-бан-
ка заявили, что банк намерен рас-
ширять свою долю на ипотечном 
рынке. По словам руководителя 
блока «Розничный бизнес» Альфа-
банка Майкла Тача, к 2022 году Аль-
фа-банк намерен войти в топ-5 ипо-
течных банков. Примечательно, что 
до 2018 года Альфа-банк практиче-
ски не развивал это направление, 
работая в том числе по агентской 
схеме. Однако за первый год актив-
ного развития ипотеки смог войти в 
десятку ипотечных банков. По сло-
вам господина Тача, на более высо-
кие позиции Альфа-банк пока не 
претендует в силу ряда причин. «У 
нас нет цели обойти основные ипо-
течные государственные банки, ко-
торые всегда будут иметь необходи-
мую подушку фондирования. Но с 
нашими ресурсами и сервисными 
возможностями мы уверены, что 
войдем в пятерку»,— отметил он.

На 1 марта 2019 года размер ипо-
течного портфеля Альфа-банка со-
ставил 41,4 млрд руб. Около 24% 
всех выдач ипотеки составляют 
кредиты на первичное жилье, 35% 
— на вторичное, 41% портфеля — 
это рефинансированная ипотека. 
Средняя сумма ипотечного займа 
в портфеле Альфа-банка составля-
ет 4 млн руб. (для сравнения: сред-
ний ипотечный кредит по стране, 
по данным ЦБ,— 2,4 млн руб.), а ми-
нимальная ставка — 10,19% годо-
вых. При этом в банке не исключа-
ют возможности ее снижения, од-
нако это напрямую зависит от ди-
намики ключевой ставки, которую 
устанавливает ЦБ РФ.

На рынке ипотечного кредито-
вания уже не первый год идет се-
рьезная борьба банков за заемщи-
ка. Во-первых, это самые качествен-
ные заемщики в розничном креди-
товании: на 1 января 2019 года доля 
ипотечных кредитов с задолженно-
стью, просроченной больше чем на 
90 дней, снизилась до своего исто-

рического минимума — 1,78%. Во-
вторых, средний срок ипотечного 
кредита составляет семь лет, а зна-
чит, банк может активно предла-
гать клиенту и другие свои продук-
ты. В-третьих, о поддержке разви-
тия ипотечного кредитования пос-
тоянно говорит президент, призы-
вая создать все условия для того, 
чтобы процентные ставки были до-
ступны для широкого круга заем-
щиков в стране.

Правительство рассчитывает на 
то, что количество предоставлен-
ных ипотечных кредитов к 2024 
году вырастет вдвое — до 2,26 млн 
кредитов при базовом значении 
1,1 млн. Ожидается, что в 2019-м 
число ипотечных кредитов соста-
вит 1,56 млн, в 2021-м — 1,6 млн, а к 
окончанию пятилетия на покупку 
недвижимости на первичном рын-
ке будет выдаваться 1,1 млн ипотеч-
ных кредитов от общего числа. «По 
нашей оценке, в развитии ипотеки 
есть большой потенциал,— заявила 
в начале года глава ЦБ Эльвира На-
биуллина.— Доля ипотеки в нашей 
стране, несмотря на высокие темпы 
роста, достаточно низкая. При этом 
доля ипотеки к ВВП — 6%, тогда как 
в странах, сопоставимых с нашей 
страной, это 20–25%, в развитых 
странах — 50–60% к ВВП». В 2018 го-
ду, по данным ЦБ, банки выдали 
около 1,5 млн ипотечных кредитов 
на сумму более 3 трлн руб. Для срав-
нения: в 2017 года банки выдали 
чуть больше 1 млн ипотечных кре-
дитов на сумму 2,02 трлн руб.

«С одной стороны, рынок ипоте-
ки достигает исторических макси-
мумов по объему. С другой сторо-
ны, мы видим исторические мини-
мумы по уровню просрочки и про-
центной ставки,— отметил руко-
водитель Службы по защите прав 
потребителей и обеспечению до-
ступности финансовых услуг Бан-
ка России Михаил Мамута.— Это 
будет правильно и замечательно, 
если этот рынок продолжит расти». 
В 2019 году при отсутствии новых 
стрессов в экономике рынок ипо-
теки ждет продолжение роста, про-
гнозирует агентство «Дом.РФ». Ди-

намика ипотечных ставок будет 
определяться длительностью пе-
риода повышенной волатильности 
на финансовых рынках. При благо-
приятном развитии событий во вто-
ром полугодии 2019 года возможно 
снижение ставок до уровня 10% го-
довых и ниже. «Ключевой фактор 
— это спрос населения. На текущий 
момент спрос на ипотечные кре-
диты остается на высоком уровне. 
Если макроэкономические показа-
тели не ухудшатся и ключевая став-
ка сохранится на прежнем уровне, 
то возможна небольшая корректи-
ровка в сторону понижения. Тем бо-
лее что сейчас банки активно рабо-
тают над оптимизацией и удешев-
лением процесса выдачи, эффект 
от которых, скорее всего, будет от-
ражаться в том числе и на ставке»,— 
комментирует Майкл Тач.

Экономика выдачи
Чтобы завоевать свое место на 
рынке ипотеки, не стоит замани-
вать клиентов низкими ставка-
ми, уверены в Альфа-банке. «Ипо-
тека — продукт на годы, и челове-
ку важно иметь дело с технологич-
ным и удобным банком,— поясня-
ет Майкл Тач.— Наши приоритеты 
в обслуживании клиента — просто-

та, внимание к деталям, скорость 
процесса оформления и удобство в 
дальнейшем обслуживании». Поэ-
тому, начав активно действовать на 
рынке ипотеки, Альфа-банк сразу 
сделал акцент на разработку удоб-
ных сервисов для заемщиков.

В феврале на сайте Альфа-банка 
появился личный кабинет ипотеч-
ного заемщика, в котором клиенты 
банка могут оформить ипотеку он-
лайн с единственным визитом в от-
деление при заключении сделки. В 
личном кабинете можно заполнить 
и загрузить анкету, заказать оценку 
недвижимости с возможностью вы-
бора оценочной компании и полу-
чить отчет об оценке онлайн. Так-
же в личном кабинете можно авто-
матически сформировать пакет до-
кументов для страховой компании 
и мгновенно получить тариф и раз-
мер страховой премии. Банк будет 
развивать сервис и добавлять но-
вые опции для клиентов.

Еще одна актуальная опция для 
ипотечных заемщиков — электрон-
ная регистрация сделок с недвижи-
мостью. Это современный сервис, 
позволяющий оперативно, без по-
сещения МФЦ и Росреестра заре-
гистрировать право требования по 
договору участия в долевом стро-
ительстве и залог в пользу Альфа-
банка. Все документы подаются сто-
ронами сделки через личный каби-
нет, тем самым устраняется «терри-
ториальное препятствие» при при-
обретении недвижимости. Кроме 

того, клиент существенно выигры-
вает по времени: срок оформления 
сокращается с 10–12 до 2–3 дней.

Напомним, что, согласно целе-
вым показателям национального 
проекта «Жилье и городская среда», 
рынок ипотечных кредитов в Рос-
сии будет переведен в электронный 
вид до конца 2022 года. По оцен-
кам агентства «Дом.РФ», внедре-
ние цифровых технологий в про-
цесс ипотечного кредитования по-
зволит сократить время на покупку 
жилья с использованием ипотеки с 
нескольких недель до одного-трех 
дней и создаст условия для сниже-
ния ставки по кредиту на 0,1—0,3 
процентного пункта.

Экономия времени для ипотеч-
ного заемщика — это задача, кото-
рую Альфа-банк решает сразу в не-
скольких направлениях. Так, банк 
автоматизировал распознавание 
анкет и основных документов ипо-
течных заемщиков, что позволило 
сократить время и финансовые за-
траты на формирование ипотеч-
ной заявки. Автоматический сер-
вис распознает поля документов, 
проверяет их на соответствие стан-
дартам, а также определяет по ряду 
признаков мошеннические заявки. 
«Реализация данных сервисов по-
зволит войти в число основных и 
ключевых технологичных ипотеч-
ных игроков на рынке, создать луч-
шее предложение на рынке и сфор-
мировать положительное клиент-
ское впечатление,— уверен Майкл 

Тач.— Именно такой подход позво-
лит нам выполнить амбициозные 
задачи, которые стоят перед ипо-
течным бизнесом и банком в целом.

Благодаря качественному сер-
вису Альфа-банк смог показать на-
илучшие результаты по росту пор-
тфеля «с нуля». По подсчетам агент-
ства «Эксперт РА», в первом полуго-
дии 2018 года Альфа-банк стал абсо-
лютным чемпионом по темпу при-
роста ипотечных выдач (+16 895%). 
В исследовании отмечается, что 
взрывной рост произошел в первые 
же месяцы после заявления Аль-
фа-банка о том, что ипотека станет 
для кредитной организации прио-
ритетным направлением. «Для на-
ращивания ипотечного портфе-
ля Альфа-банк активно развивает 
партнерский канал продаж, а также 
digital-сервисы,— поясняет Майкл 
Тач.— Наша цель — предоставить 
заемщику максимально удобный и 
логичный сервис».

Наращивание портфеля про-
исходило как за счет собственных 
выдач, так и за счет рефинансиро-
вания ипотеки других банков. Для 
этого Альфа-банк запустил про-
грамму «Легкое рефинансирова-
ние», в рамках которой клиент мак-
симально просто и быстро мог пе-
рейти на обслуживание в Альфа-
банк. Банк не требовал докумен-
тов, подтверждающих доход, если 
по кредиту не было просрочек, а 
срок займа превышал один год. Са-
ма процедура тоже проходила мак-
симально быстро и просто. Клиен-
ту нужно было лишь один раз по-
сетить офис — всю работу по офор-
млению документов делали сотруд-
ники банка.

Призовые ставки
В Альфа-банке можно получить ипо-
теку на покупку строящегося жилья 
по ставке от 10,49% годовых, на по-
купку готового жилья — по ставке 
от 10,79%. В рамках программ рефи-
нансирования банк предлагает про-
центную ставку от 10,29% годовых. 
Для зарплатных клиентов предус-
мотрен дисконт к ставке в размере 
0,3 п. п. Минимальный первоначаль-
ный взнос заемщика «с улицы» со-
ставляет 20% от стоимости недвижи-
мости, зарплатного клиента — 15% 
(при взносе менее 20% применяется 
надбавка к ставке в размере 0,5 п. п.).

Также заемщик может оформить 
ипотеку по двум документам при 
увеличении ставки на 0,5 п. п. Прав-
да, первоначальный взнос должен 
составить не менее 40% от стоимо-
сти жилья. При рефинансировании 
максимальное соотношение кре-
дит/залог составляет 85%. Срок ипо-
течного кредита в Альфа-банке — от 
3 до 30 лет.

Ольга Иванова

Отличный повод вырасти
Вот уже пять лет ипотека лидирует в сегменте 
розничного кредитования и потому вызывает 
все больше интереса даже у тех банков, кото-
рые раньше развивали другие направления 
розницы. Так, в конце 2017 года Альфа-банк 
заявил о том, что ипотека станет одним из 
флаг манских продуктов в его розничном пор-
тфеле. Банк намерен войти в пятерку ведущих 
банков ипотечного рынка и уже достиг очень 
заметных результатов в этом направлении.

— тактика —

С тех пор как Альфа-банк активно занял-
ся ипотечным кредитованием, прош-
ло меньше двух лет. За это время он су-
мел войти в топ-10 ипотечных банков. 
О том, как конкурировать с госбанка-
ми за долю рынка, какие сервисы сегод-
ня востребованы у ипотечных клиентов и 
за счет чего банк намерен войти в пятер-
ку лидеров, „Ъ“ рассказал руководитель 
блока «Розничный бизнес» Альфа-банка 
МАЙКЛ ТАЧ.

— До 2017 года Альфа-банк практиче-
ски не развивал ипотечное кредитова-
ние, а развернул активность на пике ро-
ста рынка. Почему было принято такое 
решение?
— Мы выдавали ипотеку, а также работа-
ли по агентской схеме, но портфель дейст-
вительно был незначительным. Однако мы 
внимательно наблюдали за этим направле-
нием, так как это долгосрочные залоговые 
кредиты с минимальным риском. В 2017 го-
ду мы начали активно развивать розничный 
бизнес и пересмотрели приоритеты в креди-
товании физлиц: решили нарастить долю на 
ипотечном рынке и поставили перед собой 
амбициозную цель — занять на ипотечном 
рынке значительную долю.

За полтора года наш ипотечный пор-
тфель продемонстрировал стремительный 
рост, и Альфа-банк уверенно закрепил свои 
позиции в десятке крупнейших игроков. 
Наша доля рынка по итогам 2018 года до-
стигла 1,5%. К 2022 году Альфа-банк наме-
рен войти в пятерку лидеров.
— И все же на первом этапе вы росли не 
только органически: банк активно поку-
пал ипотечные портфели у конкурентов.
— Мы используем все возможности, и одна 
из них — купить качественный ипотечный 
портфель. В целом мы растем органически, а 
к покупкам относимся тактически. Если есть 
интересное предложение по качеству и це-
не, то мы готовы его рассмотреть.
— Какой объем ипотеки вы уже купили?
— На данный момент мы успешно закры-
ли сделку с коммерческим банком из топ-
10 на 4 млрд руб. Наша задача — наращи-
вание качественного портфеля ипотеки 
и органический рост. Это долгая история. 

Наша тактика — расти собственными си-
лами и покупать хорошие портфели у дру-
гих игроков. Тем более что на рынке сейчас 
есть действительно интересные предложе-
ния. Мы получили и сейчас получаем мно-
го предложений.
— Качество ипотечных портфелей дейст-
вительно очень высокое, но когда вы вы-
ходили на этот рынок, процентные став-
ки были самыми низкими в истории. За 
счет чего вы получаете маржу на этом 
продукте?
— Да, ставки по ипотеке были низкими, но 
и стоимость фондирования была очень при-
влекательной. Кроме того, ипотека — это хо-
рошая возможность развивать кросс-прода-
жи и предлагать клиенту другие продукты 
банка. В прошлом году розничное кредито-
вание в целом показало очень высокие тем-
пы роста: объем по системе вырос на 22%. 
Население активно брало кредиты в первую 
очередь потому, что они действительно бы-
ли доступными из-за существенного сниже-
ния процентных ставок.
— Вы хотите войти в топ-5 ипотечных 
банков, однако в пятерке лидеров уже че-
тыре госбанка и туда рвется еще один — 
ДОМ.РФ. Как коммерческий банк сможет 
обойти государственного игрока?

— Примерно три четверти ипотечного 
рынка занимают всего два госбанка. А раз-
ница в первой десятке остальных игроков 
уже не такая существенная, чтобы мы не 
смогли отвоевать свою долю. Наши преи-
мущества — сильный бренд, высокое каче-
ство обслуживания и передовые цифровые 
технологии.

Наша идея совсем не в том, чтобы конку-
рировать по цене, и поэтому госбанки нас не 
пугают. Мы не будем самым дешевым ипо-
течным банком — это очевидно. Это вообще 
не наш путь. Альфа-банк избегает ценовых 
войн. Мы хотим быть лучшими по качеству 
продукта и сервиса. Ипотека — продукт на 
годы, и человеку важно иметь дело с техно-
логичным и удобным банком. Наши прио-
ритеты в обслуживании клиента — просто-
та, внимание к деталям, скорость процесса 
оформления и удобство в дальнейшем об-
служивании.
— Для банков сейчас на первый план вы-
ходит качественный сервис. В чем Аль-
фа-банк превосходит конкурентов в сег-
менте ипотеки?
— У нас одни из самых продвинутых серви-
сов как для клиентов, так и для партнеров-
застройщиков. В 2018 году у нас появился 
ряд удобных цифровых сервисов для ипо-
течных клиентов. Мы запустили личный 
кабинет ипотечного заемщика, где клиент 
проходит весь процесс одобрения ипотеки 
онлайн, включая заказ оценки и страхов-
ки, и уже сейчас получаем до 40% заявок он-
лайн. Кроме того, мы разработали и внедри-
ли удобный и технологичный процесс пе-
редачи заявки и документов наших парт-
неров напрямую в систему банка, без руч-
ной обработки сотрудником. Это важное 
ноу-хау, так как не только сокращает расхо-
ды банка, но и полностью исключает воз-
можность ошибок. Время от отправки заяв-
ки партнером до попадания в кредитный 
конвейер сократилось до 15 минут. В 2019-
м наша цель — закрепить статус Альфа-бан-
ка как ключевого и технологичного участ-
ника рынка ипотеки.
— Есть ли у вас сервисы помощи в офор-
млении сделки, возможно, консалтинго-
вые услуги для ипотечных заемщиков?
— В нашем личном кабинете заемщика, за-
пущенном в конце 2018 года, уже реали-
зована возможность направления заявки 

клиентом в страховую компанию и дистан-
ционного оформления страховки.

В конце 2018 года в Альфа-банке были 
проведены первые сделки с использова-
нием электронной регистрации докумен-
тов в Росреестре. Такого рода сервисы зна-
чительно сокращают сроки от момента по-
дачи клиентом анкеты в банк до покупки 
недвижимости и регистрации документов. 
Благодаря этому Альфа-банк сможет войти 
в число основных и ключевых технологич-
ных ипотечных игроков на рынке, создать 
лучшее предложение на рынке и сформи-
ровать положительное клиентское впечат-
ление. Именно такой подход позволит нам 
выполнить амбициозные задачи, которые 
стоят перед ипотечным бизнесом и банком 
в целом.
— Осенью на рынке ипотеки наметился 
разворот процентных ставок, сейчас мы 
наблюдаем уже вторую волну их повы-
шения. Насколько долгосрочным будет 
этот тренд, на ваш взгляд?
— Ценообразование на этом рынке диктуют 
первые два банка, и оба они в этом году под-
няли ставки. Мы всегда внимательно следим 
за ситуацией. Наши ставки сейчас начина-
ются от 10,19% и остаются одними из самых 
привлекательных на рынке. Пока мы не ви-
дим серьезных предпосылок к дальнейше-
му росту ставок. Помимо политики лидеров 
рынка надо оценивать такой фактор, как 
стоимость фондирования. Сейчас ставки по 
вкладам немного подросли, однако вряд ли 
они сильно вырастут в ближайшей перспек-
тиве. Мы продолжаем внимательно наблю-
дать за происходящим на рынке и макроэко-
номическими показателями, а также реак-
цией наших конкурентов — ключевых ипо-
течных игроков.
— Помимо серьезной конкуренции на 
рынке ипотеки есть еще одна проблема: 
кого кредитовать. Участники рынка при-
знают, что все сливки уже сняты, основ-
ной доходный сегмент в ипотеке освоен. 
Готовы ли вы к смягчению требований 
или у вас другой рецепт роста?
— На мой взгляд, у рынка есть еще большой 
потенциал для роста. Рынок будет расти на 
10–15% в год.
— Какие планы роста у Альфа-банка?
— На этапе внедрения ипотечных про-
грамм нашей главной целью было удовлет-

ворение потребностей в ипотеке действу-
ющих клиентов банка. В наших планах — 
активно привлекать и других клиентов, в 
частности через партнерские каналы про-
даж, в том числе крупных и известных за-
стройщиков. В планах на 2019 год — рост в 
два с половиной раза по сравнению с пре-
дыдущим годом.
— Альфа-банк не только покупает ипо-
течные портфели, но и активно рефи-
нансирует ипотеку других банков. Како-
ва доля ипотечных клиентов, пришед-
ших к вам за счет этого?
— Рефинансирование ипотеки было край-
не популярно в 2017–2018 годах, потому что 
заемщики видели, что ставки упали сущест-
венно, а экономия на таком долгом сроке да-
же за счет снижения ставки на 1,5–2 п. п. да-
ет ощутимую выгоду. Конечно, мы восполь-
зовались этим трендом и предложили про-
граммы рефинансирования. В 2018 году до-
ля рефинансирования в выдачах ипотеки у 
Альфа-банка достигла около 70%. Более 41% 
нашего ипотечного портфеля сформирова-
но за счет перехода к нам клиентов из дру-
гих банков.
— Рост цен на первичном рынке недви-
жимости, особенно в крупных городах, 
повлияет на темпы роста ипотечного 
рынка и подход банков к оценке заем-
щиков?
— Средний срок ипотеки сейчас составля-
ет семь лет. В западных странах он гораздо 
больше. На мой взгляд, рост цен на недви-
жимость в пределах 10–15% не окажет суще-
ственного влияния на спрос. Людям нужно 
свое жилье, они будут брать кредит на бо-
лее длительный срок. Для многих ипотека 
— это реальная возможность купить жилье 
«здесь и сейчас». Стоимость недвижимости 
довольно высока, и далеко не каждый в на-
шей стране может накопить на полную сто-
имость квартиры.
— У банков популярны партнерские про-
граммы с застройщиками, где клиенты 
получают ставки ниже среднерыночных. 
Есть ли такие в Альфа-банке?
— У нас есть скидки для заемщиков, покупа-
ющих недвижимость у наших партнеров-за-
стройщиков. Но, как я уже говорил, мы хо-
тим удерживать клиента не низкой ценой, а 
высоким сервисом.

Записала Ольга Иванова

«Мы хотим быть лучшими по качеству продукта и сервиса»

Майкл Тач отмечает, что тактика Альфа-банка в том, 
чтобы расти собственными силами  
и покупать хорошие портфели у других игроков

В Альфа-банке уверены: чтобы завоевать 
свое место на рынке ипотеки, не стоит  
заманивать клиентов низкими ставками.  
Поэтому банк сразу сделал акцент  
на разработку удобных, простых  
и быстрых сервисов для заемщиков
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банк  тенденции

— досье —

Черный список
К перечню опальных финансистов доступ 
имеют только работники Центробанка — 
это закрытая информация. Поэтому собст-
венники финансовой компании могут уз-
нать о запятнанной репутации потенциаль-
ного кандидата на топовую позицию только 
при согласовании его назначения с регуля-
тором. Для самого кандидата это также мо-
жет стать сюрпризом.

Применительно к банковской сфере ЦБ 
согласует кандидатуру председателя правле-
ния банка по двум критериям: наличие фи-
нансового или юридического образования, 
знание банковского бизнеса и наличие ре-
путационных рисков. Регулятор также обра-
щает внимание на кандидатуры зампредов, 
главного бухгалтера, его зама и руководите-
лей филиалов. Согласования требует назна-
чение главного аудитора, руководителя по-
дразделения контроля рисков и руководите-
ля комплаенс-службы. Все эти специалисты 
рискуют получить «черную метку» регулято-
ра при «неправильной» работе.

Исполнитель собственника
С одной стороны, выглядит это довольно се-
рьезно. Черный список призван обеспечить 
распространение недобросовестных пра-
ктик ведения финансового бизнеса. И со-
здать условия для фильтрации руководите-
лей низкой квалификации, а также просто 
мошенников, которые приходят в финансо-
вый бизнес для собственного обогащения в 
ущерб работодателю.

Однако, по мнению опрошенных Zaim.
com финансистов, действующая законода-
тельная база недостаточно совершенна. Она 
требует большой проработки, прежде все-
го для повышения эффективности данной 
инициативы и снижения количества специ-
алистов, попадающих в списки по формаль-
ным признакам, без веских причин.

«В целом идея правильная, но экстенсив-
ный путь ее развития — расширение списка 
должностей и увеличение срока возможной 
дисквалификации (он уже увеличен с пяти 
до десяти лет), на мой взгляд, не принесет в 
полной мере желаемого эффекта. Это в неко-
тором смысле может оказаться стрельбой из 
пушки по воробьям, так как людей, реаль-
но влияющих на состояние банка в целом 
и принимающих судьбоносные решения, 
немного, более того, преимущественно это 
собственники. Зачастую топ-менеджмент 
не имеет полной картины происходящего, а 
отвечает за отдельный участок и выполняет 
вполне конкретные указания, спущенные 

сверху от собственников»,— отмечает На-
талия Яшева, управляющий филиалом АКБ 
«Фора-банк» (АО) в г. Санкт-Петербург.

По данным участников финансового 
рынка, уже сейчас в списке ЦБ присутству-
ет целый ряд специалистов, которые вклю-
чены туда по незначительным причинам, 
например наименованию должности. При 
этом людям, имеющим отношение к банков-
скому сектору, очевидно, что эти лица край-
не мало могут влиять на общую политику 
банка и принимаемые решения.

К тому же «данный закон вряд ли являет-
ся сдерживающим фактором для соверше-
ния противоправных действий топ-менедже-
рами, так как возможная полученная выгода 
несоизмерима с незначительностью наказа-
ния. Скорее данная мера направлена на недо-
пуск провинившихся игроков на банковский 
рынок и повторения ими незаконных дейст-
вий»,— считает Юлия Комбарова, генераль-
ный директор «Юридического бюро №1».

Работа всегда найдется
Официально комментировать данную тему 
банкиры отказались, однако путем аноним-
ного опроса удалось выяснить, что «членство 
в черном клубе ЦБ» не наносит особого ущер-
ба деловой репутации финансиста. Как пока-
зывает практика, выход есть даже из черного 
списка (и не только в рамках реабилитации).

Если банку нужен специалист, который 
имеет «черное клеймо», его могут назначить 
советником, а подписывать важные доку-
менты будет кто-то из «беленьких». Так что 
для профессионалов высокого уровня, ко-
торые за какие-то промахи попали в неми-
лость к ЦБ, работа всегда найдется.

«Знаю подписантов на высоких долж-
ностях — им все равно, куда они попали, и 
знаю советников, которые в списках не бу-
дут никогда, но которые все решали. Списки 
были еще до того, как о них стали громко го-
ворить. И все умные, кому платили за моз-
ги, давно числились советниками. А вот то, 
что в списки попадают такие должности, как 
начальник по рискам и начальник внутрен-
него контроля и аудита, считаю несправед-
ливым: их никто никогда не спрашивал, как 
жить»,— высказался представитель банка, 
пожелавший остаться неизвестным.

Также финансистов возмущает включе-
ние в черный список всех руководителей 
региональных подразделений банков, у ко-
торых отозваны лицензии. Представители 
банков в регионах не могут нести ответст-
венность за решения, принятые головным 
офисом или подразделением в другом реги-
оне, они не имеют полномочий на них вли-
ять или каким-либо способом препятство-

вать в силу того, что просто не знают о них. 
Тем не менее в случае возникновения про-
блем у банка эти лица попадут в черный 
список. Эксперты считают, что включение 
в перечень должно происходить на основа-
нии анализа последствий, ущерба, причи-
ненного конкретным лицом, должен быть 
индивидуальный подход. Конечно, есть 
практика оспаривания включения в чер-
ный список, но процедура эта не отработа-
на и зачастую неэффективна. По мнению не-
которых игроков рынка, подход, основан-
ный на «презумпции виновности», поверх-
ностен и несправедлив.

С одной стороны, можно согласиться с тем, 
что внесение руководителей среднего звена 
(начальников по рискам и т. п.) в черный спи-
сок — это несправедливость, так как всем про-
цессом, как правило, руководят не они. Одна-
ко незнание законов не освобождает от ответ-
ственности, поэтому любой «виновный» нахо-
дится в ситуации, когда либо у него де-юре бы-
ли такие полномочия и он понимал, что по-
тенциально несет, может понести ответствен-
ность, либо де-факто его могли подставить. Но 
это все равно не говорит о том, что у него не 
было возможности разобраться в ситуации за-
ранее и правильно взвесить все риски.

«Возьмем для примера крупнейшую МФО 
„Домашние деньги“. Ее крах связан не толь-
ко с Евгением Бернштамом как собственни-
ком компании, но и с позицией топ-менед-
жмента. Никто не заставлял их продолжать 
работать в компании, если они не разделя-
ли политику акционера. Может быть, даже 
большая ответственность лежит за такой пе-
чальный результат именно на исполнитель-
ном органе»,— говорит Олег Гришин, гене-
ральный директор МФК «Мигкредит».

Необходимая публичность
Микрофинансисты считают, что в их секто-
ре черный список также необходим, так как 
работа с деньгами требует исключительной 
порядочности. «Крайне важно не допустить 
на микрофинансовом рынке новых случа-
ев появления недобросовестных компа-
ний, цель которых собрать деньги, вывести 
их и обанкротить компанию. Для привле-
чения инвестиций компаниями необходи-
ма безукоризненная репутация руководи-
телей — только тогда привлеченные сред-
ства станут драйвером развития цивилизо-
ванного микрофинансового рынка»,— по-
лагает Роман Макаров, генеральный дирек-
тор МФК «Займер».

Однако Алексей Лашко, директор КПК 
«Содействие» и МКК «Содействие XXI», счи-
тает, что черный список финансистов ра-
ботать не будет. «Знаю компании в регио-
не, которые крутят воровские деньги. Знаю 
компании, которые де-факто возглавля-
ет руководитель с судимостью. Ничто им 
не мешает»,— отметил эксперт. Чтобы чер-
ный список заработал, необходимо обеспе-
чить его публичность, считают микрофи-
нансисты.

В Национальном банке Сербии Zaim.com 
пояснили, что они также работают над тем, 
чтобы не допустить или максимально скоро 
отстранить недобросовестных лиц от долж-
ностей в органах управления банками. На-
ряду с прочими критериями регулятор про-
веряет компанию, в которой ранее работал 
финансист, на предмет того, налагались ли 
какие-либо санкции на это юрлицо компе-
тентными органами, было ли инициирова-
но банкротство. Оценка проводится не толь-
ко до назначения финансиста на руководя-
щую должность, но и после — в течение все-
го срока его пребывания в должности.

Черный список банкиров, действующий 
в Соединенных Штатах, составляется раз-

личными регуляторами: FDIC (Федеральная 
корпорация страхования депозитов), OCC 
(Управление контроля за валютой), FRB (Со-
вет федерального резерва), NCUA (Нацио-
нальная администрация кредитного союза) 
и SEC (Комиссия по ценным бумагам и бир-
жам). Банкиры могут попасть в список по 
разным причинам, включая мошенничест-
во, инсайдерский трейдинг, халатность, де-
ятельность в личных интересах или общее 
несоблюдение банковских правил.

«Черный список работников банковской 
индустрии, безусловно, хорошая государ-
ственная политика, потому что она в пер-
вую очередь удерживает человека от совер-
шения преступного деяния. Кроме того, фи-
нансисту, занесенному в черный список, 
предоставляется возможность реабилити-
ровать себя, но только после того как он ощу-
тит на себе все последствия нарушения зако-
на»,— отметил Дэвид Рейшер, представитель 
LegalAdvice.com.

В Великобритании черного списка фи-
нансистов как такового не существует, но 
банкиры исключаются из реестра, что, по 
сути, является внесением в черный список. 
«Хотя черного списка банкиров нет, есть дру-
гие списки, составляемые такими организа-
циями, как CIFAS (Система предотвращения 
мошенничества в сфере кредитования), куда 
занесены лица, чья мошенническая деятель-
ность подтверждена»,— отметил Алекс Бэлл, 
директор по продуктам AML.

Подводя итог, можно сказать, что черный 
список финансистов, безусловно, важный 
инструмент. Однако он работал бы более эф-
фективно, если бы был публичным. Откры-
тость списка позволит не только ЦБ решать 
за собственников финкомпаний, кого брать 
на работу, но и подскажет инвесторам, в ка-
кие компании вкладывать деньги.

Маргарита Гвоздева,  
Екатерина Романова, Zaim.com

Куда ставить пробы
Около 5,8 тыс. финансистов, занимавших в разное 
 время руководящие позиции в российских финансовых 
институтах, занесены в черный список Центробанка. 
За действия или бездействие, поставившие под угрозу 
их компании. Попадание в этот список означает запрет 
на получение должностей топ-менеджеров кредитных 
и некредитных финкомпаний, вхождение в советы ди-
ректоров банков, а также приобретение более 10% 
 акций банка. Zaim.com специально для „Ъ“ решил 
 выяснить, насколько действенен данный инструмент, 
и с этой целью опросил ряд экспертов в России, ряде 
европейских стран и США.
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— акции—

В прошлом году акции россий-
ских банков падали опережаю-
щими темпами, показав резуль-
тат гораздо ниже рынка в целом. 
По итогам 2018 года индекс бан-
ков и финансов Московской бир-
жи потерял 20,1%, при этом сам 
индекс «широкого рынка» Мос-
ковской биржи вырос на 12,3%. 
Вместе с тем фундаментальные 
показатели у эмитентов хорошие, 
что дает инвесторам надежду на 
получение значительных прибы-
лей от вложения в эти бумаги.

Негативная динамика
Если сравнивать значения индек-
сов на конец февраля текущего го-
да и конец февраля прошлого, ситу-
ация остается удручающей для ин-
декса финансового сектора: он упал 
на 21,2% против роста рынка в це-
лом на 8,1%. Основной вклад в это 
падение внесли акции Сбербанка 
и банка ВТБ, суммарный вес кото-
рых в структуре финансового индек-
са Мосбиржи составляет почти 50%. 
Первые за прошлый год подешеве-
ли на 17,2%, вторые — на 28,5%. При-
чем финансовые результаты банков 
по итогам прошлого года оказались 
весьма неплохими, отмечают экс-
перты, а с учетом снижения их сто-
имости можно ожидать высокой ди-
видендной доходности.

В первые два месяца нынешнего 
года фондовый индекс банков и фи-
нансовых компаний немного сокра-
тил отставание: вырос на 7,2%, тог-
да как индекс Мосбиржи — только 
на 4,9%.

«Негативная динамика рынка 
объяснялась главным образом ри-
сками ввода санкций против гос-

банков,— говорит ведущий анали-
тик ГК „Финам“ Наталья Малых.— 
Для ВТБ дополнительным фактором 
падения стали опасения относи-
тельно необходимости докапитали-
зации банка. Это может ограничить 
его возможности по выплате диви-
дендов, которые, скорее всего, бу-
дут ниже прошлогодних, несмотря 
на рост прибыли банка на 49%». От 
Сбербанка Наталья Малых ожидает 
очередных рекордных дивидендов 
— не менее 15 руб. на акцию, диви-
дендная доходность — 7,3% по обык-
новенным акциям и 8,4% по приви-
легированным. Банк «Санкт-Петер-
бург», по ее прогнозам, выплатит ак-
ционерам 3,4 руб. на акцию с диви-
дендной доходностью 6,8% к теку-
щим котировкам.

Любимый актив 
нерезидентов
«Падение акций госбанков тянет за 
собой и весь остальной сектор, где и 
без того ситуация не самая лучшая, 
когда за последние годы с серьезны-
ми проблемами столкнулся ряд сис-
темообразующих банков»,— добав-
ляет инвестиционный стратег «БКС 

Премьер» Александр Бахтин. Также 
он отмечает, что Сбербанк является 
любимым активом нерезидентов: их 
доля в его акциях превышала 40%, а 
именно они и продают первыми на 
фоне роста геополитических рисков. 
Наиболее привлекательными в бан-
ковском секторе в плане дивиден-
дов, по его мнению, являются при-
вилегированные акции Сбербанка: в 
2019 году размер дивидендов по ним 
может составить около 10%.

Портфельный управляющий УК 
«Альфа-Капитал» Эдуард Харин счи-
тает, что негативная динамика ак-
ций российских банков в прошлом 
году лишь отчасти связана с опасе-
ниями санкций, а наполовину — с 
макроэкономическими факторами, 
такими как рост процентных ста-
вок на финансовых рынках, увели-
чение стоимости фондирования для 
банков, рост инфляционных ожида-
ний. При этом он полагает, что бума-
ги Сбербанка пострадали в меньшей 
степени, чем ВТБ, поскольку у него 
более стабильная прибыль и боль-
шая ее часть генерируется за счет 
классического банковского бизне-
са, ВТБ же многими инвесторами 

воспринимается «как своего рода 
хедж-фонд, прибыль которого доста-
точно волатильна». Что касается ди-
видендов за 2018 год, эксперт отме-
чает, что с уверенностью можно гово-
рить о дивидендах Сбербанка, кото-
рый с высокой вероятностью запла-
тит 18 руб. за акцию, что соответству-
ет примерно 8,5–8,8% дивидендной 
доходности; предсказывать же уро-
вень дивидендов ВТБ он не берет-
ся. А перспективы роста акций рос-
сийских банков в 2019 году экспер-
ты оценивают как умеренно-опти-
мистические.

Несправедливая цена
На российском рынке банковских 
акций нет переоцененных бумаг, на-
оборот, они торгуются ниже справед-
ливых уровней за счет внешних фак-
торов и нестабильной ситуации вну-
три сектора, полагает Александр Бах-
тин. При этом, несмотря на прошло-
годнее снижение котировок и сохра-
нение геополитических рисков, фа-
воритом остается Сбербанк, у кото-
рого одни из самых высоких пока-
зателей рентабельности в междуна-
родном банковском секторе, но при 

этом он торгуется с большим дис-
контом к своим зарубежным анало-
гам, в том числе на развивающихся 
рынках. «Используя свое доминиру-
ющее положение в РФ, он имеет воз-
можность получать фондирование 
по низкой стоимости, а доходность 
активов выше, чем в целом по секто-
ру. При этом Сбербанк активно пере-
страивается, оптимизирует бизнес и 
развивает новые рентабельные на-
правления. Активно увеличивается 
доля комиссионных доходов за счет 
онлайн-банкинга, эквайринга, кар-
точного и инвестиционного бизне-
сов. С фундаментальной точки зре-
ния его акции имеют большой по-
тенциал роста, до „санкционных“ 
распродаж консенсус-цена составля-
ла около 320 руб.»,— говорит эксперт.

Наталья Малых также выделяет 
акции Сбербанка, замечая, что годо-
вой отчет по МСФО отразил рост до-
ходов от кредитования, комиссий, 
страхования, а также положитель-
ную динамику кредитов и депози-
тов, высокое качество кредитного 
портфеля. «В рамках своей стратегии 
банк постепенно увеличивает норму 
выплат с целью довести показатель 
до 50% прибыли по МСФО по итогам 
2020 года, добавляет она.— Таким 
образом, в сочетании с прогнозами 
роста прибыли в ближайшие годы 
можно ожидать увеличения выплат 
акционерам. Мы считаем, что сейчас 
рынок не учитывает эти факторы». 
Также аналитик обращает внимание 
на акции банка «Санкт-Петербург» 
— более спекулятивный вариант, 
но интересный своей ценой и диви-
дендными перспективами, в частно-
сти тем, что менеджмент планирует 
направлять на выплаты не менее 20% 
прибыли по МСФО, в то время как за 
последние два года этот показатель 

составлял 11% прибыли по МСФО. 
Кроме того, банк может направить 
средства на обратный выкуп акций.

В долгосрочной перспективе при 
условии отсутствия внешних шоков 
и даже в ситуации с умеренными 
внешними шоками Сбербанк совер-
шенно спокойно может платить ди-
виденды на нынешнем уровне, уве-
рен Эдуард Харин. Возможно, банк 
даже увеличит дивидендные выпла-
ты до 50% от чистой прибыли, при-
чем уже по итогам нынешнего года 
— капитал банка от этого не постра-
дает. По его мнению, если бы инве-
сторы не ожидали новых американ-
ских санкций, акции российских 
банков могли бы быть значительно 
дороже. При этом экономические 
риски сейчас выглядят гораздо ме-
нее существенными, чем в прошлом 
году: наблюдаются признаки смяг-
чения денежно-кредитной полити-
ки многих мировых центробанков 
— в частности, ФРС США может пере-
стать сокращать свой баланс теми же 
темпами, что в прошлом году, и это 
должно оказать позитивное влияние 
на рынки и финансовый сектор.

Александр Бахтин, говоря о ри-
сках инвестирования в акции рос-
сийских банков, отмечает, что фак-
тор возможного введения новых 
санкций продолжит оказывать дав-
ление на банковский сектор. По-
следствия их введения будут зави-
сеть от конкретных ограничений, но 
паники, которая была в прошлом го-
ду, удастся избежать, поскольку ры-
нок уже давно живет в условиях уг-
розы санкций. Кроме того, напоми-
нает эксперт, несмотря на эти риски, 
агентство Moody’s недавно повыси-
ло суверенный рейтинг РФ до инве-
стиционного.

Петр Рушайло

Гостайна падения

К списку почти 6 тыс. опальных российских  
финансистов, у которых запрет на профессию, 
доступ имеют только работники Центробанка — 
это закрытая информация

ДИНАМИКА КОТИРОВОК АКЦИЙ РОССИЙСКИХ БАНКОВ*   ИСТОЧНИКИ: МОСКОВСКАЯ БИРЖА, REUTERS.
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— стратегия —

— В рамках новой стратегии Аб-
солют-банк объявил в том числе 
о том, что будет развивать сервис-
ную модель — часть залоговых 
кредитов продавать другим бан-
кам. Почему было принято это ре-
шение?
— Во-первых, изменился ландшафт 
ипотечного рынка: в прошлом году 
в этот сегмент вышли сразу несколь-
ко крупных банков, в том числе го-
сударственных. Это значит, что це-
нообразование в этой бизнес-нише 
принципиально другое, поскольку 
фондирование у госбанков дешев-
ле. Конечно, мы не хотим работать 
себе в убыток, поэтому решили раз-
вивать сервисную модель. Самое 
время для этого: новые игроки хотят 
расти быстрее рынка и потому гото-
вы покупать по хорошей цене каче-
ственные ипотечные портфели. 
— Какой-то объем кредитов будет 
оставаться у вас на балансе?
— Да, и значительный. Мы планиру-
ем продавать примерно 40% выдава-
емого объема, а 60% оставлять у себя 
на балансе. Таким образом банк мо-
жет выдавать 10–12 млрд руб. ипо-
течных кредитов ежемесячно.
— Какие у вас есть гарантии, что 
партнеры купят необходимый 
объем, то есть соотношение 40% 
на 60% будет выдерживаться?
— Мы хотим подписать публичные 
меморандумы с банками-партнера-
ми под конкретные объемы выдач. 
По аналогичной схеме мы будем ра-
ботать и по автокредитованию.
— Такая модель выбрана, в том 
числе чтобы не перегружать ка-
питал банка?
— Вся наша стратегия построена 
таким образом, чтобы, не перегру-
жая капитал, работать эффективно 
там, где мы умеем работать техно-
логично и качественно. Задачи аг-
рессивно наращивать бизнес у бан-
ка точно нет. Есть задачи максими-
зировать прибыль и сохранить на-
ши компетенции на выбранных на-
правлениях. За короткое время мы 
показали, что классический банк 
наших размеров способен очень 
быстро адаптироваться к измене-
ниям на рынке.

Мы показали высокие темпы мо-
дернизации всех процессов в уже 
реализованных нами проектах в 

«цифре», в частности в авто, ипоте-
ке, банковских гарантиях.
— В этом году Абсолют-банк ожи-
дает увеличения капитала?
— Да, акционеры уже выкупили 
эмиссию на 6 млрд руб., в апреле 
средства поступят в капитал банка, 
и с учетом наших бизнес-планов нам 
этого достаточно. В прошлом году 
мы сформировали резервы по про-
блемным кредитам. Это было важно 
сделать вовремя. И процесс этот еще 
не закончился.

Поэтому я благодарна нашему ак-
ционеру, который позволил нам во-
время создать резервы в достаточ-
ном объеме. Времена меняются: те-
перь надежный банк не тот, что по-
казывает красивую прибыль, а тот, 
что создает адекватные резервы на 
возможные потери. Даже если они 
не реализуются в дальнейшем. Я на-
помню, что у всех банков, в том чи-
сле крупных, которые в итоге при-
шлось спасать, была прибыль и по 
МСФО, и по РСБУ. Так что лучше хо-
рошие резервы, чем хорошая мина 
при плохой игре. Да, я всегда пока-
зываю, что до резервов у банка очень 
хорошие результаты. Но это не меша-
ет нам создавать подушку безопасно-
сти — с учетом новых реалий рынка 
она нужна практически всем.
— 2019 год вы планируете завер-
шить с прибылью?
— Да, мы рассчитываем на поло-
жительный финансовый резуль-
тат. Но признаюсь, что одновремен-
но трансформировать бизнес-стра-
тегию и максимизировать прибыль 
действительно сложно. В 2018 году 
мы должны были качественно ре-
шить обе эти задачи.
— Насколько новые акционеры 
НПФ «Благосостояние» активно 
влияют на управление Абсолют-
банком?
— У самого Абсолют-банка акцио-
нер не поменялся, но с появлением 
новых акционеров на уровне НПФ 
«Благосостояние» наш авторитет 
укрепился: нам больше доверяют и 
новые, и старые клиенты.

Такое обновление, конечно, рас-
ширяет перспективы для наших 
партнеров. О том, что к банку отно-
сятся серьезно, свидетельствует и 
присутствие в его совете директо-
ров сразу двух представителей РЖД.

Важен этот момент и для наших 
премиальных клиентов: как вы знае-

те, в фокусе нашей стратегии частное 
банковское обслуживание остается в 
приоритете. Поэтому мы много вни-
мания уделяем сервису на этом на-
правлении, для чего ввели единые 
стандарты обслуживания во всей се-
ти офисов «Абсолют Частный банк».
— Абсолют-банк активно развива-
ет ипотеку и автокредиты. Нет ли 
у вас планов выйти в другие сег-
менты розницы?
— В беззалоговое кредитование точ-
но идти не хотим. Наш акционер 
всегда требовал, чтобы все активы 
банка были ликвидными. В отноше-
нии рынка кредитных карт мы за-
няли выжидательную позицию. На 
мой взгляд, сейчас этот рынок пере-
живает существенную трансформа-
цию: классический пластик уходит 
в прошлое. Поэтому сейчас заходить 
в эту историю бессмысленно. Посмо-
трим, куда пойдет рынок.

В залоговом кредитовании мы 
пока работаем с другим сегментом 
клиентов.

В ипотеку заходят люди, чьи до-
ходы стабильны или даже растут. Но 
тут надо учесть, и, главное, сегодня, 
а не завтра, что большинство самых 
надежных клиентов уже взяли ипо-
течные кредиты. И как раз для всех 
банков важно здесь и сейчас пере-
смотреть риск-модель: мы перехо-
дим к следующему кругу клиентов, 
и наша оценка должна быть более де-
тальной. Поэтому мы делаем более 
глубокий анализ новых заемщиков.
— Есть ли у вас планы по измене-
нию структуры фондирования?
— Да, это один из ключевых проек-
тов, согласованный с акционером. 
Мы нацелены на рост трансакци-
онного бизнеса, поэтому нам важ-
но, чтобы компании акционера, в 

частности предприятия РЖД, бы-
ли на нашем банковском сопрово-
ждении. И у нас уже много сделано 
в этом направлении. В настоящее 
время на сопровождении находятся 
кон тракты общей стоимостью более 
200 млрд руб. в рамках инвестопро-
граммы ОАО РЖД. За год у нас прои-
зошел заметный скачок по количест-
ву клиентов, которые обслуживают-
ся в рамках банковского сопровожде-
ния бизнеса. Главное, что это взаимо-
выгодный проект: для банка это хо-
рошая возможность получить остат-
ки на расчетных счетах юрлиц, а для 
клиентов — первоклассный сервис.
— Почему, имея такого мощного 
акционера, Абсолют-банк рань-
ше активно не использовал это 
преимущество и не привлекал 
дешевое фондирование от струк-
тур РЖД?
— В конце 2013 года у НПФ «Благо-
состояние» была идея развивать 
универсальный банк. Сейчас ситуа-
ция принципиально иная, посколь-
ку кардинально изменился сам бан-
ковский рынок. Но, кстати, 50% кли-
ентов на банковское обслуживание 
мы и сейчас привлекаем с рынка. 
Что касается холдинга РЖД, то наше 
партнерство теперь это встречный 
процесс — и со стороны банка, и со 
стороны холдинга РЖД, который хо-
чет диверсифицировать систему фи-
нансового обслуживания, то есть об-
служиваться в нескольких банках, в 
том числе в Абсолют-банке.
— Этот проект позволит Абсолют-
банку существенно удешевить 
стоимость пассивов?
— Несомненно. Сейчас у нас дейст-
вительно дорогое фондирование: 
все наши ресурсы платные, бесплат-
ных остатков на счетах у нас не бо-

лее 20%. Задача этого проекта — уде-
шевить стоимость пассивов. Все по-
нимают, как на 100% удержать пасси-
вы физлиц: им надо переплачивать 
— «физик» смотрит только на ставку 
и при первой возможности бежит за 
более выгодным предложением, по-
скольку система страхования вкла-
дов работает стабильно. Но никому 
не выгодно переплачивать, даже гос-
банкам. Корпоративный клиент — 
другое дело: получив качественное 
расчетно-кассовое обслуживание, 
он крайне редко меняет банк.
— Какой объем фондирования вы 
хотите привлечь от компаний ак-
ционера?
— Мы поставили перед собой амби-
циозную задачу — чтобы около 30% 
наших пассивов от корпоративных 
клиентов приходилось на компании 
РЖД. Это даст нам серьезное увели-
чение прибыли — по нашим оцен-
кам, около 15% уже в этом году. Но 
главное — сделать структуру пасси-
вов банка более сбалансированной.

Если хочешь, чтобы банк был 
устойчивым, стоял, условно говоря, 
не на трех ногах, а на тысяче ног, то 
делать ставку надо на большее число 
клиентов-юрлиц с меньшими сум-
мами депозитов. Тогда и риски ни-
велируются.
— Какие еще проекты Абсолют-
банк планирует запустить для ди-
версификации клиентской базы?
— Мы запускаем программу «Гаран-
тия = клиент банка». Гарантийный 
бизнес для нас важен, мы добились 
здесь очень хороших результатов: 
входим в топ-3 по онлайн-гарантиям 
в рамках госзаказа. Хотя еще полтора 
года назад смотрели на него только 
как на источник комиссионного до-
хода. Клиенты видят, что наш сервис 

— один из лучших на рынке, и наша 
задача, чтобы они получали у нас не 
только одну услугу в виде гарантии, а 
чтобы обращались и за другими.
— Кстати, о сервисе. Сейчас все 
банки говорят о диджитализации, 
о том, что офисы в таком количе-
стве — это пережиток прошлого. 
Абсолют-банк сокращает сеть?
— Это не настолько линейный про-
цесс, как может показаться, пока се-
рьезно в него не погрузишься. Да-
же у банков, позиционирующих се-
бя как банки без офисов, в штате ты-
сячи сотрудников. И это не просто 
так. В этом есть точный расчет. Я убе-
ждена, что первое общение с клиен-
том должно быть онлайн: в чате, на 
сайте, в контакт-центре. Но в зало-
говом кредитовании или расчетно-
кассовом сопровождении все рав-
но необходим личный контакт, так 
что это никакой не пережиток. По-
этому мы оставляем офлайн-офисы 
как консультативные. Что не меша-
ет нам внедрять новые технологии: 
все стандартные операции скоро бу-
дет совершать робот, но при этом по-
требность в людях остается высо-
кой — нестандартных операций все 
больше. Клиентам требуются новые 
услуги и сервисы, которые раньше 
банки не предлагали.

Не менее важна цифровизация 
во взаимодействии с органами влас-
ти: ЦБ, налоговыми органами. Хоро-
шо, что запрос от государства на эту 
тему есть и уже появляются первые 
интересные проекты. Банки готовы 
в этом помогать, для нас это важно.
— Банки активно участвуют и в 
финтех-ассоциациях, развивая 
инфраструктурные проекты. За-
чем это надо Абсолют-банку и 
другим?
— Это системные проекты и для бан-
ков, и для клиентов. Например, из 
последних выделю Систему быст-
рых платежей. Еще один поворот-
ный для рынка старт — цифровая 
электронная гарантия. Кстати, Абсо-
лют-банк был первым, кто выпустил 
такую гарантию. Совсем скоро будем 
участвовать в проекте маркетплейс 
по ипотеке, что позволит клиенту в 
одном месте получать оценку недви-
жимости по лучшей для него цене, 
страховые и консалтинговые услу-
ги. То есть он будет избавлен от лиш-
них движений, сможет сэкономить 
и время, и деньги.

Технологический переворот на 
самом деле уже произошел, теперь 
надо менять законодательство, для 
того чтобы все инновации заработа-
ли в полную силу.

И тут важно не наблюдать, а участ-
вовать в нем, причем участвовать ак-
тивно. Вот поэтому представите-
ли Абсолют-банка возглавляют не-
сколько профильных комитетов в 
ассоциации «Россия», входят в рабо-
чие группы по ипотеке, недвижимо-
сти и банковским гарантиям. Важно 
и конкуренцию сохранить, и риски 
при этом не увеличить.

Записала Ольга Иванова

«За год у нас произошел заметный скачок  
по объему банковского сопровождения бизнеса»
Год назад Абсолют-банк анонсировал новую 
стратегию развития, которая предполагает, 
что особое внимание будет уделяться залого-
вому кредитованию в рознице, обслуживанию 
МСБ и гарантийному бизнесу. О том, какие 
новые проекты в рамках этой стратегии пла-
нируется запустить в ближайшее время, как 
это увеличит прибыльность и устойчивость 
банка, „Ъ“ рассказала председатель правле-
ния Абсолют-банка Татьяна Ушкова.
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— инструменты —

Столько же находится на стадии 
подготовки и запуска. Самую боль-

шую по объему систему создали в Китае (в 
мессенджере WeChat платежи осуществляют-
ся по номеру телефона, карты или QR-коду).

Низкие тарифы движения
Как пояснили в ЦБ, главная задача СБП — 
упростить и ускорить межбанковские перево-
ды. И уже первые недели полноценной рабо-
ты системы показали, что регулятор движет-
ся в правильном направлении. Но помимо де-
кларируемых задач у регулятора, возможно, 
есть и другие, которые не афишируются.

«Я думаю, что настоящая цель этого про-
екта — подтолкнуть граждан, и особенно 
руководителей предприятий, к более ши-
рокому использованию при расчетах без-
наличных платежей,— сказал доцент кафе-
дры финансовых рынков РАНХиГС Сергей 
Хестанов.— А как лучше всего популяризи-
ровать идею? Нужно существенно снизить 
стоимость услуги. Неслучайно ЦБ неодно-
кратно подчеркивает, что в СБП очень низ-
кие тарифы. Все остальные участники, если 
они хотят остаться на рынке, вынуждены бу-
дут снизить комиссии за трансакции. Широ-
кий оборот безналичных платежей выгоден 
ЦБ: ему проще контролировать финансовые 
потоки, создавать базы данных для борьбы с 
уклоняющимися от регистрации самозаня-
тыми и многое другое».

Борьба с монополией
Действительно, упрощение, удешевление 
и ускорение P2P-переводов в новой системе 
может в несколько раз увеличить долю без-
наличных платежей в расчетах населения 
и малого бизнеса. В Швеции, например, на-
циональная СБП помогла существенно сни-
зить оборот наличных и стала одним из ос-
новных инструментов перехода к «безналич-
ному обществу».

«Банк России, создавая СБП, решает сра-
зу две задачи: борьба с монополией между-
народных платежных систем и построение 
важной инфраструктурной платежной сис-
темы. Кроме того, информация из этой си-
стемы наверняка будет полезна многим го-
сорганам, например ФНС»,— отметил млад-
ший директор по банковским рейтингам 
«Эксперт РА» Вячеслав Путиловский. Кроме 
ЦБ, по его мнению, выиграли банки-контр-
агенты, в том числе небольшие, получившие 
альтернативу услугам Сбербанка с его высо-
кими тарифами, а также обычные пользова-
тели — из-за фактической отмены монопо-
лии Сбербанка.

В перспективе внедренная ЦБ система 
снизит издержки предприятий, добавила 

Елена Веревочкина. «После того как физ-
лица смогут переводить средства на счета 
юрлиц, широкие возможности откроются 
у брокерских компаний. Их клиенты в ре-
жиме онлайн быстро и почти бесплатно бу-
дут пополнять торговые счета»,— заметил 
председатель правления банка «Финам» Ан-
дрей Шульга.

В выигрыше будет и государство: благо-
даря СБП зависимость от международных 
платежных систем Visa и MasterCard сни-
зится, что особенно ценно в свете возмож-
ного ужесточения санкций США и ЕС в от-
ношении РФ. «Сейчас обсуждаются возмож-
ности использования СБП для реализации 
других проектов, в том числе для решения 
проблемы зарплатного рабства, снижения 

тарифов на эквайринг»,— подчеркнула 
председатель правления Абсолют-банка Та-
тьяна Ушкова.

Кто проиграет
Будущее проекта зависит от того, как быст-
ро к нему присоединятся крупнейшие бан-
ки. И в первую очередь Сбербанк. На словах 
он готов присоединиться к СБП, но на деле 
ее игнорирует. Поскольку СБП напрямую уг-
рожает его монополии на рынке переводов 
между физлицами. Напомним, ранее гос-
банк по этой же причине поначалу торпеди-
ровал другие инициативы регулятора: пла-
тежную систему «Мир» и Единую биометри-
ческую систему.

Понять госбанк можно, ведь на кону сто-
ят миллиарды рублей. Сейчас комиссия в си-
стеме «Сбербанк Онлайн» порой доходит до 
2,5% от перевода, а в системе ЦБ максималь-
ная комиссия — 3 руб. за трансакцию. Поэ-
тому, когда летом прошлого года ЦБ объявил 
о запуске СБП, Сбербанк принял ответные 
меры: допустил в свою систему переводов 
по номеру телефона другие банки («Тинь-
кофф», Совкомбанк) и платежные сервисы 
(WebMoney), а недавно отменил комиссию 
при межрегиональных переводах.

Понятно, что Сбербанк не горит жела-
нием поддержать Банк России. Не нравит-
ся ему и идея обязательного подключения к 
СБП (соответствующий законопроект нахо-
дится в Госдуме). «Нам никто не подарил си-
стему. Мы, собственно, изобрели ее и пер-
выми внедрили. Мне не кажется оптималь-
ной такая искусственная квазиконкурен-
ция с помощью регулятора, но мы готовы 
к любому варианту»,— говорил глава Сбер-
банка Герман Греф.

Конфликт между крупнейшим банком 
страны и его основным акционером вышел 
на самый высокий уровень. В конце февра-
ля Владимир Путин поручил ЦБ и прави-
тельству РФ до 30 апреля подготовить пред-
ложения о снижении комиссии за безна-

личные денежные переводы, в том числе с 
использованием банковских карт. В Сбер-
банке обещали отменить комиссии внутри 
банка, отметив, что «процесс будет длитель-
ным и тяжелым».

«Если подключение будет обязательным 
для всех участников рынка, то это приведет 
к тому, что размер тарифов снизится и ко-
миссионные доходы игроков, имеющих соб-
ственные альтернативные системы, сокра-
тятся»,— отметила Татьяна Ушкова. Но, по 
ее мнению, доля Сбербанка на рынке плате-
жей вряд ли изменится. Ведь клиентами гос-
банка является примерно половина взросло-
го населения, прежде всего пенсионеры, ра-
ботники бюджетной сферы, которые совер-
шают платежи со своих зарплатных и пенси-
онных карт. Зато госбанк получит мощный 
стимул для развития.

Трансакции десятилетия
«В течение двух лет больших подвижек на 
рынке платежей ждать не стоит. Пока по-
зициям Сбербанка ничто не угрожает: при-
вычки потребителей финансовых услуг, осо-
бенно старшего поколения, меняются очень 
медленно. А вот на горизонте пяти-десяти 
лет СБП может значительно изменить пла-
тежный ландшафт в России»,— считает Сер-
гей Хестанов.

Перспективность проекта ЦБ очевидна. 
Не случайно подключиться к СБП до конца 
текущего года планируют еще 100 кредит-
ных организаций. Интерес к ней проявили и 
крупные электронные платежные сервисы 
(электронные кошельки) «Яндекс.Деньги», 
WebMoney и «МТС Деньги». Последний го-
тов подключиться к системе моментальных 
платежей в третьем квартале текущего года.

СБП ускорит «выход на пенсию» карточ-
ного бизнеса. «На горизонте пяти-семи лет 
P2P-платежи окончательно победят карточ-
ные трансакции»,— заключила первый зам-
пред Банка России Ольга Скоробогатова.

Сергей Артемов

Безналичное общество
с21

Будущее национальной платежной системы зависит от того, как быстро к ней присоединятся крупнейшие банки.  
В первую очередь Сбербанк, который пока игнорирует проект. Или саботирует
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банк  тенденции

— розница —

Отправная точка 
стоимости денег
В течение 2018 года в российской 
экономике наблюдался рост инфля-
ционного давления, отмечает анали-
тик банка «Хоум Кредит» Станислав 
Дужинский. По его мнению, это бы-
ло связано с колебаниями обменно-
го курса, ростом цен на бензин, не-
гативными ожиданиями от повыше-
ния ставки НДС, геополитической 
нестабильностью. По итогам 2018 
года прирост индекса потребитель-
ских цен составил 4,3%, в то время 
как год назад он был равен 2,5%. Та-
кая ситуация вынудила Банк России 
перейти к более жесткой денежно-
кредитной политике, ключевая став-
ка была повышена до 7,75%. Посколь-
ку этот показатель является отправ-
ной точкой стоимости денег в эконо-
мике, то повышение ключевой став-
ки не могло не сказаться на динами-
ке кредитных и депозитных ставок в 
российских банках.

Действительно, в 2018 году после 
практически перманентного трех-
летнего падения стабилизировались 
ставки по кредитам банков физиче-
ским лицам, а в конце года — даже 
выросли.

Если в начале 2015 года средние 
ставки по краткосрочным (до года) ру-
блевым кредитам (в основном это нео-
беспеченные потребительские ссуды) 
в российских банках были на уровне 

28–29% годовых, то в апреле 2018-го 
они снизились до 16% годовых, одна-
ко к концу прошлого года вновь выро-
сли — почти до 18% годовых.

25 пунктов
Вместе с тем эксперты полагают, что 
в 2019 году подъем ставок если и 
продолжится, то не столь быстро. Не 
последнюю роль в замедлении сыг-
рает конкуренция банков за заем-
щиков. «Мы ожидаем, что в первой 
половине 2019 года ставки по креди-
там и вкладам если и будут расти, то 
плавно и незначительно»,— прогно-
зирует вице-президент, директор по 
развитию розничного бизнеса По-
чта-банка Григорий Бабаджанян. По 
его мнению, банки будут предлагать 
особые условия по кредитам и вкла-
дам для клиентов, демонстрирую-
щих хорошую платежную дисци-
плину или высокую трансакцион-
ную активность. Скажем, клиентам 
могут снизить ставки по кредитам 
или предоставить надбавки к став-
кам по вкладам при условии совер-
шения трансакций по дебетовым и 
кредитным картам на суммы не ни-
же определенных среднемесячных 
значений.

«Мы не ожидаем серьезного изме-
нения ставок по кредитам в ближай-
шее время, ведь ключевая ставка вы-
росла незначительно — на 25 базис-
ных пунктов. На ставках в большей 
степени сказывается конкурентная 
среда»,— говорит директор депар-

тамента операций на финансовых 
рынках банка «Русский стандарт» 
Максим Тимошенко.

В сегменте долгосрочных (свыше 
трех лет) кредитов, большая часть ко-
торых приходится на ипотеку, ситуа-
ция в принципе схожая, но развива-
ется с некоторой задержкой. В начале 
2015 года ставки были в районе 17–

18% годовых, в первом квартале 2018-
го — 13%, в четвертом квартале 2018-
го стабилизировались на уровне 12%.

Управление риском
Однако уже в январе нынешнего го-
да два крупнейших игрока — Сбер-
банк и ВТБ — объявили о подня-
тии ставок по ипотечным креди-

там. Сбербанк с 14 января 2019 года 
повысил на 1–1,2 процентного пун-
кта ставки по ипотечным кредитам 
по всем продуктам и программам, 
за исключением «Военной ипотеки» 
и «Ипотеки с господдержкой для се-
мей с детьми». У ВТБ размер январ-
ского повышения был несколько 
меньше — около 0,6 п. п.

Ипотечный рынок наиболее чув-
ствителен к изменению ставок, пояс-
няет первый зампред правления Сов-
комбанка Сергей Хотимский, в связи 
с чем корректировка ключевой став-
ки 2018 года, безусловно, будет сказы-
ваться на стоимости ипотечных кре-
дитов в первом полугодии 2019-го: 
«Если ожидания по ключевой ставке 
сместятся в пользу роста, то ипотеч-
ные кредиты отреагируют первыми. 
Ведь в таких кредитах ставка фикси-
руется на длительный срок и банкам 
приходится управлять процентным 
риском. Более устойчивы к измене-
нию конъюнктуры кредиты с корот-
кой дюрацией, в том числе за счет бо-
лее высокой маржи».

Максимальная  
процентная ставка
На рынке рублевых депозитов ситу-
ация во многом аналогична ситуа-
ции на рынке рублевых кредитов — 
правда, там смена тренда наметилась 
еще в середине прошлого года (см. «Ъ-
Банк» от 25 сентября 2018 года).

В начале 2015 года ставки по са-
мым популярным, на срок до года, 
рублевым депозитам были в районе 
13% годовых, после чего непрерыв-
но падали до середины прошлого го-
да, опустившись примерно до 5% го-
довых. Однако потом начался рост, и 
к концу прошлого года банкиры бы-
ли готовы платить вкладчикам по 
коротким депозитам уже под 6% го-
довых. При этом, по данным ЦБ РФ, в 
первой декаде января 2019 года мак-

симальная процентная ставка по ру-
блевым вкладам физлиц (по десяти 
кредитным организациям, привле-
кающим наибольший объем депози-
тов) достигла максимального значе-
ния за последние полтора года.

«Ставки по вкладам населения 
росли активнее кредитных, кото-
рые в отдельные периоды даже де-
монстрировали снижение,— гово-
рит Станислав Дужинский.— Это 
связано с тем, что регулятор два ра-
за за прошлый год повышал коэффи-
циенты, применяемые для расчета 
достаточности капиталов, и банки 
не могут так активно повышать свои 
кредитные ставки». По его мнению, 
в первом полугодии 2019 года эти 
тенденции не изменятся. Инфляция 
с начала года по 11 февраля выросла 
на 1,2% (0,5% год назад), при этом про-
инфляционный эффект от повыше-
ния НДС пока реализовался не в пол-
ной мере. Кроме того, сохраняющая-
ся волатильность курса рубля стиму-
лирует инфляционные ожидания. 
По предварительным оценкам, в те-
чение текущего года ключевая став-
ка ЦБ РФ может быть повышена до 
8,25% годовых, полагает аналитик, и 
на этом фоне будет наблюдаться про-
должение плавного роста ставок по 
вкладам при относительно стабиль-
ной динамике кредитных ставок.

Максим Тимошенко придержи-
вается иной точки зрения. «Если 
рассматривать весь 2019 год— гово-
рит он,— то в базовом сценарии мы 
предполагаем, что средние ставки 
по валютным вкладам будут в диапа-
зоне 2–3% годовых, по рублевым — 
7,5–8,0%». Он отмечает, что на фоне 
замедления инфляции в январе 2019 
года и незначительного роста инфля-
ционных ожиданий Банк России не 
стал на последнем заседании повы-
шать ключевую ставку.

Петр Рушайло

Ключевая ставка пакибытия
Во второй половине 2018 — начале 2019 годов 
динамика ставок на рынке кредитов и депо
зитов физлицам развернулась: от снижения  
они перешли к росту. Прогноз на текущий год: 
средние ставки по валютным вкладам в 2–3% 
годовых, по рублевым — 7,5–8,0%.

Банки России* (Окончание на стр. 28)

№ Банк Город Активы Темпы прироста Собственный Прирост  Нераспределенная Средства физлиц Изм. (%) Кредиты НБС-нетто Изм. (%) Кредиты физлицам Изм. (%) 
   (млн руб.) активов (%) капитал (млн руб.) капитала (%) прибыль (млн руб.) (млн руб.)  (млн руб.)  (млн руб.)   

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для ”Ъ“.

1 Сбербанк России Москва 26968138,1 16,1 3826009,9 13,2 811103,7 12699162 9,3 18315662 17,1 6169593,4 25,3

2 ВТБ Санкт-Петербург 13657059,5 42,4 1583665,5 13,6 256606,1 3829966 528,9 9471506 68,1 2572804,8 881,4

3 Газпромбанк Москва 6143297,5 16,7 515933,7 –1,7 21579,3 949189 17,9 4014451 10,3 480503,0 31,9

4 Россельхозбанк Москва 3314328,6 8,5 285361,5 7,6 2581,0 1022742 21,2 2026879 15,3 421797,7 17,2

5 Альфа-банк Москва 3200122,6 28,9 360454,3 34,0 110768,2 1067166 32,1 1917231 28,6 454425,9 56,0

6 Московский кредитный банк Москва 2130928,6 16,6 119308,1 6,6 11941,4 366822 29,3 1721316 14,9 108622,5 14,4

7 «ФК Открытие» Москва 1384021,5 –21,6 277844,1 28,8 7745,5 448534 8,6 517313 9,0 136351,8 28,5

8 Юникредит-банк Москва 1351273,6 15,4 194126,0 6,0 20385,0 242605 12,6 834535 29,1 154380,3 16,9

9 Промсвязьбанк Москва 1247970,7 27,5 145938,9 — –14066,8 305763 –12,3 530050 10,3 118131,2 28,2

10 Райффайзенбанк Москва 1113409,7 33,9 137897,7 25,4 26915,4 455851 19,0 660851 22,9 268657,5 21,9

11 Росбанк Москва 1080457,4 17,3 129910,4 10,1 11401,8 273685 14,6 416291 10,4 142175,2 5,5

12 «Россия» Санкт-Петербург 1075658,0 20,3 52859,5 –2,6 3824,4 110625 26,8 427960 7,1 18828,0 49,5

13 Совкомбанк Кострома 959675,4 45,0 81204,0 36,8 13428,4 391475 36,0 371682 56,5 201733,5 50,3

14 «Траст» Москва 706653,3 81,1 –746834,9 — –155530,3 12018 –88,3 281144 46,5 53247,3 –35,7

15 ВБРР Москва 671162,3 32,0 115390,8 7,7 10581,1 81257 –2,2 329215 52,8 49874,4 244,6

16 «Санкт-Петербург» Санкт-Петербург 651678,1 9,6 59653,8 11,0 6048,3 232680 20,2 327563 6,8 81717,3 10,2

17 Ситибанк Москва 549884,9 17,4 59841,7 –4,8 12758,2 150190 19,5 157096 13,1 48048,4 –1,2

18 «Уралсиб» Москва 525980,7 0,8 59928,9 7,2 8228,5 161584 –2,1 230209 15,0 132333,0 16,7

19 «Ак Барс» Казань 495505,4 14,4 64285,1 –0,4 2707,4 112532 4,0 190566 9,6 63296,4 26,9

20 СМП Москва 487571,1 36,4 34230,3 21,6 6087,2 152297 5,9 154760 24,0 31347,0 91,2

21 БМ-банк Москва 422711,8 6,2 47410,9 24,4 8461,2 0 — 10244 –61,8 0,0 —

22 Новикомбанк Москва 407436,1 29,0 32479,9 18,9 1097,3 25491 9,2 243702 53,5 1867,8 38,5

23 Мособлбанк Москва 399356,7 7,7 –96532,9 — –11616,7 101259 –2,2 123357 2,0 3736,2 –18,9

24 Тинькофф-банк Москва 378082,4 40,1 55950,8 32,8 16960,9 234533 52,9 210878 49,2 223437,9 45,1

25 Почта-банк Москва 364944,6 49,9 39687,3 49,4 10190,1 307576 85,5 275171 58,2 304459,7 52,1

26 «Русский стандарт» Москва 331850,5 –3,0 43337,0 –6,4 465,0 174315 6,8 103944 6,1 119614,6 –5,1

27 Связь-банк Москва 318042,7 22,4 35027,2 31,7 –7584,8 114894 77,8 154563 –1,9 93042,6 5,7

28 «Пересвет» Москва 298160,8 21,6 8319,8 –22,3 391,4 3716 –16,0 211921 26,3 4284,5 –5,5

29 МИнБ Москва 297848,4 2,1 21257,6 0,2 –2981,0 204058 8,3 183616 –4,0 14329,8 15,7

30 УБРР Екатеринбург 269850,0 2,3 17299,3 4,1 403,1 160577 –0,6 80519 –10,5 17438,3 –12,2

31 ХКФ-банк Москва 264864,4 3,6 49815,5 16,3 9818,8 192751 10,5 193826 11,3 201359,2 13,5

32 «Возрождение» Москва 252809,6 3,2 24638,7 0,4 507,2 156661 –2,8 165393 5,4 74791,9 31,7

33 «Восточный» Благовещенск 249717,7 8,5 33528,2 –4,8 2306,8 166761 5,6 117407 6,1 112307,8 –5,1

34 Абсолют-банк Москва 245482,2 –3,4 18497,1 –13,5 –8192,8 105974 19,5 124417 1,9 80186,6 39,4

35 «Зенит» Москва 245457,7 8,1 30752,1 –6,3 178,3 82825 16,9 129829 5,1 31719,0 2,1

36 Сургутнефтегазбанк Сургут 237926,3 2,8 11824,2 12,9 1813,0 37634 9,2 40560 2,6 28846,5 13,3

37 ДОМ.РФ Москва 214297,3 –37,1 54147,7 –2,3 10862,1 84146 –37,4 75452 –51,7 52217,8 49,3

38 «Дельтакредит» Москва 198812,6 15,8 17115,4 14,4 2123,9 3735 25,8 174880 15,4 164762,6 18,1

39 «Экспресс-Волга» Кострома 182445,8 –5,5 14882,1 14,8 6049,6 852 –71,0 3354 –33,2 4384,6 –40,9

40 РНКБ Симферополь 178199,8 23,6 44219,1 19,8 2991,8 69975 24,7 116619 73,2 26631,8 78,0

41 ИНГ-банк (Евразия) Москва 169333,1 1,4 33539,4 –2,5 2174,7 2381 –3,4 25014 –37,6 8,2 –62,1

42 Инвестторгбанк Москва 160598,5 32,7 –12014,2 — –6157,1 60795 11,1 70660 35,9 6218,5 –0,8

43 Транскапиталбанк Москва 159894,6 –25,6 13387,2 –12,3 –765,9 61101 15,3 66740 –38,5 20496,4 –40,9

44 «Ренессанс Кредит» Москва 156558,6 24,5 26254,1 30,4 6579,2 120260 27,0 124946 21,9 141613,3 25,5

45 МТС-банк Москва 151432,5 9,2 23217,7 11,9 4078,8 72010 1,4 73880 34,6 54480,5 37,1

46 «Аверс» Казань 138526,8 0,8 23291,1 1,7 2076,5 27438 –4,8 15939 –67,5 4941,5 6,0

47 ОТП-банк Москва 135544,4 11,0 26931,8 5,6 1721,5 65576 9,2 84274 14,6 79849,4 7,3

48 Кредит Европа Банк Москва 134526,3 24,6 19114,3 3,7 881,6 75686 40,2 108042 31,2 75072,5 38,8

49 Сетелем-банк Москва 126557,2 2,3 17747,4 20,1 3042,9 5044 –1,5 122235 5,8 124327,2 7,6

50 Нордеа-банк Москва 126338,9 –25,9 22913,1 –18,2 2467,5 3107 –58,0 67788 –31,0 0,0 —

51 Запсибкомбанк Тюмень 126038,4 7,3 15228,9 8,4 1901,9 73894 4,1 75953 6,3 52895,1 8,3

52 «Финсервис» Москва 124173,4 8,5 6939,8 55,5 1089,4 10372 11,9 24812 7,2 4401,4 43,1

53 Росэксимбанк Москва 122466,3 32,9 22747,8 10,8 2083,0 0 — 61395 29,4 0,0 —

54 Русфинанс-банк Самара 121921,5 12,4 19124,7 –1,5 –303,3 3912 33,9 116284 12,8 124308,8 9,7

55 «Авангард» Москва 120394,6 2,8 23071,4 9,5 1632,2 38755 –0,7 31973 –13,7 3888,2 –17,1

56 «Таврический» Санкт-Петербург 115704,6 15,4 1938,8 56,6 889,8 37449 22,8 52568 6,7 767,5 –0,9

57 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 110899,7 8,5 11870,9 –3,0 1226,3 75359 7,7 86381 9,4 54906,4 11,9

58 СКБ-банк Екатеринбург 98849,1 –10,7 9163,6 –30,2 1370,0 60229 –12,8 40433 –32,2 44568,8 –28,0

59 МСП-банк Москва 98794,6 7,8 17562,5 0,7 216,8 0 — 28416 2,9 0,0 —

60 Металлинвестбанк Москва 95979,7 33,7 9424,6 7,4 1178,2 41784 25,3 44216 13,4 17181,4 –0,8

61 ВУЗ-банк Екатеринбург 95258,2 107,1 –5856,8 — –3782,3 14823 –6,9 54742 91,3 4320,0 26,2

62 РН-банк Москва 94435,3 18,5 19450,2 36,4 2434,4 2135 15,2 81627 17,8 52465,1 5,2

63 «Кубань Кредит» Краснодар 94040,8 10,4 11318,4 9,8 1203,2 63692 12,4 56514 12,3 13345,0 26,3

64 Фондсервисбанк Москва 93020,2 –8,7 6809,9 232,0 530,7 10664 –4,6 59786 14,3 936,0 –16,1

65 «Союз» Москва 92691,4 23,0 9602,8 1,5 552,3 32831 15,0 48736 24,4 14776,6 6,0

66 Мир Бизнес Банк Москва 90360,5 198,6 5652,7 16,3 749,9 8 — 783 106,4 7,2 1321,5

67 «Центрокредит» Москва 86959,7 31,6 21856,6 –11,1 –2188,6 4204 1,7 12917 25,3 3662,9 –35,1

68 Дойче-банк Москва 84530,9 15,6 16101,3 5,5 984,7 0 — 10677 17,5 0,0 —

69 Мидзухо Банко (Москва) Москва 84456,8 62,6 16847,2 6,0 947,4 86 –5,0 28743 36,4 0,2 –71,3

70 Азиатско-Тихоокеанский банк Благовещенск 82804,6 –18,4 11955,1 –7,4 –9378,5 53596 –12,9 43706 –19,3 46784,7 –0,6

71 Эйч-Эс-Би-Си Банк (РР) Москва 82413,3 3,6 13073,7 –0,4 1539,9 0 –98,7 9849 2,9 11,9 –69,8

72 Локо-банк Москва 81842,7 –1,7 15558,2 8,8 1297,2 52523 12,3 52443 14,8 48312,3 39,7

73 Экспобанк Москва 80512,1 33,6 14382,8 13,2 1685,5 34137 12,6 40269 85,3 13653,3 437,0

74 Росгосстрах-банк Москва 76491,7 –31,7 6476,2 –52,4 –5689,7 49256 –32,2 5894 –37,6 6149,7 –43,5

75 Балтинвестбанк Санкт-Петербург 69246,3 –14,7 –5162,0 — –4647,7 8572 –61,8 25082 –10,8 11528,4 46,5

76 Эм-Ю-Эф-Джи Банк (Евразия) Москва 67993,2 41,7 19867,2 7,2 1481,6 0 — 25791 47,2 0,0 –100,0

77 Тойота-банк Москва 67852,0 22,0 11750,4 11,7 1339,1 1143 31,1 61031 21,5 56478,5 25,8

78 Еврофинанс Моснарбанк Москва 67032,0 34,8 10524,2 0,2 573,5 8909 64,3 6341 33,3 148,2 –22,3

79 СДМ-банк Москва 66318,1 14,1 7430,9 –4,1 1110,8 37125 14,1 15465 –1,6 1926,8 20,3

80 Сумитомо Мицуи Рус Банк Москва 65544,9 23,8 12509,2 2,9 385,1 0 — 16448 –22,0 0,0 —

81 Коммерцбанк (Евразия) Москва 63786,6 69,8 11702,7 –4,2 1648,7 0 –11,1 23562 83,7 0,1 –98,4

82 АйСиБиСи Банк Москва 63670,2 33,6 12339,4 –10,5 886,4 55 — 25010 41,6 0,2 –36,7
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Банки России* (Окончание. Начало на стр.26)

№ Банк Город Активы Темпы прироста Собственный Прирост  Нераспределенная Средства физлиц Изм. (%) Кредиты НБС-нетто Изм. (%) Кредиты физлицам Изм. (%) 
   (млн руб.) активов (%) капитал (млн руб.) капитала (%) прибыль (млн руб.) (млн руб.)  (млн руб.)  (млн руб.)   

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для ”Ъ“.

83 Меткомбанк Каменск-Уральский 62168,6 0,1 18454,1 –10,6 1660,7 13175 –19,6 19892 48,4 1280,7 29,8

84 БКС-банк Москва 61579,6 15,8 3577,1 5,6 407,8 26323 47,6 3284 77,9 291,6 35,2

85 Примсоцбанк Владивосток 59471,6 11,8 7926,6 19,4 1611,3 33943 18,0 38589 15,9 14687,4 4,3

86 «Креди Агриколь» КИБ Санкт-Петербург 58273,2 23,5 5633,1 –3,1 35,8 0 — 17506 –15,2 0,0 —

87 Балтийский банк Санкт-Петербург 58182,4 –5,2 –569,9 — –2602,3 909 –23,5 9714 –1,2 28,7 –72,1

88 «Интеза» Москва 57982,9 8,5 11031,8 0,6 349,5 11924 –29,1 34713 21,8 1889,9 –7,5

89 «Левобережный» Новосибирск 57730,7 17,9 7766,7 23,0 2005,4 33928 16,1 36530 24,0 21027,3 16,9

90 ББР-банк Москва 54153,5 –2,1 5877,9 31,4 –517,9 27872 –5,4 35567 –3,5 3636,1 62,9

91 СГБ Вологда 53645,4 3,5 3862,9 10,3 654,3 18723 14,6 18839 36,0 10468,3 28,5

92 Киви-банк Москва 53295,7 123,6 6581,1 67,5 2851,5 12120 — 5894 186,5 5922,6 239,0

93 Крайинвестбанк Краснодар 52889,4 –3,5 –863,1 — 126,4 21769 –7,1 25588 11,4 7678,5 26,2

94 Тимер-банк Казань 51652,0 –4,0 –4541,3 — 156,9 11078 –10,6 18633 64,5 827,3 –38,9

95 Финансбизнесбанк Москва 51262,7 51,4 2072,8 27,8 567,7 3399 49,7 45527 60,2 131,9 –20,3

96 СЭБ-банк Санкт-Петербург 51246,3 44,1 4745,0 10,4 463,0 2 –72,7 10781 25,6 108,0 –8,0

97 Фора-банк Москва 50298,0 8,3 5163,2 15,1 561,9 24971 2,5 29560 10,3 3388,7 –7,0

98 Челиндбанк Челябинск 49903,2 4,7 8786,0 4,4 883,1 29972 5,2 26891 14,1 12432,2 8,6

99 «БНП Париба» Москва 48894,1 –6,3 8568,9 1,8 312,2 1 –31,5 5761 –18,4 0,0 —

100 Энерготрансбанк Калинингpад 47962,3 76,6 4598,8 1,4 266,2 7691 8,7 6147 10,1 1960,5 11,8

101 Челябинвестбанк Челябинск 46070,7 –0,2 8152,5 5,8 979,7 24246 1,5 17980 33,0 4342,1 7,5

102 «Межфинансклуб» Москва 45952,0 –3,1 6069,8 –8,9 –3021,0 19966 3,1 23243 –16,2 975,6 –15,6

103 «Кредит Свисс» (Москва) Москва 45859,3 155,2 15117,8 7,1 1054,5 0 –7,2 0 — 0,0 —

104 Саровбизнесбанк Саров 44833,9 3,7 6978,4 5,0 1415,1 25905 2,9 22223 4,8 3664,9 9,1

105 «Объединенный капитал» Санкт-Петербург 44297,9 18,1 4948,6 4,2 523,4 11188 28,3 4247 17,9 1115,6 18,4

106 Фольксваген Банк Рус Москва 42590,1 22,2 14773,4 4,4 833,9 0 — 33105 19,9 29961,9 24,3

107 Генбанк Симферополь 41017,9 93,7 –5796,1 — 282,0 19758 2,6 5210 –7,4 3652,4 21,4

108 Газэнергобанк Калуга 40360,4 –1,9 –86,6 — 51,0 19747 –0,8 21180 –9,1 3661,3 31,5

109 БМВ-банк Москва 39894,2 19,6 4909,4 4,1 244,1 0 — 30282 20,2 30576,1 21,5

110 Бэнк оф Чайна Москва 38672,3 29,7 6701,8 4,0 259,6 2697 11,3 9405 16,7 0,3 –94,9

111 Интерпрогрессбанк Москва 38114,0 –6,3 4114,7 17,5 795,2 17698 –12,0 20013 1,7 2065,0 16,5

112 «Национальный стандарт» Москва 36423,8 52,3 5229,8 11,6 252,3 12334 81,3 15834 55,3 410,7 79,2

113 Быстробанк Ижевск 35893,9 3,5 4065,7 16,4 1258,3 24139 –1,5 20569 –6,6 21939,3 –5,3

114 Дж.П.Морган Банк Инт. Москва 35664,4 66,2 28023,9 103,6 1120,0 0 — 0 — 0,0 —

115 «Кольцо Урала» Екатеринбург 34606,1 10,0 3797,9 19,0 1029,4 18952 1,3 7983 21,0 5493,7 1,7

116 Ланта-банк Москва 33220,0 18,9 3134,0 –4,3 192,8 15182 0,1 7716 –0,7 1021,0 7,6

117 Дальневосточный банк Владивосток 33130,0 12,0 6111,4 7,1 499,0 12464 13,0 23620 20,1 7484,3 16,7

118 НС-банк Москва 32743,3 –7,0 4264,6 –1,7 –80,1 16916 4,6 13038 13,5 942,4 47,0

119 «Приморье» Владивосток 32555,3 12,5 3601,1 13,8 538,5 21033 3,3 6674 19,3 733,7 81,1

120 «Солидарность» Самара 32496,2 21,6 9657,3 –5,1 128,4 17038 59,6 8854 28,7 3545,5 10,6

121 «Девон-кредит» Альметьевск 32309,0 10,3 2332,8 12,4 281,4 21608 16,5 5255 –27,5 3483,2 71,0

122 Кредит Урал банк Магнитогорск 31310,5 –4,7 5368,3 3,5 430,4 20342 2,5 13537 20,6 9720,6 28,2

123 Аресбанк Москва 30535,9 80,8 2875,9 4,9 251,0 9184 330,3 6017 –6,8 1942,6 8,0

124 Плюс-банк Москва 28895,7 –4,2 1785,2 –20,6 –455,6 17655 –1,2 17436 –4,7 18685,0 –4,2

125 Интерпромбанк Москва 28763,8 –5,8 7270,0 105,3 679,4 12378 13,9 20567 29,7 4846,0 120,1

126 АвтоВАЗбанк Тольятти 27944,1 –76,9 –341082,4 — –337157,5 74 –41,9 11812 –86,5 422,9 –40,3

127 ПСКБ Санкт-Петербург 27791,8 15,5 3183,5 7,0 453,7 7185 13,4 3782 –9,0 701,0 –20,0

128 Алмазэргиэнбанк Якутск 26599,0 1,1 3194,0 15,9 144,7 17031 –6,1 16222 –8,4 6865,1 –1,1

129 Чайна Констракшн Банк Москва 26023,0 –21,7 6270,8 6,2 352,3 233 25,0 4547 51,1 150,1 –11,8

130 Башкомснаббанк Уфа 25876,1 16,2 3385,4 49,8 890,7 17615 7,7 17201 19,7 921,2 5,4

131 Акибанк Набережные Челны 24679,9 –2,3 5034,9 3,4 159,6 13530 0,6 11085 –4,5 1500,5 –11,3

132 Мерседес-Бенц Банк Рус Москва 24614,6 10,9 4487,9 17,4 661,5 0 — 20581 11,8 22556,0 9,6

133 ЦМР-банк Москва 24524,2 8,6 1763,2 12,5 598,3 0 — 1075 –75,4 8,8 213,5

134 «Уральский финансовый дом» Пермь 23435,5 2,2 2930,3 3,5 147,6 15171 2,6 13322 13,0 7705,0 17,8

135 Натиксис Bank Москва 23040,0 42,8 2461,3 –1,2 –27,3 0 — 8434 68,4 0,0 —

136 Курскпромбанк Курск 22348,0 7,2 4245,9 12,2 543,6 13603 5,3 12074 –2,7 1932,5 16,3

137 НК-банк Москва 22259,9 47,2 3032,5 14,6 571,8 7412 –0,1 5245 –4,7 2143,8 6,9

138 МС Банк РУС Москва 22171,6 94,1 3046,5 32,8 35,7 357 41,0 20080 103,2 20412,1 103,3

139 Татсоцбанк Казань 22167,9 –12,0 7966,3 10,0 746,1 7096 34,2 11465 –1,9 1894,9 45,2

140 Данске-банк Санкт-Петербург 21757,4 –35,1 5032,0 1,0 506,7 0 –99,9 9819 –19,6 3,3 –3,4

141 «Хлынов» Киров 21669,6 4,5 3544,3 9,1 419,9 13157 3,2 11913 12,6 5152,7 30,5

142 «Агропромкредит» Лыткарино 21624,6 1,9 3106,7 34,5 96,8 14005 12,8 6016 –21,0 1261,1 –31,2

143 НБД-банк Нижний Новгород 20501,1 7,7 4460,7 8,2 775,0 11324 10,7 9538 5,1 461,1 –26,2

144 «Александровский» Санкт-Петербург 19859,2 –6,9 1978,1 –7,3 –147,2 8124 14,7 7585 7,4 1181,1 16,0

145 Экономбанк Саратов 19849,9 –0,8 –388,3 — 8,4 12209 0,0 7019 14,5 500,1 –8,4

146 «Акцепт» Новосибирск 19458,4 8,8 2342,1 0,8 351,1 10213 14,3 11424 18,4 1768,2 –6,9

147 Собинбанк Москва 18962,6 5,6 3727,0 12,8 420,8 375 –19,4 522 –19,0 0,0 –100,0

148 Москоммерцбанк Москва 18905,3 –14,9 1587,6 –16,1 –1348,1 6403 –16,1 7184 43,6 2980,9 –7,8

149 НФК Москва 18672,3 14,7 2912,9 5,1 124,7 0 — 17796 15,9 7,0 –38,7

150 Ури-банк Москва 18664,7 75,2 2792,3 4,2 166,9 336 74,0 4565 37,2 51,2 28,1

151 «Держава» Москва 18622,2 27,4 5565,9 29,8 1657,3 3756 12,0 3540 6,0 2676,7 41,9

152 Джей энд Ти Банк Москва 18423,1 –10,3 7297,4 2,5 320,5 7929 3,7 4665 –1,7 419,1 –26,3

153 Тольяттихимбанк Тольятти 18243,7 80,1 3694,7 10,5 509,9 1417 38,9 2349 16,8 1089,5 –7,9

154 Липецккомбанк Липецк 17935,5 –18,5 2287,4 3,1 135,6 12605 –16,7 8247 –0,6 3118,1 41,0

155 Кошелев-банк Самара 17809,2 –14,9 1260,0 4,9 138,6 13241 –12,7 7548 0,3 3280,9 18,9

156 Энергобанк Казань 17136,2 4,6 4610,8 21,1 739,3 5999 –3,1 11386 –3,2 2467,7 0,8

157 Росдорбанк Москва 17112,5 25,2 1693,5 –0,1 194,2 8215 16,0 7684 –6,4 1090,2 –24,3

158 «Денизбанк Москва» Москва 17075,4 5,3 4536,0 11,6 514,5 171 30,3 11640 36,7 3,0 –16,7

159 Инбанк Москва 16751,0 3,7 2626,6 22,4 565,2 11021 16,6 6986 38,7 716,0 –2,7

160 КЭБ Эйчэнби Банк Москва 16529,4 42,2 1085,5 4,7 40,5 0 — 1920 78,1 0,0 —

161 Модульбанк Кострома 16191,1 35,9 2427,2 –0,9 15,8 42 –91,9 950 33,0 36,6 4,1

162 Консервативный КБ Астрахань 15641,5 41,4 1295,7 7,9 136,2 222 –9,8 36 –27,0 12,7 –41,8

163 НИПБ Москва 15388,6 3,9 2859,6 –2,1 1,0 7823 15,6 7461 –11,0 1122,1 18,7

164 Социнвестбанк Уфа 15252,8 –72,1 –5817,4 — 31228,1 6012 –57,9 4686 –56,5 2249,2 –31,9

165 МИА Москва 15106,5 –13,2 7770,6 –2,9 40,0 3444 25,8 5672 –28,6 3426,6 –25,5

166 Прио-Внешторгбанк Рязань 15034,2 7,2 1402,4 9,1 192,7 9729 7,9 6307 –0,6 1399,9 12,6

167 Морской банк Москва 14961,2 14,5 2329,3 11,7 232,4 5778 2,2 7537 17,4 225,8 –10,9

168 Ишбанк Москва 14888,8 2,7 3866,2 –4,7 153,1 1907 39,4 8348 18,1 212,1 7,8

169 «Пойдем!» Москва 14739,9 16,8 2807,6 29,9 1457,1 10925 13,6 11587 16,7 13961,9 10,3

170 Алеф-банк Москва 14475,9 –7,1 4228,1 17,8 642,3 5358 –8,1 4676 11,8 370,8 –17,4

171 Норвик-банк Киров 14325,6 –0,2 2038,4 –16,0 –294,1 9627 2,9 5022 12,5 2017,5 40,3

172 Банк Казани Казань 13848,1 –2,1 1685,0 10,7 121,3 6630 –1,5 7471 –7,4 1313,3 12,8

173 «Ассоциация» Нижний Новгород 13784,1 18,9 1353,9 12,5 145,5 7563 9,0 7491 53,1 680,5 10,2

174 Кс-банк Саранск 12905,4 –5,4 1013,3 –9,2 –139,5 10122 –5,9 7768 11,6 3220,0 29,0

175 Промтрансбанк Уфа 12763,5 112,0 677,2 10,8 86,8 6172 34,6 3810 39,1 3382,3 44,6

176 Чайнасельхозбанк Москва 12574,6 111,6 2071,8 –3,8 –75,4 0 — 4073 37,0 0,0 —

177 Руснарбанк Москва 12423,7 –24,9 2488,6 –2,3 132,3 4637 56,7 6446 –31,6 851,2 554,2

178 «Форштадт» Оренбург 12394,5 –3,6 2841,9 –8,8 210,5 6917 8,2 6463 –7,0 3900,6 –9,9

179 Байкалинвестбанк Иркутск 11955,8 16,7 2814,3 146,6 274,8 4743 4,1 8318 49,1 3908,8 20,8

180 Нико-банк Оренбург 11662,5 –6,5 1321,7 –4,0 75,2 7361 –12,1 5962 –7,1 3037,6 4,5

181 Ижкомбанк Ижевск 11428,6 8,1 1162,7 13,9 191,5 7604 4,7 6164 17,7 1832,9 10,5

182 Тэмбр-банк Москва 10938,5 –10,2 2009,3 1,2 90,4 6404 –7,4 4398 0,8 2253,4 –19,7

183 НВКБ Саратов 10694,7 –10,9 1214,4 6,8 95,4 8445 –1,2 7542 –17,9 149,1 –59,3

184 НРБ Москва 10689,1 10,7 8061,4 –0,6 215,9 938 14,2 1576 18,2 180,1 –12,7

185 «Раунд» Москва 10595,1 32,8 1075,3 –3,4 7,8 3003 81,0 2032 –15,1 405,5 –22,7

186 «Оренбург» Оренбург 10507,0 0,6 2838,0 –0,6 44,7 6143 –4,0 5367 –7,4 3610,6 4,5

187 Юг-Инвестбанк Краснодар 10493,0 –4,5 1221,5 9,1 196,9 6987 –4,7 6355 10,5 2443,8 33,9

188 Тройка-Д Банк Москва 10470,3 –11,9 1505,1 –34,6 –761,1 7736 3,5 7557 23,2 1645,4 15,3

189 «Екатеринбург» Екатеринбург 10280,8 7,5 1288,0 4,6 160,1 6365 0,8 4320 –9,5 4163,0 7,8

190 Солид-банк Владивосток 10278,6 –0,7 1261,8 –17,2 –122,9 5828 –6,3 5624 1,5 1400,4 26,3

191 Жилфинансбанк Москва 9811,9 0,1 1539,3 10,3 162,4 6852 2,7 4131 3,4 2949,6 60,4

192 «Гарант-Инвест» Москва 9728,4 –14,2 1097,6 –45,5 –827,8 3813 –17,7 5760 –27,5 364,8 12,6

193 Русьуниверсалбанк Москва 9690,9 3,9 6631,1 –1,1 272,3 549 25,9 1803 4,9 24,3 –28,5

194 «Снежинский» Снежинск 9253,2 12,9 1574,8 6,5 322,0 5383 1,8 3409 –13,9 1793,9 –8,6

195 Морган Стэнли Банк Москва 9085,9 –70,3 4606,8 –5,3 –89,1 0 — 0 — 0,0 —

196 «РЕСО Кредит» Москва 9005,3 28,3 3013,1 –3,2 29,7 482 233,8 23 23,1 39,4 58,0

197 Ю БИ ЭС Банк Москва 8264,3 0,5 4262,9 –3,0 311,6 0 — 48 –13,3 0,0 —

198 Кранбанк Иваново 8225,4 3,3 594,3 6,6 25,0 6350 6,9 4110 10,8 542,6 13,8

199 Хакасский МБ Абакан 8220,2 14,9 1062,7 7,8 87,9 4786 8,3 4727 13,8 2241,1 4,7

200 «Нейва» Екатеринбург 8209,1 14,2 665,1 –4,6 155,6 3540 15,0 907 –16,1 1024,1 8,6

201 Голдман Сакс Банк Москва 8096,2 –5,2 3928,5 10,4 453,5 0 — 97 –78,5 0,0 —

202 Томскпромстройбанк Томск 8093,0 –0,5 1093,2 12,8 134,9 5521 –3,8 5605 11,1 2220,5 7,6

203 Нефтепромбанк Москва 8010,4 39,8 1110,5 –9,4 16,3 3376 10,5 3217 28,9 97,1 5,5

204 «Платина» Москва 7984,4 15,4 1067,8 3,1 30,5 815 40,8 1087 –10,1 9,0 35,4

205 Эксперт-банк Омск 7909,7 6,8 889,0 –0,1 81,8 3938 –3,8 5424 20,5 3373,6 37,9

206 МНХБ Москва 7904,6 –0,1 1363,1 1,5 59,9 3922 –2,7 2643 –17,9 294,5 –4,2

207 Кузнецкбизнесбанк Новокузнецк 7866,9 –0,7 1577,8 0,8 85,1 4918 1,5 2619 11,1 1768,5 7,9

208 Автоторгбанк Москва 7796,1 11,4 1387,3 5,6 131,5 761 55,8 2177 10,6 464,7 38,1

209 Гута-банк Москва 7681,3 43,6 3299,3 2,5 91,2 2501 450,4 377 30,9 489,1 –30,6

210 Северный народный банк Сыктывкар 7569,1 11,2 1143,3 6,6 75,1 3144 –7,3 1999 0,2 283,0 –8,1

211 Углеметбанк Челябинск 7472,4 –6,1 995,9 –1,2 58,8 4575 –1,6 1644 16,1 902,6 3,2

212 БКФ Москва 7421,1 –6,6 954,7 –16,3 –54,7 4207 31,6 4540 31,1 233,5 162,5

213 СтавропольПСБ Ставрополь 7402,3 7,6 967,9 –11,7 –88,2 2405 4,1 2479 –9,1 399,9 19,3

214 Энергомашбанк Санкт-Петербург 7374,3 2,3 1262,0 6,4 103,7 3064 –8,7 3551 25,3 278,9 –22,3

215 Азия-Инвест банк Москва 7351,9 –10,4 1054,1 8,2 93,6 0 –99,6 1498 11,2 36,9 –16,3

216 Актив-банк Саранск 7214,9 1,7 1173,9 8,7 65,2 5156 –1,1 2056 48,5 519,4 139,9

217 «Ростфинанс» Ростов-на-Дону 7202,4 10,2 1576,4 –4,6 –69,0 3416 6,3 3351 17,8 1468,8 7,3

218 Трансстройбанк Москва 7188,2 –9,6 1047,3 0,4 21,8 3206 0,0 4638 –5,5 754,1 51,5

219 Белгородсоцбанк Белгород 7169,6 1,5 1260,7 13,0 141,7 4401 3,8 2904 11,3 217,5 26,4

220 Сибсоцбанк Барнаул 7167,6 –0,9 1483,6 0,4 9,9 3543 –0,9 4354 9,1 1097,1 13,8

221 «Енисейский объединенный» Красноярск 6942,5 –2,2 553,3 –0,6 16,1 4193 4,3 1500 3,1 1248,3 12,4

222 Яр-банк Москва 6892,6 101,6 3321,3 146,9 –198,1 853 –20,4 1213 343,1 271,7 –12,3
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банк  тенденции

— технологии —

Биометрия занимает все новые и но-
вые ниши — сегодня «оцифровать» 
своих клиентов хотят буквально все: 
ритейлеры, страховщики и банки-
ры. Удаленная идентификация даст 
пользователям возможность совер-
шать дистанционно множество опе-
раций, а также обеспечит принципи-
ально новый уровень безопасности: 
подделать голос и радужную оболоч-
ку глаза пока сложнее, чем паспорт.

Для регистрации в ЕБС (цифро-
вая платформа для определения в 
удаленном режиме биометрической 
идентификации) необходимо всего 
один раз прийти в банк и зарегистри-
роваться в Единой системе иденти-
фикации и аутентификации (ЕСИА). 
Затем сотрудник банка снимет ваши 
биометрические данные — изобра-

жение лица и запись голоса — и за-
грузит их в ЕБС. После регистрации 
в Единой биометрической системе 
вы сможете дистанционно получить 
услуги любого банка, работающего с 
системой. Кроме того, недавно появи-
лась возможность удаленной иденти-
фикации и по рисунку вен ладони.

Система была запущена 30 июня 
2018 года, и за это время к ней присо-
единились почти все крупные банки 
страны. «Совкомбанк одним из пер-
вых финансовых учреждений обору-
довал свои отделения и предложил 
клиентам пройти регистрацию в ЕБС 
с помощью записи биометрических 
данных в июле 2018 года,— говорит 
заместитель председателя правления 
Совкомбанка Алексей Панферов.— 
Банк также запустил удаленную иден-
тификацию для новых клиентов в се-
редине ноября. Граждане получили 

возможность стать клиентами Совко-
мбанка из любой точки земного шара 
за несколько минут с непосредствен-
ным доступом к функционалу интер-
нет-банка „Чатбанк“. На данный мо-

мент после прохождения идентифи-
кации клиенты могут открыть вклад 
и получить виртуальную карту». В чи-
сле первых к ЕБС подключился и Газ-
промбанк (ГПБ). В настоящее время 
услуга доступна в 74 дополнительных 
офисах ГПБ по всей стране.

«После прохождения процедуры 
регистрации в ЕСИА и сдачи биоме-
трических образцов физическим ли-
цам станут дистанционно доступны 
сервисы любых банков—участников 

системы»,— подчеркивает директор 
департамента технологий и сопрово-
ждения розничного бизнеса МКБ Ви-
талий Поляков. Это удобно в первую 
очередь для проживающих в отдале-
нии от финансовых центров, а также 
маломобильных людей и тех, кто про-
сто не любит посещать офисы. Кро-
ме того, биометрическая верифика-
ция открывает возможности исполь-
зования для предоставления услуг в 
других сферах деятельности. Напри-

мер, телемедицина, идентификация 
в устройствах самообслуживания и 
контактных центрах, а также у различ-
ных регистраторов и операторов (удо-
стоверяющие центры, каршеринг и 
т. п.),— пояснили в Газпромбанке.

Удаленная идентификация эконо-
мит массу сил и времени. Кроме то-
го, биометрические данные слож-
нее подделать, чем паспорт, считают 
эксперты. Защита биометрических 
данных на технологических участ-
ках сбора, обработки и передачи в 
ЕБС, а также при удаленной иденти-
фикации регламентирована прика-
зом Министерства цифрового разви-
тия связи и массовых коммуникаций 
№321 и указанием ЦБ РФ и ПАО «Ро-
стелеком» №4859-У, в которых опре-
делены угрозы и способы защиты. 
Участники рынка высоко оценили 
надежность защиты биометрических 
данных в системе. «Защита данных 
будет осуществляться в строгом соот-
ветствии с требованиями регулято-
ров — Банка России, Роскомнадзора 
и ФСБ»,— говорит Виталий Поляков.

Основной проблемой, по мнению 
многих экспертов, является высокая 
стоимость разработок и оборудова-
ния. Внедрение новых технологий 
— это колоссальные затраты, кото-
рые лягут на банки и, как следствие, 
могут вызвать удорожание услуг для 
клиентов. Например, переформати-
рование одного банкомата для рас-
познавания рисунка вен клиентов 
будет стоить банкам до 1 млн руб. Но 
иного пути нет. Эксперты уверены, 
что сервисы на базе биометрии — это 
будущее мирового банкинга.

Мария Рыбакова

Радужная оболочка вашего счета
Можно подвести предварительные итоги работы 
Единой биометрической системы (ЕБС), позво-
ляющей предоставлять новые цифровые ком-
мерческие и государственные услуги гражданам 
в любое время и в любом месте. Система созда-
на по инициативе Центрального банка и Мини-
стерства цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций Российской Федерации. Она бы-
ла запущена 30 июня 2018 года, и на текущий мо-
мент к ней присоединились многие крупные бан-
ки страны. Разработчиком и оператором ЕБС 
стал «Ростелеком». Главная проблема для бан-
ков — дороговизна подключения к системе.
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После прохождения процедуры  
регистрации сдачи биометрических  
образцов физическим лицам станут  
дистанционно доступны сервисы  
любых банков—участников системы,  
а также и услуги в других сферах  
деятельности

Банки России* (Окончание. Начало на стр.26)

№ Банк Город Активы Темпы прироста Собственный Прирост  Нераспределенная Средства физлиц Изм. (%) Кредиты НБС-нетто Изм. (%) Кредиты физлицам Изм. (%) 
   (млн руб.) активов (%) капитал (млн руб.) капитала (%) прибыль (млн руб.) (млн руб.)  (млн руб.)  (млн руб.)   

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для ”Ъ“.

223 СИАБ Санкт-Петербург 6779,1 –3,5 1009,6 –9,2 –45,2 3006 5,3 2128 4,5 143,2 –48,2

224 Новобанк Великий Новгород 6744,2 3,0 1506,5 6,6 123,7 3453 13,7 1197 –6,0 646,4 –6,9

225 Зираат-банк Москва 6677,2 11,0 2728,6 8,6 264,7 508 8,9 4077 17,5 60,6 –31,7

226 «Финам» Москва 6659,6 4,6 1664,6 10,8 217,5 3363 6,4 302 –26,9 377,3 –6,9

227 Форбанк Москва 6535,7 –11,6 979,9 –7,3 –46,6 3621 3,9 2992 –19,1 458,6 –7,2

228 СКС Москва 6479,7 –78,8 738,6 10,3 64,6 17 –42,0 5862 –80,4 0,0 —

229 «МБА-Москва» Москва 6376,5 –57,5 3243,5 –0,3 –4,4 184 –97,9 150 –52,6 106,2 –29,8

230 Автоградбанк Набережные Челны 6257,5 8,3 903,4 3,8 24,3 4136 2,8 3893 17,8 1233,1 15,2

231 Газтрансбанк Краснодар 6219,1 –5,8 1768,0 2,8 46,4 4012 –8,4 3532 –11,2 220,5 –1,4

232 «Агророс» Саратов 6193,3 3,4 1072,7 2,9 67,4 3255 5,9 1434 –8,5 532,2 2,4

233 Земский банк Сызрань 6177,0 4,5 752,0 4,0 31,2 4739 2,9 3507 –2,6 585,5 2,8

234 «Славия» Москва 5993,4 –21,3 589,4 –13,1 –80,3 2408 –24,2 3163 –33,7 113,9 –58,9

235 Камчатпрофитбанк Петропавловск-Камчатский 5958,6 –6,9 777,3 –17,5 –141,5 3661 –17,6 2169 –15,8 353,4 –4,5

236 «Оранжевый» Санкт-Петербург 5956,2 8,2 675,1 13,5 67,8 4252 7,8 4268 28,4 3341,2 35,3

237 «Кузнецкий» Пенза 5795,8 3,3 553,1 –20,8 42,6 2878 8,0 3524 2,3 931,2 24,4

238 «Развитие-Столица» Москва 5765,6 –21,1 3347,7 10,2 317,0 412 –63,8 2164 –30,2 3063,2 52,1

239 «Русь» Оренбург 5676,4 –10,7 981,6 –14,5 –168,3 4228 –10,5 3214 –1,7 2226,0 26,6

240 «Венец» Ульяновск 5554,4 12,4 652,7 –17,9 –135,3 3405 14,1 4096 45,6 1006,7 41,0

241 Кубаньторгбанк Краснодар 5551,1 18,2 1207,2 5,7 63,5 3457 56,6 872 –9,6 154,8 –7,6

242 ЧБРР Симферополь 5484,8 10,2 371,7 3,8 26,6 2479 29,4 573 28,7 113,7 6,6

243 Чувашкредитпромбанк Чебоксары 5454,8 –9,4 451,4 –11,4 18,6 3100 –22,5 3102 –18,5 2121,7 –22,1

244 «Зенит Сочи» Сочи 5445,6 13,8 1076,9 29,9 261,5 2600 15,0 2432 –7,4 1226,9 50,3

245 «Альба Альянс» Москва 5237,3 –15,4 2315,9 1,2 –34,3 1891 –10,0 1282 –10,9 550,5 4,3

246 Севастопольский морской банк Севастополь 5212,0 –1,3 248,4 0,9 –44,5 2664 12,8 1589 –12,6 176,5 –1,6

247 Крокус-банк Москва 4771,5 35,5 1135,0 12,6 151,5 1610 91,8 898 3,5 284,5 –20,6

248 КИБ Москва 4769,8 –32,5 1814,8 –14,0 –134,0 0 — 604 4,6 26,9 44,8

249 Роял Кредит Банк Владивосток 4752,8 –0,4 661,3 15,9 6,6 3103 –7,6 3092 28,7 85,2 –47,7

250 Камский коммерческий банк Набережные Челны 4726,2 –7,7 831,6 0,9 9,6 2407 –10,7 2717 –12,4 1907,0 –16,1

251 Нэклис-банк Москва 4683,7 7,5 518,7 8,2 36,2 2078 –7,6 2611 –2,1 1836,5 20,8

252 «Долинск» Южно-Сахалинск 4666,1 4,5 398,6 6,4 32,2 1666 –6,9 863 19,3 289,1 41,4

253 «Москва-Сити» Москва 4661,9 22,2 1154,9 4,3 54,6 1089 52,2 945 126,1 414,6 53,9

254 ВРБ Москва 4511,5 — 374,6 3,9 15,2 0 — 0 — 0,0 —

255 Горбанк Санкт-Петербург 4476,1 –12,6 3463,6 –9,1 32,6 569 –11,6 2115 –16,9 7,3 –92,3

256 Донкомбанк Ростов-на-Дону 4468,5 –7,1 453,0 –12,9 –62,3 2995 –0,4 789 –32,7 261,7 –39,4

257 «Юнистрим» Москва 4453,1 –22,0 1171,9 18,3 87,7 0 — 276 24,5 87,2 14,2

258 ИС-банк Москва 4450,7 –17,2 923,8 6,5 49,6 0 — 2373 11,0 225,5 –6,9

259 Бест Эффортс Банк Москва 4420,7 –36,7 1097,3 –16,3 66,5 35 –14,9 13 –77,7 13,4 –33,0

260 «Славянский кредит» Москва 4179,7 –22,9 1757,2 –4,4 –58,0 1744 –32,2 2040 –24,4 649,7 –31,2

261 Икано-банк Химки 4145,3 32,7 638,0 44,0 194,1 9 –24,6 3844 38,7 0,0 —

262 «Мегаполис» Чебоксары 4085,8 1,8 423,2 1,0 5,9 2313 2,0 2775 8,0 934,2 15,3

263 Первый клиентский банк Москва 4063,9 46,8 1221,7 36,9 313,2 0 — 1404 –2,4 544,6 –8,0

264 ВОКБанк Нижний Новгород 3974,9 –12,6 –1470,9 — 182,4 3054 –19,0 2304 50,3 1011,9 26,1

265 ОРБанк Москва 3829,7 –2,9 468,9 –1,7 4,9 826 –10,3 755 –29,3 160,9 –11,0

266 Москомбанк Москва 3787,0 –17,7 1181,6 7,5 83,3 1275 –27,2 412 –5,3 69,2 –57,9

267 «Кремлевский» Москва 3781,5 –0,3 1224,9 11,7 112,9 502 34,8 2102 –4,2 97,7 –58,8

268 «Вологжанин» Вологда 3778,0 –4,3 806,6 58,3 193,8 2363 –10,4 1335 –8,5 417,1 –13,2

269 Стройлесбанк Тюмень 3711,0 –2,4 1321,3 0,0 111,0 1501 –8,2 2104 –6,7 460,8 –15,6

270 «Веста» Москва 3709,9 56,8 759,6 –9,2 –72,2 1209 27,0 1086 186,6 26,5 –54,4

271 Братский АНКБ Брaтск 3664,4 –8,8 450,0 5,9 40,2 2398 –6,3 1835 3,4 222,1 –15,0

272 Радиотехбанк Нижний Новгород 3607,8 1,9 461,4 2,0 –148,9 2360 6,5 2778 36,2 503,4 –7,6

273 Уралпромбанк Челябинск 3591,4 15,9 583,5 –1,5 11,9 1977 32,5 953 –31,3 263,8 –18,0

274 Мордовпромстройбанк Саранск 3557,4 –9,2 470,9 –17,9 –104,3 2483 –4,2 1963 10,1 125,8 75,4

275 Заубер-банк Санкт-Петербург 3552,0 43,6 1035,4 58,0 83,6 1120 94,1 1565 23,4 1494,6 30,9

276 Сити Инвест банк Санкт-Петербург 3541,9 –13,3 960,7 –6,8 –68,3 328 25,4 1084 –37,4 1270,2 64,3

277 Оргбанк Москва 3441,1 19,6 520,7 0,4 27,3 425 –17,3 104 15,4 86,2 18,1

278 «Уралфинанс» Екатеринбург 3401,6 25,0 419,5 13,0 75,7 744 3,5 43 –29,7 56,9 –53,8

279 «Итуруп» Южно-Сахалинск 3385,6 –22,8 1414,2 8,4 112,5 237 –38,7 57 –68,5 36,6 –15,5

280 Московско-парижский банк Москва 3375,3 18,7 971,4 –1,1 –96,5 1136 –4,8 2507 96,7 83,5 –7,9

281 Алтайкапиталбанк Барнаул 3371,5 16,3 566,5 6,0 78,7 1477 13,6 1573 –11,3 294,4 –35,0

282 «Банкхаус Эрбе» Москва 3347,9 –25,2 851,0 5,4 43,5 1912 –23,4 129 –73,1 0,0 –100,0

283 Владбизнесбанк Владимир 3312,8 23,7 1167,0 68,1 90,4 1281 1,6 1727 7,7 1060,3 1,3

284 Евразийский банк Москва 3253,7 1,5 1246,4 –2,2 –24,3 978 21,1 910 –1,7 107,3 –10,2

285 «Бизнес-Сервис-Траст» Новокузнецк 3243,5 5,2 849,6 23,3 17,0 1512 13,0 1209 3,4 640,7 –5,4

286 «Элита» Калуга 3234,6 29,4 148,1 –42,0 –100,6 946 5,7 818 –19,9 365,3 68,0

287 Внешфинбанк Краснодар 3214,7 16,9 637,7 –2,4 77,5 770 –7,6 775 5,4 6,4 –30,3

288 Витабанк Санкт-Петербург 3214,5 –6,0 292,0 –11,4 –21,7 1625 –27,2 1027 –11,6 588,2 –22,4

289 «ПСА Финанс Рус» Москва 3205,9 –8,3 3123,0 –2,1 235,3 0 — 3194 0,1 1900,7 –30,0

290 «Далена» Москва 3173,6 10,8 720,9 13,0 37,4 845 –16,9 161 –23,1 30,7 –20,5

291 «Новокиб» Новокузнецк 3140,5 –4,2 394,2 8,4 35,5 164 51,4 704 44,5 307,8 62,9

292 «Заречье» Казань 3119,4 0,3 1300,2 1,3 17,0 1403 –5,8 1306 –19,9 18,7 66,1

293 Камчаткомагропромбанк Петропавловск-Камчатский 3105,0 –5,6 605,5 –35,3 –292,0 1213 –5,5 1167 –7,8 380,0 273,7

294 ИТ-банк Омск 3080,5 –7,6 582,8 –2,2 6,6 2037 –7,5 679 –30,5 91,4 –5,7

295 Фин-банк Москва 2985,4 139,2 248,8 –4,4 12,4 2119 559,4 42 194,5 34,0 277,7

296 Живаго-банк Рязань 2962,3 –14,1 360,6 –15,1 –51,4 1820 –14,0 1094 –32,7 392,4 –11,6

297 «Иваново» Иваново 2933,6 –5,8 383,8 –11,6 –214,8 2178 –6,2 2117 –4,6 1117,1 2,6

298 Синко-банк Москва 2927,4 1,2 747,2 3,3 23,6 442 –22,9 1101 20,9 463,3 –6,5

299 Проминвестбанк Москва 2913,7 –14,9 1398,0 2,2 24,4 5 19,1 1680 –20,1 266,8 –39,0

300 Унифондбанк Москва 2888,9 0,2 1599,8 6,9 83,5 0 33,3 708 –32,7 255,8 –18,9

301 «Евроальянс» Иваново 2872,7 –0,3 449,0 0,6 19,8 1720 –6,6 910 –22,2 315,8 –2,1

302 Сельмашбанк Ростов-на-Дону 2860,1 5,4 524,5 3,8 21,3 475 –31,7 128 –57,5 41,0 –17,7

303 ЮМК Краснодар 2852,4 3,0 1186,3 8,9 86,1 0 — 2049 –2,9 55,8 –18,2

304 «Ермак» Нижневартовск 2794,6 –12,0 865,3 –1,1 11,5 1000 –13,0 691 –29,0 130,1 –16,3

305 Америкэн Экспресс Банк Москва 2783,1 15,0 1144,3 32,1 10,3 0 — 1496 11,2 0,0 —
*По состоянию на 1 января 2019 года. Все абсолютные показатели деятельности банков представлены в миллионах рублей. Изменение показателей приводится в процентах по отношению к концу предыдущего года. Активы-нетто, собственный капитал банков и другие показатели в рэнкинге банков рассчитываются по оригинальной методике «Интерфакс — Центр экономического анализа», отличной от методик 
Центрального банка. В частности, согласно методике «Интерфакс-ЦЭА», в состав собственного капитала банка не включается субординированный кредит. По сути, рассчитанный по методике «Интерфакс-ЦЭА» капитал является оценкой капитала первого уровня в соответствии с рекомендациями Базельского комитета. Полная таблица, подготовленная «Интерфакс-ЦЭА», включает 437 банков.
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