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что в 2014–2018 годах в Россию все же 
пришли крупные азиатские инвести-
ции: прежде всего из Китая, но также 
из Японии, Индии и стран АСЕАН. 
Однако доля России в общем объеме 
зарубежных инвестиций для всех 
стран АТР крайне мала. Для КНР, важ-
нейшего партнера Москвы в регионе, 
она не превышает 1%.

Самые крупные инвестиционные 
сделки со странами Азии стали ре-
зультатом политических договорен-
ностей. Так было с «Ямал СПГ» и СИ-
БУРом: совладельцем обеих компа-
ний является находящийся под санк-
циями Геннадий Тимченко, но он же 
в апреле 2014 года по поручению пре-
зидента возглавил Российско-китай-
ский деловой совет и был представ-
лен председателю КНР Си Цзиньпину 
лично Владимиром Путиным. В ре-

зультате пакеты «Ямал СПГ» и СИБУРа 
были щедро оценены китайскими го-
скомпаниями (€1 млрд за 9,9% «Яма-
ла» и $1,338 млрд за 10% СИБУРа), 
а ямальский проект получил кредит-
ные линии от государственных бан-
ков развития КНР на $12 млрд, при-
чем на весьма привлекательных 
 условиях.

Другим примером политических 
инвестиций стали сделки в рамках 
«Плана сотрудничества по восьми на-
правлениям», который выдвинул 
японский премьер Синдзо Абэ для на-
лаживания отношений с Россией для 
решения застарелого территориаль-
ного спора о принадлежности Юж-
ных Курил. Результаты тут, правда, 
оказались куда скромнее, чем у со-
трудничества с Китаем. Японские ком-
пании вложились в несколько мелких 

проектов на территориях опережаю-
щего развития на Дальнем Востоке 
(флагманом стало строительство те-
плиц компанией JGC), а к крупным 
сделкам можно отнести продажу 
японской Mitsui 10% производителя 
лекарств «Р-Фарм» за $200 млн (владе-
лец компании Алексей Репик по со-
вместительству является председате-
лем Российско-японского делового 
 совета) да покупку «Донского табака» 
Japan Tobacco International за 
$1,7 млрд (правда, JTI уже давно явля-
ется лидером российского табачного 
рынка и купила крупнейшего незави-
симого производителя для укрепле-
ния позиций). Инвестиции из Индии, 
Южной Кореи и стран АСЕАН куда 
скромнее.

Почему же азиатские инвесторы, 
несмотря на усилия Москвы, не спе-

шат пользоваться возможностью 
и вкладываться в Россию?

Идеальный шторм
Причины, по которым азиатский 
бизнес слабо откликнулся на россий-
ский «поворот на Восток», во многом 
те же, что объясняют ежегодный от-
ток капитала из РФ.

Во-первых, несовершенство инсти-
туциональной среды и суровость ин-
вестиционного климата не заставля-
ют российский бизнес искать воз-
можности за рубежом, а иностран-
цев — смотреть на Россию с опаской. 
Например, согласно опросам среди 
японского бизнеса, которые прово-
дит Японская организация по разви-
тию внешней торговли JETRO, посто-
янно меняющиеся правила игры 
и состояние инвестклимата, включая 
коррупцию, называются среди глав-
ных проблем ведения дел в России.

Во-вторых, азиатских инвесторов 
в РФ интересуют больше всего при-
родные ресурсы. Однако мировые це-
ны на нефть и металлы сейчас вола-
тильны, а вслед за охлаждением ки-
тайской экономики и прогрессом 
в развитии возобновляемой энерге-
тики их резкого роста ожидать особо 
не приходится. Самые привлекатель-
ные активы, которые позволяют бы-
стро окупить затраты, обычно расхва-
тывают госкомпании, а иностранцев 
зовут в долгие и сложные проекты. 
В предыдущие 15 лет Китай и разви-
вающиеся страны Азии активно ин-
вестировали в сырье по всему миру, 
поэтому им есть из чего выбирать.

В-третьих, если инвестор надеется 
что-то продавать в России, то и здесь 
прогнозы сейчас не самые радужные. 
Экономика растет темпами менее 2% 
в год (почти вдвое ниже среднемиро-
вого уровня), а располагаемые дохо-
ды населения падают пятый год под-
ряд. Устойчивы расходы на табак, ал-
коголь и фастфуд, но вряд ли эти ни-
ши могут создать большой ажиотаж 
вокруг российских активов.

В-четвертых, огромное влияние 
на поведение азиатских инвесторов 
продолжают оказывать санкции. Де-
ло в том, что после принятия в США 
Акта о противодействии противни-
кам Америки с помощью санкций 
(CATSAA) секторальные санкции 
в  отношении РФ стали перманент-
ным фактором, и в свете расследова-
ния спецпрокурора Роберта Мюллера 
о возможном вмешательстве России 
в президентские выборы 2016 года 
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