
промышленность

Из мИрного космоса В этом году стало 
известно, что пермское ПАО «Протон-ПМ» завер-
шит производство двигателей РД-276 для раке-
ты-носителя «Протон-М». По словам директора 
НПО «Энергомаш» Игоря Арбузова, по заключен-
ным договорам предприятию осталось произве-
сти четыре комплекта РД-276. Согласно планам 
«Энергомаша», в переходный период «Протон-
ПМ» должен завершить освоение закрепленной 
за ним номенклатуры деталей и составных еди-
ниц двигателя (ДСЕ) РД-191 для ракеты-носителя 
«Ангара» и с 2020 года приступить к их серийно-
му производству. Часть ДСЕ ПАО изготавливает 
уже сейчас, при этом ни в «Энергомаше», ни на 
«Протоне-ПМ» не раскрывают информацию, где 
в итоге будет финишная сборка двигателя для 
«Ангары». По данным Игоря Арбузова, загрузка 
производственных мощностей пермского пред-
приятия составляет 40%.

Пока что основную прибыль предприятию 
приносит реализация оборонной продукции. Из 
открытых источников известно, что ПАО произ-
водит ПДУ-99, перспективную двигательную уста-
новку для МБР РС-28 «Сармат». В этом году было 
проведено два бросковых испытания ракеты. В 
следующем запланирован ее пуск с использова-
нием ПДУ-99. Согласно отчету за прошлый год, 
основную выручку по оборонному направлению 
ПАО получило от выполнения работ для АО «ГРЦ 
Макеева». ГРЦ является разработчиком «Сарма-
та» и головным предприятием холдинга, в кото-
рый входит производитель РС-28 «Красноярский 
машиностроительный завод». Впрочем, в полу-
годовом отчете «Протона-ПМ» за шесть месяцев 
2018 года фиксируется почти двукратный рост 
выручки от ракетно-космической продукции, с 
591 млн руб. до 1,179 млрд руб. Почти на 300 млн 
руб. выросло и производство изделий для ОПК. 
По итогам полугодия, доля ракетно-космического 
сегмента в структуре выручки составила 44%, а 
работ в интересах ОПК (АО «Красмаш») — 31%. В 
то же время высокая себестоимость ракетно-кос-
мической продукции привела к тому, что пред-
приятие в итоге оказалось в убытке на 479 млн 
руб. Иная картина наблюдалась по «оборонному» 
направлению, в котором выручка предприятия 
составила 716 млн руб.

Источник, знакомый с ситуацией на пред-
приятии, говорит, что высокая себестоимость 

продукции связана с затратами на содержание 
инфраструктуры предприятия, том числе в по-
селке Новые Ляды, где находится испытательный 
комплекс, и небольшим объемом заказа РД-276. 
«Неважно, сколько изделий ты делаешь, одно 
или десять, сопутствующие затраты практически 
одинаковы: объекты нужно отапливать, охранять, 
освещать, обслуживать технически. А если не вы-
полнить контракт, то на штрафных санкциях по-
теряешь еще больше»,— отмечает он.

В следующем году сотрудничество предприя-

тия с производителями вооружений продолжит-
ся. В сентябре стало известно, что «Протон-ПМ» 
заключил сделку с производителем авиацион-
ных средств поражения на поставку продукции в 
2019–2020 годах на сумму более 5,264 млрд руб. 
При этом ранее в открытых источниках инфор-
мация о том, что пермское предприятие изготав-
ливает компоненты авиационных вооружений, 
не появлялась. Известен лишь факт производ-
ства агрегатов для ПКР 3М80Е «Москит», кото-
рых в 2012 году предприятие отгрузило на сумму 

более 170 млн руб. Появление у «Протона-ПМ» 
новых партнеров источники называют законо-
мерным событием. «Объективно, у „Протона“ 
сейчас лучшие мощности по производству ЖРД, 
особенно во всем, что касается титанового ли-
тья. Модернизация литейного производства за-
вершилась летом»,— говорит собеседник в от-
расли.

тЭк надо Иная ситуация сложилась у АО 
«НПО «Искра», специализирующегося на раз-

машИнонастроенИе В 2018 году промышленные предпрИятИя 
прИкамья смоглИ укрепИть сВоИ позИцИИ. прИкамскИм машИностроИтелям, 
несмотря на Иностранные санкцИИ И даже банкротстВо, удалось Избежать 
останоВкИ проИзВодстВенного процесса. Впрочем, ЭкономИческая И полИтИческая 
конъюнктура застаВИла некоторых проИзВодИтелей менять его структуру 
И работать с ноВымИ партнерамИ. ключеВымИ Из нИх остаются государстВенные 
И ЭнергетИческИе корпорацИИ. ДМИТРИЙ АСТАХОВ

18/КОММЕРСАНТЪ GUIDE / №238 ВТОРНИК 25 ДЕКАбРя 2018 ГОДА

промышленность

В Этом году пермскИе предпрИятИя 
аВИацИонного моторостроенИя 
продолжИлИ решать задачу 
по подготоВке серИйного 
проИзВодстВа дВИгателя пд-14
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Эксперты опасаются, что санкции могут повлиять на дальнейшие проекты «авиадвигателя», который был определен головным разработчиком пд-35 для широкофюзеляжных самолетов


