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ДВА ДАВОСА Еще год назад, после стартовой сес-
сии FII, форум получил за пределами Саудовской Аравии 
неофициальное название «Давос в пустыне». Это доволь-
но поверхностный взгляд на вещи: восьмимиллионный 
Эр-Рияд — один из крупнейших городов Азии с инфра-
структурой, развитой на сегодняшний момент лучше, чем 
в любом другом сопоставимом по размеру городе регио-
на. В общем, перепутать гостиницы даунтауна Эр-Рияда с 
даунтауном Нью-Йорка или Шанхая существенно проще, 
чем с маленьким горным курорт Давос-Клостерс. «Давос 
в пустыне» как международный экономический форум по 
своей программе и участникам действительно напоминает 
швейцарский Давос: те же CEO крупнейших мировых ком-
паний и политики в полуприватной обстановке, те же теле-
камеры, те же официальные делегации, те же панельные 
сессии и подписания контрактов и меморандумов.

Да вроде бы и тот же принцип: наследный принц Му-
хаммед бен Салман еще год назад, анонсируя FII-2018, 
пояснил: «Мы приглашаем через год только тех, у кого 
есть богатое воображение». Визионеры уже много лет 
— главные официальные гости Давоса: экономический 
форум WEF в Швейцарии с 1990-х стал главным миро-
вым центром дискуссий экономистов, социологов и биз-
неса о будущих трендах мирового развития. Альпийский 
и Аравийский форумы во многом похожи, но FII при этом 
гораздо четче сфокусирован на определении приоритет-
ных направлений инновационного развития, на визио-
нерском взгляде в будущее. Если большинство крупных 
мировых экономических форумов ставит на обсуждение 
того, что, собственно, политики и экономики могут сде-
лать с мировыми проблемами, то основа повестки FII со-
всем другая: что экономики и государства могут опреде-
лить в будущем мировом развитии. Что они могут сде-

лать самостоятельно, не реагируя на уже имеющиеся 
тенденции, а создавая их сознательно и рационально.

БУДУЩЕЕ, 
КОТОРОЕ МОЖНО СДЕЛАТЬ Как констати-
ровал министр энергетики Саудовской Аравии Халид аль-
Фалих, 3 тыс. участников FII в Эр-Рияде, в том числе пред-
ставители крупнейших американских и европейских компа-
ний,— это вполне состоятельная демонстрация важности 
повестки форума. Особо министр энергетики Саудовской 
Аравии отметил участие ключевых игроков российского и 
китайского бизнеса. Отметим, с нефтяной и инвестицион-
ной точек зрения форум оказался крайне продуктивным: 

общий объем подписанных на нем соглашений и контрак-
тов превысил $55 млрд, в том числе речь идет о крупных 
инфраструктурных инвестициях в Саудовской Аравии, в 
том числе в энергетику и коммунальную инфраструктуру.

Ключевые темы публичной же части форума в Саудов-
ской Аравии в октябре можно вкратце описать так. Воз-
можно, окружающая нас экономическая действитель-
ность, определяемая многовековым сплавом географиче-
ских и инвестиционных аспектов истории, доживает по-
следние годы. В распоряжении множества игроков миро-
вого инвестиционного рынка новые технологии и финан-
совые возможности, позволяющие в течение нескольких 
десятилетий изменить представление об экономической 

географии мира, о расположении центров технологиче-
ского развития, о культурных столицах и привычных соот-
ношениях мировых культур, о транспортных хабах и кори-
дорах и об устройстве сообществ. Эти возможности так 
или иначе будут реализованы. Как этими возможностями 
можно распорядиться и ради чего, для каких целей?

Это весьма необычная постановка вопроса: в европей-
ской культуре, особенно бизнес-культуре, он по многим при-

СМЕШИВАНИЕ ГЕОГРАФИЧЕСКИХ КАРТ 
КАКОЕ БУДУЩЕЕ ВОЗМОЖНО ПОСТРОИТЬ И КАКОЕ СТРОИТЬ НЕОБХОДИМО? ФОРУМ FUTURE 
INVESTMENT INITIATIVE (FII), ВТОРАЯ СЕССИЯ КОТОРОГО СОСТОЯЛАСЬ В ОКТЯБРЕ В ЭРРИЯДЕ, 
ФАКТИЧЕСКИ ОТКРЫЛ МИРОВУЮ ДИСКУССИЮ О ТОМ, КАК ОТОЙТИ ОТ ИДЕИ «ИНВЕСТИЦИИ 
СЛЕДУЮТ ЗА ОБЩЕСТВЕННЫМ РАЗВИТИЕМ» И СОЗДАВАТЬ БУДУЩЕЕ СОЗНАТЕЛЬНО 
И ОТВЕТСТВЕННО. «ДАВОС В ПУСТЫНЕ» ОКАЗАЛСЯ НА ПОВЕРКУ «ДАВОСОМ НАОБОРОТ»  
ЭТО ПЕРВЫЙ ПРИМЕР МИРОВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ФОРУМА, ПОЛНОСТЬЮ ОСНОВАННОГО 
НА ПРОАКТИВНОМ ПЛАНИРОВАНИИ БУДУЩЕГО, А НЕ НА ПОИСКЕ ОТВЕТОВ НА УЖЕ ИЗВЕСТНЫЕ 
ВЫЗОВЫ. ДМИТРИЙ БУТРИН

РОСКОШЬ ИНТЕРЬЕРОВ НА FII В ЭРРИЯДЕ ЗНАЧИТЕЛЬНО ПРЕВОСХОДИЛА АЛЬПИЙСКУЮ РОСКОШЬ ДАВОСА ПЕРВОЕ ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ FII В ЭРРИЯДЕ ЗАДАЛО ДЕЛОВОЙ ТОН ВСЕМУ ТРЕХДНЕВНОМУ ФОРУМУ
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Королевство Саудовская Аравия (КСА) — одно из самых урбанизированных государств мира, причем 
переток жителей в крупнейшие города страны произошел очень рано. В Vision 2030 определены несколь-
ко крупных урбанистических проектов по созданию новых мегаполисов, которые в перспективе должны 
преобразить саму экосистемы саудовской экономики. Это в первую очередь проект Neom — города 
технологий, центра технологического развития с общими инвестициями в размере до $500 млрд. Если 
проект будет реализован целиком, он будет первым в мире проектом строительства мегаполиса-милли-
онника в столь сжатые сроки. Причем города «со специализацией» такого масштаба в мире пока никог-
да не строились: NEOM может стать мировым полигоном для отработки всех технологий, связанных с 
такого рода проектами, поскольку альтернатив немного — это Китай и, возможно, в будущем индийские 
мегаполисы. Кроме этого схожие по размеру вложения в урбанистические проекты КСА предполагает в 
создание огромной курортной зоны Красного моря. По сути, речь идет о создании нового мирового цен-
тра туризма мирового масштаба — на порядок более крупного, нежели египетские проекты на Синае и 
на африканском побережье Красного моря в последние 40 лет, обеспечивающие рекреационные воз-
можности всему Евросоюзу. Наконец, проект «Киддия» — новый спортивный, культурный центр, ори-
ентирующийся на мегаполис Эр-Рияда; этот проект начал реализовываться в апреле, на год позже двух 
других, но в будущем Vision 2030 ставит на него в не меньшей степени, чем на Neom и курорты Красно-
го моря, это будущий драйвер культурной трансформации общества в Саудовской Аравии, ориентиро-
ванный в том числе на молодежную и женскую аудитории.  ДМИТРИЙ БУТРИН
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