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эти хиты, видимо, должен пройти каждый 
ребенок. Потом, в начальной школе, при-
ходит время коллекционирования, соби-
рания серий, а также любовь ко всяческим 
лизунам и липучкам: и мальчишкам, и дев-
чонкам нравится сжимать и бросать все эти 
штуки — так они снимают стресс. Дальше 
это уже интерактивные игры, а потом наши 
подросшие дети просто уходят в интернет.

Тойруша и компания
Дети в 3–4 года сейчас знают столь-

ко, сколько мы не знали и в 7. Наша основ-
ная аудитория — мамы — тоже сильно 
изменилась. Мы это поняли, когда на-
чали развивать бренд и розничную сеть 
Toy.ru. Сегодня зачастую детей в семье 
двое-трое, и игрушек у них много. Когда 

одному ребенку год, второму — 7, третье-
му — 12, мама выбирает такой магазин, 
где сразу можно купить и памперсы малы-
шу, и игрушки старшим, и одежду. Мамы 
идут туда, где удобнее покупать. Торгов-
ля игрушками не просто бизнес, это боль-
шая ответственность, ведь нам доверяют 
самое дорогое — своих детей. Поэтому мы 
регулярно устраиваем мастер-классы для 
продавцов, они могут рассказать букваль-
но все о каждой игрушке в магазине. Все 
наши товары безопасны и сертифицирова-
ны, подделки исключены. Да покупатели 
и не гонятся давно за китайскими под-
делками: родители понимают, насколько 
опасны они могут быть: это и детали мень-
шего, чем у официального производителя, 
размера, которые малыш может прогло-

тить, и токсичная, опасная пластмасса, 
и неприятный запах — по нему, к приме-
ру, всегда можно отличить поддельных 
кукол L.O.L.: настоящие ничем не пахнут. 
Мы провели масштабную рекламную 
кампанию бренда — я, как художник, за-
нималась дизайном и визуальной состав-
ляющей. Просто снять ролик для ТВ — это 
одно, а сделать модным бренд — совсем 
другое. Мы применили новый подход: ни-
когда до нас игрушки не рекламировались 
в глянцевых журналах: Toy.ru начала ассо-
циироваться у мам, которые следят за тен-
денциями, с модным брендом. Игрушки 
стали элементом моды — и это кардиналь-
ное изменение на рынке. Не так давно в на-
шей семье случилось пополнение: у нас 
появился Тойруша (первое фото на левой 

странице.— «Коммерсантъ Kids»). Наш 
фирменный персонаж, герой бренда. Этот 
необычный и всеми уже любимый малыш, 
похожий одновременно на Чебурашку, ге-
роев Minecraft и Lego, но при этом совер-
шенно уникальный. Тойруша — наша 
будущая торговая марка, наше видение 
того, какими должны быть современные 
игрушки для детей. У нас уже вышли дет-
ские конструкторы «Тойруша», раскраски, 
пазлы и комиксы, ростомеры «Тойрушки» 
для малышей. Придумывать игрушки — 
это самый творческий момент в нашей 
работе. На прилавках новинки появятся 
в 2019 году, а придумали мы много всего 
интересного — у нас молодая, суперактив-
ная и очень креативная команда!
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Н а моделях
Мирон: 
фрак, рубашк а, 
га лст ук-бабочк а, 
брюки, кроссовки 
Dolce & Gabbana, 
Ц У М
Ариана: 
шуба и платье 
Gucci, т уфли 
Beberlis, Ц У М
Стефания: 
платье 
Mischk a Aoki, 
т уфли Prett y 
Ballerinas, Ц У М




