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Review

— стратегия —

Приоритеты кредитования
Банковская группа Новикомбан-
ка опубликовала финансовую отчет-
ность за девять месяцев 2018 года по 
МСФО. В течение этого периода банк 
активно кредитовал предприятия ма-
шиностроения и других высокотех-
нологичных отраслей промышлен-
ности. Совокупный рост кредитно-
го портфеля на 1 октября составил 
38% — до 223 млрд руб., а общий объ-
ем активов Новикомбанка вырос до 
355 млрд руб. В декабре банк продол-
жил наращивание активов и достиг 
рекордного показателя в 375 млрд 
руб., отметили в Новикомбанке.

«Поддержка программ по финан-
сированию высокотехнологичной 
гражданской продукции является од-
ним из важнейших направлений дея-
тельности банка»,— подчеркнула гла-
ва Новикомбанка Елена Геор гиева. 
В соответствии с поручением прези-
дента России задача диверсифика-
ции предприятий ОПК, в результате 
которой рост доли гражданской про-
дукции к 2025 году превысит 50%, яв-
ляется одной из приоритетных для 
акционера кредитной организации 
— госкорпорации «Ростех». «Новико-
мбанк, являясь дочерней структурой 

”
Ростеха“, принимает активное учас-

тие как в финансовой поддержке про-
грамм по диверсификации, так и в 
системе господдержки экспорта гра-
жданской продукции»,— добавила 
председатель правления банка.

Только за три месяца — с 26 мая по 
26 августа 2018 года — Новикомбанк 
подписал соглашения с ведущими 
российскими предприятиями высо-
котехнологичных отраслей промыш-
ленности на общую сумму 100 млрд 
руб. Речь идет о сделках, заключен-
ных в рамках участия Новикомбан-

ка в Петербургском международном 
экономическом форуме (ПМЭФ) и фо-
руме «Армия-2018». Так, в ходе дело-
вой программы ПМЭФа, состоявшей-
ся с 24 по 26 мая, банк подписал кон-
трактов почти на 30 млрд руб. Среди 
наиболее значимых — договор об ор-
ганизации финансирования проек-
та «Энергосервис», заключенный с 
холдингом «Швабе», который позво-
лит повысить энергоэффективность 
и снизить потери электроэнергии в 
масштабах всей страны, уточняют в 
Новикомбанке.

Созданные в ходе ПМЭФа заделы 
и проведенные переговоры легли в 
основу порядка десяти контрактов, 
подписанных Новикомбанком на фо-
руме «Армия-2018» с ведущими пред-
приятиями промышленности, сре-
ди которых Объединенная двигате-
лестроительная корпорация (ОДК), 
холдинг «Швабе», а также с компани-
ями отечественного авиа- и судостро-
ения. Общая сумма сделок составила 
порядка 70 млрд руб. «Содействие раз-
витию реального сектора российской 
экономики является одной из глав-
ных задач Новикомбанка,— поясни-
ла Елена Георгиева.— В рамках ПМЭ-
Фа и форума 

”
Армия-2018“ мы подпи-

сали ряд серьезных соглашений как с 
нашими постоянными партнерами, 
так и новыми компаниями на общую 
сумму порядка 100 млрд руб. Резуль-
тат, на мой взгляд, достойный».

Ключевые проекты
Новикомбанк участвует как ключе-
вой кредитор в финансировании мно-
гих стратегических проектов. Напри-
мер, Новикомбанк выступает в каче-
стве банка-гаранта или банка-креди-
тора в таких значимых программах 
«Ростеха», как создание авиационных 
двигателей для пассажирских само-
летов и сертификации двигателя ПД-

14, предназначенного для российско-
го авиалайнера МС-21. Двигатель со-
здан с применением новейших техно-
логий и материалов, в том числе ком-
позитных. Кроме того, Новикомбанк 
задействован в проекте по созданию 
авиадвигателя ПД-35 для дальнемаги-
стрального широкофюзеляжного са-
молета, и в проектах холдинга «Шва-
бе» «Светлый город» и «Интеллекту-
альная транспортная система». «Стра-
тегией банка предусмотрено даль-
нейшее наращивание финансиро-
вания проектов по диверсификации 
ОПК»,— говорит Елена Георгиева.

Клиенты Новикомбанка подчер-
кивают, что самым важным в партнер-
стве с кредитной организацией явля-
ется оперативное и комплексное ре-
шение вопросов по предоставлению 
финансирования. «Мы плотно сотруд-
ничаем с Новикомбанком с 2016 го-
да»,— рассказывает заместитель ге-
нерального директора ОДК Вячеслав 
Тищенко, уточняя, что объем средств, 
предоставленных банком предпри-
ятиям двигателестроительной отра-
сли только в 2017 году, достиг 27 млрд 
руб., что в 2,6 раза больше, чем в 2016 
году. «Эффективное партнерство с Но-
викомбанком способствует достиже-
нию стратегической цели ОДК — рас-
ширению производства в сегментах 
гражданских авиационных двига-
телей,— отмечает господин Тищен-
ко.— Согласно утвержденной страте-

гии развития до 2025 года, корпора-
ция диверсифицирует портфель про-
дуктов и услуг, расширив свое присут-
ствие в сегменте двигателей для гра-
жданской авиации. Поэтому своев-
ременное и недорогое кредитование 
имеет решающее значение для дости-
жения наших стратегических целей».

Помимо этого Новикомбанк ока-
зывает комплексное банковское об-
служивание ОДК и входящим в хол-
динг организациям, совершенствует 
системы расчетов корпорации, вне-
дрив современные технологии управ-
ления финансовыми ресурсами, в 
том числе кэш-пуллинг. Сотрудникам 
банк предоставляет кобрендовые со-
циально-платежные карты, предназ-
наченные как для проведения плате-
жей, так и для реализации социаль-
ных программ и сервисов.

Активно Новикомбанк участвует 
и в программах импортозамещения. 
Например, в своем интервью РБК ви-
це-премьер Юрий Борисов указывал 
в качестве такого примера АО «ПО 

”
Завод имени Серго“» (ПОЗиС), кото-

рый производит фармацевтические 
холодильники для хранения крови и 
плазмы. Эти холодильники пользуют-
ся высоким спросом и за рубежом, в 
частности в Китае. Из 536 модифика-
ций холодильной и медицинской тех-
ники ПОЗиС выпускает 77 моделей. 
Новикомбанк и ПОЗиС сотрудничают 
с 2009 года. Ранее Новикомбанк пре-
доставлял компании кредит на «осво-
ение производства холодильной тех-
ники POZIS на основе энергоэффек-
тивных, экологически безопасных 
технологий».

В 2018 году Новикомбанк принял 
решение об открытии кредитной ли-
нии, а также о предоставлении бан-
ковской гарантии АО ПОЗиС на об-
щую сумму 1,4 млрд руб. Средства 
пойдут на производство специализи-
рованной медицинской, а также «ум-
ной» бытовой техники. В частности, 
речь идет о финансировании инве-
стиционного проекта компании по 
развитию производства бытовой хо-
лодильной техники и медицинского 
холодильного оборудования на осно-
ве внедрения прогрессивных техно-
логий. В соответствии с инвестицион-
ной программой производство техни-
ки к 2025 году вырастет в два раза.

Также Новикомбанк выдал АО ПО-
ЗиС банковскую гарантию в размере 
800 млн руб. для обеспечения испол-
нения обязательств перед Фондом 
развития промышленности по про-
грамме «Конверсия». Она разработана 
для поддержки проектов, направлен-
ных на производство высокотехноло-
гичной продукции гражданского на-
значения. «Мы рады развивать сотруд-
ничество с такой перспективной ком-
панией, как ПОЗиС, которая являет-
ся одним из локомотивов в програм-
ме 

”
Конверсия“ Фонда развития про-

мышленности»,— отметила Елена 
Георгиева.

Капитализация прибыли
Благодаря впечатляющей динами-
ке роста кредитного портфеля за де-
вять месяцев 2018 года Новикомбанк 
существенно увеличил валовой про-
центный доход — до 19,2 млрд руб. 
(+20%), а чистый процентный до-
ход вырос на 42% — до 8,8 млрд руб. 
Чистая прибыль группы составила 
13,8 млрд руб. Капитализация полу-
ченной прибыли позволила Новико-
мбанку увеличить размер собствен-
ного капитала почти в три раза — до 
25,4 млрд руб. на 1 октября.

«Мы довольны результатами рабо-
ты банка и тем, как реализуется стра-
тегия активного взаимодействия с 
крупными промышленными пред-
приятиями,— отмечает Елена Георги-
ева.— Банк решает полный спектр 
важнейших задач для таких клиен-
тов, организуя комплексное обслужи-
вание, осуществляя сделки привлече-
ния и размещения ресурсов, а также 
обеспечивая расчеты с контрагента-
ми». Такая стратегия позитивно отра-
жается и на ресурсной базе Новико-
мбанка: на 1 октября остатки на теку-
щих счетах и депозитах клиентов со-
ставили 290,1 млрд руб.

Высокая оценка АКРА
Подтверждением успешной страте-
гии банка является и высокий уро-
вень рейтинга, присвоенный рос-
сийским агентством АКРА,— на 
уровне А. «Кредитный рейтинг Но-
викомбанка обусловлен устойчи-
вым бизнес-профилем, адекватной 
позицией по фондированию и лик-
видности, а также адекватным уров-
нем достаточности капитала»,— со-
общается в пресс-релизе АКРА. От-
дельно рейтинговое агентство от-
метило высокую вероятность полу-
чения поддержки со стороны мате-
ринской структуры Новикомбан-
ка госкорпорации «Ростех», имею-
щей высокий уровень кредитоспо-
собности.

Для «Ростеха» Новикомбанк вы-
полняет крайне важные задачи. Банк 
является единым казначейством для 
более чем 700 предприятий госкор-
порации, обеспечивая их всеми необ-
ходимыми для деятельности ресурса-
ми. «Четверть века банк на рынке, и за 
весь период этого сотрудничества он 
зарекомендовал себя с лучшей сторо-
ны,— говорил глава госкорпорации 

”
Ростех“ Сергей Чемезов, поздравляя 

банк с 25-летием.— Это банк с бога-
тым опытом в области финансирова-
ния, в области работы с промышлен-
ными предприятиями».

АКРА также отметило хороший 
уровень чистой процентной маржи 
банка за период с 2015 по 2017 год, 
который соответствует показателю, 
характерному для сопоставимых фи-
нансовых институтов (4,1%). «При 
этом среднее отношение операци-
онных расходов к доходам (CTI, cost 
to income) за тот же период не пре-
вышало 30%, что говорит об эффек-
тивности основной операционной 
деятельности банка»,— говорится в 
пресс-релизе агентства. Кроме того, 
по оценке АКРА, портфель ценных 
бумаг Новикомбанка характеризует-
ся хорошим качеством, а рыночный 
и операционный риски находятся на 
приемлемых уровнях.

«Результаты работы группы Нови-
комбанка на протяжении девяти ме-
сяцев 2018 года подтверждают успеш-
ность выбранной бизнес-модели 
опорного банка российской промыш-
ленности и создают надежную основу 
для устойчивого долгосрочного раз-
вития одной из наиболее успешных 
и современных кредитных организа-
ций нашей страны»,— подчеркивает 
Елена Георгиева.

Записала Ольга Павлова

Ключевой кредитор
Новикомбанк — один из опорных банков, кредиту-
ющих высокотехнологичные предприятия,— полу-
чил чистую прибыль за девять месяцев по между-
народным стандартам финансовой отчетности 
(МСФО) в размере 13,8 млрд руб. При этом рента-
бельность активов группы составила 5,2%, что яв-
ляется одним из лучших показателей в банковской 
отрасли. Несмотря на общую стагнацию корпора-
тивного кредитования на рынке, Новикомбанк 
продемонстрировал высокие темпы наращивания 
портфеля — на 38%, до 223 млрд руб.

— регулятор —

Не понял этого, кажется, и собст-
венник банка Алексей Хотин, ко-

торого ЦБ, в отличие от большинства бене-
фициаров лопнувших банков, не пытался 
привлечь к уголовной ответственности. Ви-
димо, поэтому он продолжает вести с регу-
лятором бессмысленный бой за банк, кото-
рого нет.

Другие акционеры банков, от которых ЦБ 
очистил рынок, такого упорства не проявля-
ли, очевидно понимая, что в ходе расчистки 
все решения ЦБ заведомо верны. «Полагаю, 
что немаловажную роль в решении по каждо-
му конкретному банку играют политический 
вес его акционеров и бенефициаров, наличие 
у них денежных средств и способности дого-
вариваться с чиновниками,— замечает Илья 
Жарский.— Непредсказуемость действий ЦБ 

также напрямую связана с размером дыры в 
капитале, который никогда не известен зара-
нее. Его оценка носит вероятностный харак-
тер даже для самих владельцев банков».

В таких условиях неудивительно, что 
ключевой вопрос, который волнует рынок: 
когда закончится расчистка? Председатель 
ЦБ Эльвира Набиуллина в мае говорила, 
что Банк России завершил основную часть 
работы по очищению банковского сектора 

РФ, полностью она будет закончена в тече-
ние двух-трех лет. О том, насколько массовы-
ми будут отзывы лицензий, госпожа Наби-
уллина не упоминала. По мнению Алексея 
Антонова, по крайней мере в 2019 году си-
туация существенно измениться не должна. 
«Регулятор будет концентрировать внима-
ние на относительно небольших региональ-
ных игроках, количество отозванных лицен-
зий останется вблизи 55 по итогам года»,— 

отмечает он. Однако есть и более негатив-
ные прогнозы. «Полагаю, что в 2019–2021 го-
дах отзывы лицензий и санации продолжат-
ся,— говорит Илья Жарский.— И будут идти 
до тех пор, пока на рынке не останется око-
ло 20 крупных банков, и почти все они бу-
дут государственными». Это позволит контр-
олировать все большие финансовые потоки 
в стране, заключает он.

Ксения Дементьева

На первый второй
банк 
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28 июля 2017 года «Югра» Москва 316000 197247983 51004449 169200000000 Да Да   Да Да     Да     Да  

21 января 2016 года Внешпромбанк Москва 67000 236552734 40430900 45000000000 Да Да Да Да                

3 марта 2017 года Татфондбанк Казань 178000 171693470 71392640 55300000000 Да Да                 Да  

24 июля 2015 года «Российский кредит» Москва 71500 147540220 74670640 40700000000       Да     Да          

12 августа 2015 года Пробизнесбанк Москва 5420 146824909 86910244 589500000 Да Да         Да       Да  

8 февраля 2016 года «Интеркоммерц» Москва 91400 52644195 26647290 64300000000 Да Да           Да        

19 сентября 2016 года Росинтербанк Москва 66700 99557353 3100490 49200000000 Да Да Да               Да  

20 ноября 2013 года Мастер-банк Москва 374861 63478355 60375080 31314470010   Да Да Да           Да    

13 декабря 2013 года Инвестбанк* Москва 124810 70000000 32463937 30614804142       Да Да           Да  

16 февраля 2015 года Судостроительный банк (СБ-банк) Москва 28000 42027190 8849970 16900000000 Да Да   Да Да   Да       Да Да

26 сентября 2016 года Военно-промышленный банк (ВПБ) Москва 78000 45368989 10747002 28700000000 Да Да Да               Да  

10 апреля 2017 года Росэнергобанк Москва 44000 46838351 18710208 34300000000       Да               Да

19 сентября 2016 года Финпромбанк Москва 7600 42542278 15979919 6300000000                     Да Да

24 ноября 2015 года НОТА-банк Москва 6300 41216419 15207666 2800000000 Да Да                    

27 июля 2016 года «БФГ-Кредит» Москва 44800 21850965 3443470 22000000000 Да Да                    

20 мая 2015 года КБ «Транспортный» Москва 59300 42962782 22973320 37600000000 Да Да         Да Да     Да  

20 июля 2017 года Межтопэнергобанк Москва 40000 34520325 24216916 21400000000     Да               Да Да

5 мая 2014 года Первый республиканский банк Москва 41400 35457112 16536001 18900000000                     Да Да

9 октября 2014 года «Народный кредит» Москва 48000 26427061 14121060 15100000000 Да Да                   Да

24 июля 2015 года Мосстройэкономбанк (М-банк) Москва 31700 41615544 11389645 19100000000         Да           Да  

31 октября 2018 года Международный банк «Санкт-Петербург»** Санкт-Петербург 16000 42100000  16600000000 Да Да         Да          

29 марта 2018 года АК-банк Самара 30700 28366588 18737727 22900000000     Да                  

21 апреля 2017 года «Образование» Москва 32200 32319670 4000779 19370000000     Да Да Да              

10 ноября 2015 года Русский славянский банк (РСБ 24) Москва 35000 40413401 36613850 18000000000     Да         Да   Да    

13 декабря 2013 года Смоленский банк Смоленск 86304 24197199 18170167 10384814074       Да Да       Да     Да

1 июля 2016 года ПЧРБ-банк Москва 22500 25227745 5267606 17400000000 Да Да                   Да

16 апреля 2018 года «Объединенный финансовый капитал» (ОФК) Москва 11000 13350253 11271146 8000000000     Да       Да          

13 декабря 2013 года Банк проектного финансирования Москва 37723 27700000 11632750 11127839194       Да Да   Да Да        

30 сентября 2013 года «Пушкино»*** Пушкино, Московская обл. 100175 31000000 12196000 20019526467     Да Да Да Да Да          

11 июля 2018 года Газбанк Самара 47500 24230360 18386719 17800000000     Да               Да 

Источник: по данным ЦБ и АСВ.  *Официальных данных о размере активов Инвестбанка на момент отзыва лицензии нет, приведены данные СМИ.  **Официальные данные о размере активов международного банка «Санкт-Петербург» еще не опубликованы ЦБ, приведены данные СМИ.   
***Официальных данных о размере активов банка «Пушкино» на момент отзыва лицензии нет, приведены данные СМИ. Первоначально оценка активов ЦБ составила 15 694 155 тыс. руб., приведены уточненные данные, представленные ЦБ на суде.
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Дата отзыва Название банка Город

Топ-30 банков лишившихся лицензий в 2013–2018 годах

с13

Глава Новикомбанка Елена Георгиева  
считает, что поддержка программ  
по финансированию высокотехнологичной 
гражданской продукции одно из важней-
ших направлений деятельности банка 


