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Дедолларизация активов
Согласно статистике Банка России, 
по итогам первых трех кварталов 
2018 года суммарные активы рос-
сийской банковской системы выро-
сли на 4,5% — с 85,192 трлн руб. до 
89,089 трлн руб. Если исключить из 
этой статистики банки, у которых в 
этот период была отозвана лицен-
зия, рост будет несколько большим 
— около 5%.

При этом, по данным ЦБ, по ито-
гам первых трех кварталов наблю-
дался рост рублевых активов россий-
ской банковской системы (+4,7%), 
тогда как валютные активы сократи-
лись (–6,6%). «Дедолларизация акти-
вов продолжается с 2016 года и связа-
на с регулированием ЦБ, целью кото-
рого является повышение устойчи-
вости российской банковской систе-
мы, в том числе снижение валютно-
го риска»,— отмечает член правле-
ния, финансовый директор Росбан-
ка Александр Овчинников.

Эксперты считают процесс дедол-
ларизации естественным. В услови-
ях санкций любая экономическая 
система становится в большей сте-
пени ориентированной на внутрен-
нюю валюту, так как санкционные 
риски связаны именно с ограниче-
ниями долларовых трансакций; кро-
ме того, нестабильность курса рубля 
также снижала привлекательность 
валютного кредитования, расска-
зывает главный экономист, руково-
дитель Центра макроэкономическо-
го анализа Альфа-банка Наталия Ор-
лова. «В результате российские ком-
пании сокращают объемы своего 
внешнего долга, а также валютную 
задолженность перед российскими 
банками. Кредитная активность на-
селения уже давно связана исключи-

тельно с рублевыми трансакциями, 
но в этом году обозначилась еще и 
траектория на снижение объема ва-
лютных розничных депозитов в бан-
ковской системе. Все эти факторы 
привели к снижению объема валют-
ных активов»,— говорит она.

«Ввиду высокой волатильности 
иностранной валюты банки с целью 
снижения валютных рисков на сто-
роне заемщиков стараются кредито-
вать своих клиентов в рублях. Не по-
следнюю роль в снижении привле-
кательности валютных кредитов иг-
рает стремление регулятора к дедол-
ларизации экономики путем повы-
шения нормативных требований к 
валютным активам»,— объясняет 
директор департамента операций на 
финансовых рынках банка «Русский 
стандарт» Максим Тимошенко. Кро-
ме того, он отмечает, что снижение 
доли валютных пассивов (сжатие 
внешнего рынка для российских за-
емщиков, снижение доли валютных 
вкладов) также подталкивает банки 
к модели «рублевые пассивы — ру-
блевые активы».

Главный аналитик Сбербанка Ми-
хаил Матовников соглашается, что 
важную роль в уменьшении валют-
ных активов играет политика Бан-
ка России, который борется с валют-
ным кредитованием и ввел повы-
шенные коэффициенты риска на ва-
лютные кредиты даже экспортерам, 
что делает их менее выгодными для 
банков. С другой стороны, добавляет 
эксперт, ослабление рубля привело 
к тому, что те, у кого были валютные 
кредиты, оказались в трудной ситуа-
ции из-за роста стоимости их обслу-
живания. Сказалась и динамика про-
центных ставок: рублевые ставки, 
несмотря на некоторый рост в тре-
тьем квартале, все же находятся ни-
же уровня начала года, тогда как дол-

ларовые, напротив, уверенно растут 
вслед за повышением учетной став-
ки ФРС США. Это привело к тому, что 
дифференциал рублевых и долла-
ровых процентных ставок в некото-
рый момент оказался очень низким 
— ниже уровня российской инфля-
ции, что сделало кредитование в ру-

блях более выгодным чисто матема-
тически, не говоря уже о всегда по-
дразумеваемых рисках девальва-
ции российской валюты. Также Ми-
хаил Матовников отмечает, что про-
цесс замещения займов в иностран-
ной валюте займами в националь-
ной «абсолютно универсален» и про-

исходит во всех странах, которые до-
бились существенного снижения 
уровня инфляции.

Кредитный элемент
Неплохими темпами растут в теку-
щем году кредитные портфели бан-
ков. За первые девять месяцев объ-
ем кредитов нефинансовым орга-
низациям и физическим лицам вы-
рос в номинальном выражении на 
8,5%, с 43,4 трлн до 47,1 трлн руб. За 
вычетом фактора валютной перео-
ценки, рост кредитования экономи-
ки, по данным ЦБ РФ, по итогам пер-
вых трех кварталов составил 8,7% и 
более чем вдвое превысил аналогич-
ный показатель января—сентября 
2017 года (+4,3%). При этом прирост 
корпоративного кредитного портфе-
ля составил 5,5% (2,8% в прошлом го-
ду), розничного — 16,7% (8,4%).

«2018 год был, конечно, годом 
восстановления кредитной актив-
ности,— считает Наталия Орлова.— 
Портфель розничных кредитов рас-
тет темпом 22% год к году, портфель 
корпоративных кредитов также про-
демонстрировал значительное уско-
рение темпов роста в рублевом сег-
менте — рост на 12–14% год к году в 
последние месяцы, хотя компании 
и продолжили сокращать свою ва-
лютную задолженность перед банка-
ми». При этом она полагает, что вос-
становление кредитной активности 
имеет разные причины в розничном 
и корпоративном сегментах. В роз-
нице население увеличивает кре-
дитную нагрузку, поскольку в пери-
од 2015–2016 годов кредитное плечо 
физических лиц существенно сни-
зилось, а рост доходов, связанный 
с электоральным циклом 2018 года, 
позволил ряду заемщиков вернуться 
на рынок. Что касается компаний, то 
в значительной степени спрос на ру-
блевые кредиты внутри России пока 
связан с замещением валютных за-
рубежных кредитов — иными слова-
ми, российские компании наращи-
вают внутреннюю задолженность, 
чтобы снижать внешнюю.

«Прирост во многом произошел 
за счет розничного кредитования и 
достижения кредитными ставками 
исторических минимумов,— гово-

рит Максим Тимошенко.— Корпора-
тивное кредитование выросло как 
за счет эффекта низкой базы, так и 
отложенного спроса на кредитные 
ресурсы в капиталоемких отраслях 
промышленности». Вместе с тем он 
считает, что, судя по прогнозам роста 
номинального ВВП на ближайшие 
годы, говорить об устойчивости ро-
ста кредитования экономики и нача-
ле нового кредитного цикла, по-ви-
димому, преждевременно.

Александр Овчинников также от-
мечает влияние эффекта низкой ба-
зы: на динамику кредитных пор-
тфелей в третьем квартале 2017 года 
сильно повлияла санация крупней-
ших системно значимых банков и 
списание ими просроченной задол-
женности по корпоративным кре-
дитам. При этом кредиты корпора-
тивного сектора росли за счет креди-
тования крупного бизнеса (+5,7% за 
девять месяцев 2018 года), в то вре-
мя как портфель кредитов малому и 
среднему вырос только на 0,8%. «В то 
же время,— добавляет эксперт,— мы 
видим устойчивый рост рознично-
го кредитования как следствие сни-
жения кредитных ставок по сравне-
нию с 2017 годом, а также роста ре-
альных заработных плат на 8,4% за 
девять месяцев 2018 года». По ито-
гам года он ожидает роста объема 
розничных кредитов примерно на 
22%, корпоративных — приблизи-
тельно на 6%, в последующие годы 
темпы роста будут замедляться из-за 
более высокой базы.

Снижение инфляции так или 
иначе приводит к уменьшению про-
центных ставок, что стимулирует 
спрос на кредиты, несмотря ни на 
какие иные обстоятельства, счита-
ет Михаил Матовников. При этом он 
обращает внимание на то, что ны-
нешний рост кредитования проис-
ходит после достаточно существен-
ного сокращения уровня долга част-
ного сектора в последние несколь-
ко лет — как внешнего, так и вну-
треннего. «Скорее то, что сейчас про-
исходит в кредитовании, стоит рас-
сматривать как восстановительный 
рост, а не как бум: бешеного спроса 
на кредиты все-таки не на-
блюдается»,— говорит он.
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Идет тотальная дедолларизация. Российские 
банки избавляются от валютных активов.  
А российские граждане — от вкладов в рос-
сийских банках, причем не только валютных. 
Причина общая: опасения относительно  
грядущих западных санкций.

Выгода в рублях
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— регулятор —

ЦБ начал расчистку банковско-
го рынка в 2013 году. Работа ве-
дется уже пять лет. Каковы ее 
результаты? За это время ли-
цензий лишилось более 450 бан-
ков, или примерно половина 
из тех, что действовали на рын-
ке в начале 2013 года. И если 
на первых порах регулятор бо-
ролся преимущественно с ле-
гализацией доходов и обнали-
чиванием средств, то позже 
под отзыв лицензии банки ста-
ли подпадать и по другим причи-
нам. Повод для отзыва ЦБ найти 
несложно, что превращает рас-
чистку в своего рода «русскую 
рулетку» для банков. Причем 
конца очищению рынка в бли-
жайшие пару лет не предвидит-
ся, уверены эксперты.

По данным Банка России на 1 
января 2013 года, в России дейст-
вовало 956 кредитных организа-
ций, имеющих банковскую лицен-
зию, к 1 ноября 2018 года (более све-
жие данные отсутствуют) их число 
уменьшилось до 499. Таким обра-
зом, немногим более чем за пять 
лет ЦБ отозвал 457 лицензий. Для 
сравнения: с 2000 по 2012 год, то 
есть до того как госпожа Набиулли-
на возглавила ЦБ, было отозвано 
416 лицензий кредитных органи-
заций. За время расчистки рынка 
(2013–2018 годы) Агентство по стра-
хованию вкладов (АСВ) выплати-
ло 3,529 млн вкладчиков в качест-
ве возмещения 1,794 трлн руб. При 
этом уход старых игроков не ком-
пенсировался появлением новых. 
В 2017–2018 годах не появилось ни 
одного нового банка, в 2013–2016-м 
было зарегистрировано шесть кре-
дитных организаций, но выжили 
далеко не все из них.

Расчистка рынка стартовала 20 
ноября: лицензия была отозвана у 
Мастер-банка. Таким образом, ЦБ 
официально объявил борьбу сомни-
тельным банкам, замеченным в об-
наличивании средств или легализа-

ции преступных доходов. Именно 
это стало основной причиной краха 
Мастер-банка.

В 2013 году ЦБ отозвал лицензии 
у 32 банков. В 2014 году дело пош-
ло быстрее: лицензий лишились 86 
банков и НКО, в 2015-м — 93 игро-
ка, в 2016-м — 97. В 2017 году ЦБ за-
брал лицензии всего у 51 банка — 
правда, в 2018-м регулятор активи-
зировался: по итогам десяти меся-
цев рынок принудительно покину-
ли 56 кредитных организаций. «Не-

смотря на то что в 2017 году количе-
ство отозванных ЦБ лицензий сокра-
тилось почти вдвое по сравнению с 
2015–2016 годами, существенных 
перемен в политике регулятора не 
произошло,— отмечает аналитик 
ИК 

”
Алор Брокер“ Алексей Антонен-

ко.— Кажущееся снижение актив-
ности ЦБ в прошлом году на самом 
деле обусловлено тем, что регулято-
ру пришлось уделять больше внима-
ния и ресурсов мегапроекту по спа-
сению Бинбанка и 

”
Открытия“, под 

который были созданы законода-
тельная база и Фонд консолидации 
банковского сектора».

Среди причин отзыва лицензий 
регулятор в своих сообщениях ча-
ще всего указывал вовлечение бан-
ков в сомнительные операции. Боль-
ше 200 банков, лишенных лицен-
зии, нарушали закон о противодей-
ствии отмыванию денег и финанси-
рованию терроризма. На втором ме-
сте оказалась высокорискованная 
кредитная политика, на третьем — 

некачественные активы, на четвер-
том — размер собственных средств 
ниже минимального значения.

Впрочем, каких-то закономерно-
стей в поведении ЦБ в продолжение 
этих пяти лет эксперты не видят. Вна-
чале явным был вектор на борьбу с 
сомнительными операциями, но он 
довольно скоро размылся. «Под за-
чистку подпадали кредитные орга-
низации разного масштаба и специа-
лизации бизнеса,— отмечает управ-
ляющий директор по банковским 

рейтингам 
”
Эксперт РА“ Александр 

Сараев.— Это были и моноофисные 
банки, ориентированные на обслу-
живание ограниченного круга лиц, 
как правило связанного с собствен-
никами кредитной организации, и 
универсальные банки федерально-
го масштаба. Если смотреть на регио-
нальное распределение, то наиболь-
шее количество проблемных банков 
было выявлено в Москве, что связа-
но с высокой концентрацией кре-
дитных организаций в Московском 
регионе». По словам управляющего 
партнера экспертной группы Veta 
Ильи Жарского, закономерности в 
выборе регулятором банков, у кото-
рых следует отозвать лицензию, выя-
вить невозможно, хотя можно попы-
таться уловить ранние признаки воз-
можного отзыва. «Регулятор, как хо-
роший главнокомандующий, в сво-
их тактических решениях непред-
сказуем»,— заключает эксперт.

За всю историю расчистки бан-
ковского сектора наиболее приме-
чательным стал, по мнению экспер-
тов, отзыв лицензии у банка «Югра» 
28 июля 2017 года, показавший со-
вершенную непредсказуемость ре-
шений регулятора. Вот чем он инте-
ресен. Во-первых, это был крупней-
ший страховой случай в новейшей 
банковской истории. Несмотря на то 
что АСВ пришлось выплатить вклад-
чикам банка почти 170 млрд руб., ЦБ 
не захотел даже обсуждать возмож-
ность санации банка. Формально 
причиной отзыва стала высокорис-
кованная бизнес-модель, которая по-
требовала масштабного дорезерви-
рования по кредитам, что привело к 
критическому снижению капитала. 
Впрочем, модель «Югры» стара как 
мир: кредитование проектов собст-
венника за счет средств с вкладов 
физлиц. С этой моделью банк припе-
ваючи жил не один год и вырос под 
бдительным надзором ЦБ до уров-
ня топ-30. Почему регулятор решил 
прервать деятельность банка имен-
но в июле 2017 года, а не парой лет 
раньше, для рынка оста-
лось загадкой.

На первый второй
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Самые рентабельные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место  
   за первые три квартала по среднему 
   2018 года к среднему объему капиталу 
   к апитала** в 2018 году (%) в 2018 году**
1 «Экспресс-Волга» Кострома 36,21 60

2 Почта-банк Москва 30,94 26

3 Тинькофф-банк Москва 28,36 19

4 Альфа-банк Москва 26,89 4

5 БМ-банк Москва 26,31 22

6 Совкомбанк Кострома 24,15 12

7 «Ренессанс Кредит» Москва 22,02 37

8 «Левобережный» Новосибирск 20,32 82

9 Сбербанк России Москва 17,47 1

10 «Российский капитал» Москва 17,47 18

11 Сетелем-банк Москва 17,07 52

12 Ситибанк Москва 16,91 14

13 «Финсервис» Москва 16,61 83

14 Примсоцбанк Владивосток 16,09 80

15 ХКФ-банк Москва 15,12 20

16 МТС-банк Москва 14,26 40

17 Новикомбанк Москва 14,17 28

18 Росевробанк Москва 13,97 29

19 Райффайзенбанк Москва 13,45 9

20 «Уралсиб» Москва 12,97 15

21 СМП Москва 12,93 30

22 РН-банк Москва 11,86 50

23 Фондсервисбанк Москва 11,70 88

24 «Пересвет» Москва 11,62 74

25 Нордеа-банк Москва 10,82 33

26 Аресбанк Москва 10,80 87

27 Запсибкомбанк Тюмень 10,54 57

28 «Дельтакредит» Москва 10,42 53

29 Коммерцбанк (Евразия) Москва 10,15 64

30 Сургутнефтегазбанк Сургут 9,86 70

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 октября 2018 года.  
Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом на 1 января 2018 года или на 1 октября 2018 года.  
**Под средним объемом активов в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое  
между активами на 1 января 2018 года и на 1 октября 2018 года.   
Источник: расчеты ”Ъ“ на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

Самые эффективные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли  Место 
   за первые три квартала по средним 
   2018 года к среднему объему активам**  
   активов** в 2018 году (%) в 2018 году
1 Тинькофф-банк Москва 4,48 26

2 Почта-банк Москва 3,75 30

3 «Ренессанс Кредит» Москва 3,61 48

4 Альфа-банк Москва 2,96 5

5 «Российский капитал» Москва 2,83 27

6 БМ-банк Москва 2,80 21

7 ХКФ-банк Москва 2,68 34

8 «Левобережный» Новосибирск 2,68 94

9 Коммерцбанк (Евразия) Москва 2,56 96

10 «Экспресс-Волга» Кострома 2,53 39

11 Сбербанк России Москва 2,53 1

12 Совкомбанк Кострома 2,43 14

13 РН-банк Москва 2,40 73

14 Росевробанк Москва 2,38 41

15 Сетелем-банк Москва 2,20 51

16 «Кредит Свисс» (Москва) Москва 2,17 100

17 МТС-банк Москва 2,15 46

18 Ситибанк Москва 2,09 19

19 Примсоцбанк Владивосток 2,08 86

20 Эм-Ю-Эф-Джи Банк (Евразия) Москва 1,91 85

21 ОТП-банк Москва 1,87 50

22 Нордеа-банк Москва 1,79 45

23 Райффайзенбанк Москва 1,74 11

24 Меткомбанк Каменск-Уральский 1,62 82

25 Экспобанк Москва 1,60 79

26 «Уралсиб» Москва 1,48 18

27 Тойота-банк Москва 1,45 80

28 Новикомбанк Москва 1,40 25

29 Челиндбанк Челябинск 1,38 97

30 «Аверс» Казань 1,33 52

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 октября 2018 года.  
Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом на 1 января 2018 года или на 1 октября 2018 года.  
**Под средним объемом активов в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое  
между активами на 1 января 2018 года и на 1 октября 2018 года.   
Источник: расчеты ”Ъ“ на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».
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