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Договариваться  
пока не поздно

М
ы все-таки должны помнить: был 1970 
год, когда Вилли Брандт и Эгон Бар на-
шли контактеров в Советском Союзе. С 
этого начался новый этап в восточной 

политике. Это было. И это было в условиях значи-
тельно более непримиримых, чем сегодняшние. 
Кто-то скажет: тогда были правила. Но правила тех 
лет были не самыми лучшими на самом деле. Се-
годня каждый понимает правила по-своему. Поэто-
му если мы хотим всерьез думать о будущем, то мы 
должны найти какие-то новые принципы взаимо-
действия между Германией и Россией в экономике, 
в политике, в культуре, в среде гражданского обще-
ства. По одной простой причине: сегодня слишком 
много людей в России считают, что Европа одряхле-
ла, что Европа больше не партнер, что у вас свои про-
блемы, что Германия задыхается под напором эмиг-
рантов, ну и так далее. Есть люди, которые не уста-
ют об этом говорить и считают, что у нас есть толь-
ко один путь — на Восток. И якобы именно это на-
до принимать.

Я же считаю, что России, как и Германии, надо 
принимать тот путь, который отвечает интересам на-
родов. А их связывает тысячелетняя история. В ней 
есть момент, который выстрадан трагедиями двух 
наших народов. Этот момент начался в 1970-е годы и 
привел к примирению после войны. Это колоссаль-
ная ценность, которую нельзя потерять. Колоссаль-
ная. Но если бы не было до этого девяти веков наших 
отношений, если бы до этого не было Екатерины Ве-
ликой — главной немки, главной русской импера-
трицы, если бы до этого не было замечательных рус-
ских женщин, которые были женами монархов не-
мецких, тогда бы мы в ХХ веке никогда бы так бы-
стро не примирились. История слишком серьезная 
ценность, которую нельзя и невозможно потерять.

Знаете, как сложится ХХI столетие? Когда живешь 
сиюминутной политикой об этом не очень задумы-
ваешься. Мы в основном друг друга уговариваем: бу-
дет так или будет иначе. А ведь нам нужно думать на 
опережение. А мы тянем и тянем экономику, кото-
рая досталась нам в наследство от прошлого столе-
тия. Это разве не очевидно?

У нас сегодня есть один шанс очень серьезный, 
с моей точки зрения. И при всем моем уважении к 
традиционному набору товарооборота мне кажется, 
что сегодня наша задача — реализовать ту «дорож-
ную карту» в области академического сотрудничест-
ва, академических обменов, партнерств, которые се-
годня создаются в ведомстве федерального минист-
ра по науке и в нашем Министерстве науки. Стоит 
сделать эту «дорожную карту» на следующие десять 
лет, понимая, что именно в этом сегменте мы можем 
оказаться лидерами. Ясно же, что ни Россия в оди-
ночку, ни Германия в одиночку лидерами мировы-
ми в опережающем развитии науки, видимо, стать 
не смогут. Будем на этот счет реалистами.

Да, мы живем в политическом мире. И никуда от 
этого не денемся. Как говорил Эгон Бар, «есть про-
блемы, по которым невозможно договориться се-
годня — отложим их в сторону, найдем проблемы, 
где мы сейчас можем договориться». И я думаю, что 
тут у Германии и у России есть очень широкий вы-
бор. Там, где мы можем договориться, надо дого-
вариваться.

Статья подготовлена на основе доклада  
Михаила Швыдкого на последнем Форуме  
«Петербургского диалога».

М Н Е Н И Е

Музыка бряцанья оружием

Б
лагодаря этому граждане 
помнили о сохраняющейся 
угрозе и все время боялись, 
что холодная война перей-

дет в «горячую».
Как бы то ни было, множество со-

глашений по ядерному сдержива-
нию, выполненных или нарушен-
ных, не отменяют того обстоятель-
ства, что миру и сегодня угрожает 
опасность. Так что же — человече-
ство по-прежнему висит на тонком 
волоске? Конечно, количество ра-
кет и боеголовок удалось сократить, 
но точность их попадания повыси-
лась. И потому сегодня справедливы 
слова, некогда произнесенные Кен-
неди: мир может оборваться «по во-
ле случая или в результате просчета 
либо в силу идиотизма». И Дональд 
Трамп, и Владимир Путин не скры-
вают удовлетворения своими ядер-
ными ракетами. При этом обе держа-
вы противостоят друг другу в рамках 
«войн посредников», например в Си-
рии и Йемене.

«Глубокое недоверие времен хо-
лодной войны вернулось,— конста-
тирует на своей страничке в Face-
book бывший министр иностран-
ных дел Зигмар Габриэль.— Если во 
второй раз остановить ядерную спи-
раль не удастся, Центральная Европа 
и Германия вновь превратятся в аре-
ну ядерного безумия».

Габриэль стал одним из несколь-
ких экс-председателей СДПГ, в числе 
первых подписавших призыв «Нет 
ядерной гонке вооружений в Евро-
пе». «Невозможно не замечать, что 
глубокое недоверие времен холод-

ной войны вернулось»,— отметил он. 
И еще: сегодня не хватает «сильного 
голоса, который вновь вернул бы в 
контекст реальности кажущуюся уто-
пию — разоружение и создание сов-
местной системы безопасности вме-
сто вооружения, размежевания и вра-
жды». Голосом за разоружение и сов-
местную систему безопасности долж-
ны стать Германия и Европа.

Сегодня в поле зрения оказывает-
ся уже новый Договор об ограниче-
нии стратегических наступательных 
вооружений, истекающий в 2021 го-
ду, в рамках которого Советский Со-
юз и США установили лимиты по 
ядерному оружию (не более 800 си-
стем-носителей и 1550 боеголовок). 
Если Трамп и Путин не станут про-
длевать этот договор, то никакого 
действующего соглашения о контр-
оле над вооружениями между двумя 
державами не останется.

Но что движет Трампом? Для от-
вета на этот вопрос нужно помнить, 
что не все ядерные государства при-
соединились к Договору о РСМД: это-
го не сделали Китай, Индия, Север-
ная Корея и Пакистан. Пусть рядом 
с ядерными ежами ведущих держав 
их арсеналы могут показаться кома-
рами, но то, что все стороны пере-
шли к наращиванию вооружений, 
не может не волновать. «Нет ничего 
более насущного, чем возвращение 
к политике разоружения,— пишет 
поэтому Маттиас Насс.— Вместо это-
го все вооружаются. Китай, Россия, а 
теперь с новой силой и США».

Очевидно, что Трамп стремится 
освободиться от оков, как он воспри-

нимает соответствующие соглаше-
ния. Его политика, по мнению боль-
шинства немецких аналитиков, на-
правлена в том числе — а возможно, 
и в первую очередь — против КНР. 
Его советник по вопросам безопас-
ности Джон Болтон недавно в Мо-
скве как бы в шутку проговорился: 
«Китайцы просили нас не выходить 
из Договора о РСМД. Если бы я жил в 
Китае, я бы просил о том же».

К слову, в китайском контексте от 
расторжения Договора о РСМД мо-
жет выиграть и Россия. А вот для Ев-
ропы такое развитие событий пред-

ставляет очень большую угрозу. Ведь 
по мнению Запада, Россия распола-
гает крылатыми ракетами, способ-
ными нести ядерную боеголовку и 
преодолевать расстояние, разделя-
ющее Калининград и Берлин. Зачем 
России такое оружие? Николас Бус-
се первым описал пугающий сцена-
рий в газете Frankfurter Allgemeine 
Zeitung: дескать, Путин разработал 
для России «новую военную доктри-
ну». Ее цель — «прикрытие операций 
с применением конвенциональных 
вооружений возможностью ядерно-
го удара». Конкретный пример: «Рос-
сия предпринимает интервенцию в 
Прибалтике и в случае попытки вер-
нуть контроль над территорией угро-

жает НАТО ядерным ударом по целям 
в Европе». В России не замедлили на-
мекнуть на такой сценарий сразу же 
после аннексии Крыма, пишет Буссе, 
«поэтому нельзя отмахиваться от не-
го как от плода воображения НАТО».

Сторонники мира сейчас могут 
сказать: так проверьте такие подо-
зрения посредством выездных ин-
спекций, прежде чем разрывать до-
говор. Но, похоже, в этом не заинте-
ресован никто. И потому мир стоит 
на пороге очередной ядерной гонки 
вооружений. Новая военная страте-
гия, утверждает Насс, уже проигры-

вается на военных учениях, ее девиз 
— «Эскалация ради деэскалации». 
США делают ставку на более ком-
пактное и более точное ядерное ору-
жие, продолжает он. На модерниза-
цию американского ядерного арсе-
нала в ближайшие 30 лет в бюдже-
те заложено около $1,7 трлн. А сре-
ди прочих ядерных государств есть 
то, «которое стремится к такому же 
статусу мировой державы, что и у 
США»,— это Китай.

Газета Suddeutsche Zeitung писа-
ла, какими могут оказаться послед-
ствия, если Америка и Россия начнут 
вооружаться: «Под вопросом может 
оказаться и Договор о нераспростра-
нении ядерного оружия, ведь вза-

мен отказа остальных государств от 
разработки ультимативного оружия 
ядерные державы обещали пойти на 
разоружение». Нарушение данного 
обещания чревато тем, что некото-
рые государства, подписавшие дого-
вор, «вскоре, следуя примеру Север-
ной Кореи, могут задаться вопросом, 
не будет ли небольшой ядерный ар-
сенал наилучшей гарантией их вы-
живания». Согласно этой логике, 
речь идет об инструменте сдержи-
вания, который давал удовлетвори-
тельный результат в годы холодной 
войны прошлого столетия.

«Ядерное сдерживание верну-
лось,— писал, в частности, Петер Ру-
дольф из департамента США в Фонде 
науки и политики.— Надежды на от-
ход от системы сдерживания посред-
ством ядерного разоружения разби-
ты». Подчеркнем: сдерживание по-
дразумевает, что при нападении на 
одно из государств НАТО «альянс мо-
жет нанести агрессору ущерб, не-
приемлемый и в разы превосходя-
щий ту пользу, которую тот ожидает 
извлечь из акта агрессии».

Тем, кто считает, что сдерживание 
давало нужный эффект, Рудольф воз-
ражает: это не более чем «гипотети-
ческое предположение». Война меж-
ду ядерными державами отнюдь не 
исключена. То, что такая война не 
была развязана вследствие просчета 
или ошибки,— это или просто удача, 
или сочетание человеческого благо-
разумия и до сих пор хорошо функ-
ционировавшей системы контр-
оля над вооружениями. В условиях 
эскалации кризиса нанесение пер-

вого удара не исключено. «Стабиль-
ность системы сдерживания нельзя 
считать данностью»,— подчеркивает 
он. Напротив, технологический про-
гресс приводит ко все более хрупко-
му равновесию, ускорению процесса 
вооружения и росту агрессивности.

100 лет назад европейцы были 
буквально ошеломлены плодами чу-
довищной войны с применением 
нового оружия такой убийственной 
силы, которую раньше невозможно 
было себе представить. Но очевидно, 
что случится, если в XXI веке снова 
заговорят пушки. Вероятно, в наше 
время нужно быть довольным, если 
сильные мира сего развязывают 
«всего лишь» холодную войну, а не 
впадают в «идиотизм» и не затевают 
Третью мировую. С другой стороны, 
не стоит так серьезно воспринимать 
каждое слово и каждый жест лиде-
ров мировых держав. Складывает-
ся впечатление, что большинство из 
них говорят определенные вещи для 
своих сторонников и для себя.

Было бы хорошо, если бы Европа 
сумела договориться и не допустить 
появления нового ядерного оружия 
на континенте. Но, к сожалению, 
президент одной европейской стра-
ны уже заявил о готовности поддер-
жать его размещение.

Избавить мир от такого оружия 
удастся только совместными усилия-
ми. Это показывают договоры, кото-
рые сегодня нарушаются, аннулиру-
ются или же и первое, и второе. Если 
каждый будет действовать только в 
собственных интересах, мира ждать 
не приходится.
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Чего пугаются деньги
Впервые на проходивших в Москве «Потсдамских встречах» полноценными участниками дискуссии  

были не только политики и парламентарии, но и предприниматели.  
Корреспондент «Д» Павел Апрелев побывал на круглом столе российско-немецкого бизнеса.

П
редседатель Рос-
сийско-Герман-
ской внешнетор-
говой палаты Мат-
тиас Шепп задал 
неформальный и 

живой тон дискуссии. Бывший 
глава представительства журна-
ла Der Spiegel в Москве высту-
пил скорее как журналист, чем 
как осторожный предпринима-
тель. Если настроение большин-
ства работающих в России не-
мецких бизнесменов могут ха-
рактеризовать тревога и боль-
шой вопросительный знак, то 
символами выступления Шеп-
па скорее были плюс и большой 
знак восклицательный. Санк-
ции санкциями, а в прошлом го-
ду немецкие инвестиции в Рос-
сию составили €1,6 млрд, а это 
больше, чем накануне украин-
ского кризиса.

Глава торговой палаты до-
вольно ясно объяснил своим 
недоверчивым немецким кол-
легам причины оптимизма. Во-
первых, низкий курс рубля, бла-
годаря чему в валюте можно ку-
пить в России то, за что, скажем, 
в 2012-м той же суммы хватило 
бы лишь на половину покупки. 
Самый, возможно, квалифици-
рованный в странах БРИКС пер-
сонал, готовый, опять же в се-
годняшнем пересчете на валю-
ту, работать за зарплату, близ-
кую к китайской. При этом по-
лучившие работу на европей-
ском предприятии русские в 
высшей степени лояльны.

В разговоре немецкие биз-
несмены, конечно, не вырази-
ли большой радости от того, 
что, скажем, в Москве почти нет 
безработицы, а значит — конку-
ренции за рабочие места. Не по-
нимают они и того, почему в та-
ком запустении отечественное 
профтехобразование. Пожалуй-
ста, говорят, берите пример с 
немецкого, где каждого посту-
пившего учат не просто в учи-
лище, а в училище при крупной 
компании.

Недавно, как вспоминал 
Шепп, праздновало свой юби-
лей российское предприятие 
немецкого шинного гиганта 
Continental. Лучшее из 27 раз-
бросанных по миру предприя-
тий этой компании. Директор, 
выступая, именно выделил ка-
чество рабочих, их преданность 
компании и еще потрясающую 
русскую инженерную школу. 

«Начальник смены из Калуги,— 
сказал немец,— едет на любое 
наше зарубежное предприятие 
и обучает там персонал».

В целом немецкий бизнес 
видит, как в России улучшает-
ся инвестиционный климат. В 
2011 году Россия еще была 124-
й по этому показателю, сейчас 
— 31-я. Кто-то вспомнил, что 
еще в 1990-х никакой бизнес не 

был возможен, если не найдешь 
ключ к губернатору. Это в основ-
ном были 60–70-летние люди, 
с которыми нужно было поохо-
титься, сходить в баню, подолгу 
и не раз сидеть за столом. Сейчас 
у руля молодые технократы, ко-
торым вообще чуждо такое про-
ведение времени.

Нет, конечно, причин быть 
скептичными, а часто и недо-
вольными российскими чинов-
никами у немецкого бизнеса не-
мало. Немцы понимают, а часто 
и разделяют политику локализа-
ции, но вот чего одобрить не мо-

гут, так это того, почему процент 
локализации вплоть до десятых 
задает не конкретная экономи-
ческая ситуация, а чиновник, си-
дящий в московском кабинете.

Российский гражданин с его 
огромным историческим опы-
том обходить все и всяческие 
законы, наверное, слабо пред-
ставляет, какой переполох сре-
ди западных предпринимате-
лей вызывают свободные от лю-
бого экономического содержа-
ния экспромты наших депута-
тов — и не только их. Когда в Ду-
ме подготовили закон о наказа-
нии за поддержку санкций, а он 

касался практически любого за-
падного предприятия, ряд круп-
нейших немецких компаний 
вызвал своих топ-менеджеров 
домой для консультаций: будем 
закрываться прямо сейчас или 
повременим?

Санкции, санкции, санк-
ции… О них говорили с разных 
сторон, по разным поводам, но 
с одинаковой неприязнью. У 
109 опрошенных немецких 
предприятий потери от санк-
ций выглядят так: €188 млн — 
краткосрочные убытки, око-
ло €1 млрд — общие потери 

из-за замороженных и неосу-
ществленных сделок.

— Санкции — знак очевидно-
го приоритета политики над эко-
номикой,— говорил немецкий 
политолог Александр Рар.— На-
помню, их целью было заставить 
Россию изменить свою украин-
скую политику. Потом появи-
лись санкции просто для того, 
чтобы разрушить ту или иную 
сферу российской экономики, 
потом «дело Скрипаля»… Таким 
образом, первоначальная цель 
оказалась давно утраченной.

Как всегда, российские участ-
ники доказывали, что санкции 

хоть и тяжелы, но далеко не 
смертельны. Глава Объединен-
ной судостроительной компа-
нии Николай Рахманов вышел 
за границы собственно эконо-
мики: «Санкции научили нас по-
другому относится к развитию, 
мы поняли, кто не бросит в беде, 
кто настоящие друзья». «А вооб-
ще,— заключил глава судострои-
телей,— санкционное давление 
имеет потолок. Это когда мы на-
чинаем не горевать, а смеяться и 
говорим себе: ну ладно, придет-
ся пойти по своему пути, пусть 
долгому и трудному». Судя по ре-

плике советника главы россий-
ской Торгово-промышленной 
палаты Георгия Петрова, это уже 
действительно так: в инвестици-
ях в российские предприятия 
сейчас лишь 1,9% иностранных 
средств и 59% — собственных.

В какой-то момент сопред-
седатель «Потсдамских встреч» 
бывший премьер-министр Мат-
тиас Плацек не дал оптимизму 
отпраздновать окончательную 
победу. «Опустим жалюзи и все 
закончим» — этот знакомый 
Плацеку прогноз нескольких 
крупнейших немецких бан-
ков может, по его предположе-
ниям, сбыться буквально через 
несколько месяцев. Связан пес-
симизм с возможным расшире-
нием санкций на банковский 
сектор.

— И все-таки,— сказал Пла-
цек,— самая большая их пробле-
ма — это неуверенность. Санк-
ции развили у наших людей 
комплекс, как будто они что-то 
украли.

Не будь санкций, мы бы уже 
сейчас вышли на совершенно 
иной уровень экономических 
отношений — об этом говорил 
и российский сопредседатель 
встреч исполнительный дирек-
тор Фонда имени Горчакова Ле-
онид Драчевский, и недавний 
российский посол в Берлине 
Владимир Гринин. Какими бы 
ни были намерения, ни мир, ни 
экономика не могут развиваться 
по командам из одной столицы.

В России, возможно, самый квалифицированный  
в странах БРИКС персонал, готовый работать  

за зарплату, близкую к китайской

В городах Германии 80 тыс. сирен дважды 
в год «репетировали» сигнал воздушной, 

ядерной, биологической и химической атак
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