
Стимулы для роста
итуация, в которой оказались банки осенью этого года, довольно нетипичная. Предновогодний 

период акционных ставок начался в конце сентября, отмечает глава агентства 
Frank Research Group Юрий Грибанов. По его словам, с одной стороны, ЦБ впер-
вые за четыре года поднял ключевую ставку, что повлекло за собой рост ставок 
по вкладам. С другой стороны, из-за негативного новостного фона возник ажио-
таж вокруг валютных депозитов, клиенты перекладывали деньги в «дочки» ино-
странных банков и сейфовые ячейки. Чтобы остановить отток, банкам пришлось 
поднимать ставки. 

Вот уже несколько лет процентные ставки по вкладам снижались, и банки не 
прилагали особых усилий для привлечения клиентов. Теперь же тренд развер-
нулся, но никто из участников рынка не может прогнозировать, сколь долгосроч-
ным он будет и до какого уровня могут вырасти ставки по депозитам. В этой ситу-
ации банкам нужно решить две в какой-то степени противоположные задачи — 
привлечь и удержать клиентов и при этом не переплатить за вклады (чтобы впо-
следствии не расплатиться за это своей процентной маржой). «Уже понятно, что 
рынок развернулся — ставки начали расти, но нет четкого понимания, как бы-
стро и до какого уровня»,— говорит управляющий директор по розничным про-
дуктам Абсолют-банка Антон Павлов. По его словам, банки сейчас находятся в до-
статочно сложной ситуации. С одной стороны, они не могут значительно повы-
сить ставки по вкладам из-за регуляторных ограничений, а также высоких про-

центных рисков, которые возрастают 
в периоды высокой волатильности. 
С другой — в условиях снижения ре-
альных доходов населения на рынке 
существенно усилилась конкуренция 
за клиентские средства.

В данный момент есть все основа-
ния ожидать дальнейшего роста про-
центных ставок по вкладам, уверены 
эксперты. В первую очередь рынок 
так трактует сигнал от ЦБ. «Мы жи-
вем в условиях серьезного внешнего 
давления, наша задача — не дать это-
му давлению сдерживать экономиче-
ское развитие страны,— заявила не-
давно глава ЦБ Эльвира Набиулли-
на.— В этих обстоятельствах не стоит 
бояться таких шагов ДКП (денежно-
кредитная политика.— ”Деньги“), 
как некоторое повышение ключевой 
ставки». 

ТЕКСТ Юлия Иванова
ФОТО AFP

Предновогодняя пора для банков в этом году выдалась жаркой. Общее смятение 
на рынках отражается на рекламных кампаниях самых активных участников. 
 Некоторые банки неожиданно свернули новогодние акции, некоторые — решили 
запустить, но никак не утвердят их параметры. Впрочем, выбор спецпредложений 
для тех, кто хочет выгодно разместить денежные средства, и для тех, кто хочет 
 сэкономить на кредитах, сейчас огромен.

 ПРЕДНОВОГОДНИЕ ПОДАРКИ
БАНКИ СОРЕВНУЮТСЯ В ВЫГОДНЫХ ПРЕДЛОЖЕНИЯХ ПО ВКЛАДАМ И КРЕДИТАМ
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