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Нефть и газ

— технологии —

Жидкие планы
В начале октября «Газпром» и англо-голландская 
Royal Dutch Shell подписали рамочное соглаше-
ние о технической разработке проекта «Балтий-
ский СПГ» мощностью 10 млн тонн в порту Усть-
Луга Ленинградской области. Документ предус-
матривает совместную работу над технической 
концепцией будущего завода в объеме pre-FEED 
(подготовка к проектированию). Производство 
может стать третьим крупным проектом по сжи-
жению газа в России после «Сахалина-2» «Газ-
прома» (10,5 млн тонн) и «Ямал СПГ» НОВАТЭКа 
(16,5 млн тонн). Помимо этого до конца года не-
зависимый производитель собирается ввести в 
Высоцке первую линию СПГ-терминала мощно-
стью 660 тыс. тонн. А в 2023 году НОВАТЭК пла-
нирует запустить еще один завод Арктике («Ар-
ктик-СПГ») мощностью 19,8 млн тонн СПГ в год, 
став к 2030 году крупнейшей компанией в этом 
сегменте не только в России, но и в мире с объе-
мом производства 70 млн тонн в год.

К этому времени объемы мирового рын-
ка СПГ могут, по оценке НОВАТЭКа, достичь 
700 млн тонн. Прогнозы экспертов постоян-
но растут. Если в 2016 году IHS прогнозировал 
объем потребления СПГ в 470 млн тонн к 2030 
году, то в 2017 году этот прогноз составил уже 
506 млн, а в 2018 году он вырос уже до 530 млн 
тонн. «Потребление газа растет быстрее потре-
бления других видов энергоресурсов, и этот 
рост происходит в основном за счет сжиженно-
го газа. В прошлом году рынок вырос на 11% и 
составил около 300 млн тонн. Только Китай по-
казал почти 50-процентный рост»,— отмечал 
глава НОВАТЭКа Леонид Михельсон в начале ок-
тября. По его словам, в 2018 году рынок газа вы-
растет еще на 7% и Китай вновь покажет 50-про-
центный рост, а рынок Индии растет на 19%. На 
страны Азии сейчас приходится 70% импорта 
СПГ, и в долгосрочной перспективе эта тенден-
ция сохранится.

Свои технологии
В этих условиях увеличение объемов производ-
ства СПГ и доли на внешних рынках принципи-
ально для России, так как она получит не только 
гарантированный доход с учетом активно рас-
тущего спроса, но и мощный политический ин-
струмент, который может перекроить зоны вли-
яния крупнейших игроков. По прогнозу Минэ-
нерго, Россия планирует существенно расши-
рить свое присутствие в Азиатско-Тихоокеан-
ском регионе. «То есть если сегодня наша доля 
составляет примерно 8%, то еще в прошлом году 
она не превышала 4%. В планах — увеличить до-
лю российского СПГ в мировой торговле СПГ до 
20%»,— заявил в начале октября министр энер-
гетики РФ Александр Новак на «Российской 
энергетической неделе» и пообещал произво-
дителям всестороннюю поддержку.

Но главным условием конкуренции на внеш-
них рынках будет себестоимость производства, 
а она во многом зависит от используемых на 

производстве технологий, которые в действую-
щих проектах зарубежные. Собственной техно-
логии у России пока нет, но правительство твер-
до намерено перейти на российские аналоги в 
сфере производства и транспортировки СПГ. В 
конце августа вице-премьер Дмитрий Козак ут-
вердил «дорожную карту» локализации крити-
чески важного СПГ-оборудования, конечной це-
лью которой является создание к середине 2020-
х годов собственной технологии сжижения.

Министерство финансов заложило в про-
ект бюджета РФ 3 млрд руб. на субсидирование 
в 2019–2021 годах разработки и производства 
отечественного оборудования для СПГ. Мин-
промторг в сентябре сообщал, что помимо это-
го объема будут привлекаться деньги и из дру-
гих источников. «В ближайшие пять лет в Рос-
сии будет создана новая отрасль промышлен-
ности. Правительство приняло 

”
дорожную кар-

ту“ по развитию производства оборудования 
для СПГ. Мы работаем вместе с российскими 
предприятиями над ее реализацией, планиру-
ем привлечь к этой работе до 800 предприятий 
РФ, ставим цели по выходу России на мировой 
рынок как поставщика оборудования для СПГ, в 
том числе в виде готовых линий сжижения, ко-
торые можно будет буксировать в любую точку 
мира»,— отмечал глава НОВАТЭКа Леонид Ми-
хельсон в начале октября. До этого руководст-
во компании не раз заявляло, что делает ставку 
на собственную технологию «Арктический ка-
скад» и при реализации проектов «Ямал СПГ» и 
«Арктик СПГ-2» приоритет будет отдан россий-
ским производителям оборудования. «Арктиче-
ский каскад» — это первая запатентованная НО-
ВАТЭКом технология сжижения природного га-
за. «Локализация производства оборудования 
для СПГ-проектов поможет обеспечить сниже-

ние капитальных затрат и развитие технологи-
ческой базы для СПГ-проектов в России»,— по-
яснял первый зампред правления компании 
Александр Фридман.

Леонид Михельсон в последние месяцы 
провел несколько встреч с отечественными 
производителями, на которых обсуждались 
наиболее важные рабочие вопросы, в частно-
сти экономика проектов. Дело в том, что укла-
дываться в срок и в бюджет, как того требует 
НОВАТЭК, российским производителям уда-
ется не всегда. Тем не менее в августе предста-
вители компании назвали основных россий-
ских производителей, чьи технологии и обо-
рудование могут быть использованы для стро-
ительства первой в стране линии сжижения 
природного газа по отечественной технологии 
в рамках проекта «Ямал СПГ». Главные газопе-
рекачивающие агрегаты поставит «Казаньком-
прессормаш», главный криогенный теплооб-
менник — «Криогенмаш» из Московской обла-
сти, испарители и криогенные насосы — «Ато-
мэнергомаш» (входит в «Росатом»), а криоген-
ные детандеры — «Роскосмос». Запустить чет-
вертую линию на базе российских техноло-
гий планируется в конце 2019 года. Но ее мощ-
ность составит всего 900–940 тыс. тонн в год, 
тогда как каждая из трех основных линий, где 
используется зарубежное оборудование, имеет 
производительность 5,5 млн тонн в год.

Однако в НОВАТЭКе уверены, что за счет ис-
пользования российского оборудования мож-
но довести стоимость сжижения газа до самого 
низкого в мире уровня. По ***его словам?? МИ-
ХЕЛЬСОНА??, стоимость сжижения газа «Ямал 
СПГ» должна снизиться до менее чем $2,5/
млн MBTU (британских термических единиц) с 
нынешних $4.

Производители оборудования для сжиже-
ния тоже настроены оптимистично. «Опира-
ясь на колоссальный опыт разработки и про-
изводства криогенного оборудования, 

”
Кри-

огенмаш“ применил свой опыт и знания для 
создания оборудования СПГ,— говорит генди-
ректор ПАО 

”
Криогенмаш“ Мария Соколова.— 

Первый ожижитель природного газа произво-
дительностью 3 тонны СПГ в час и систему хра-
нения суммарным объемом 1 тыс. кубометров 
мы изготовили еще в 1990 году». Оборудование 
было поставлено на Московский газоперераба-
тывающий завод, однако так и не было введено 
в эксплуатацию. Вторая жизнь для оборудова-
ния СПГ началась в середине 2000-х годов, ког-
да ожижители природного газа стали постав-
лять в КНР. Всего в Китай поставлено 18 ожи-
жителей природного газа на дроссель-эжектор-
ном цикле производительностью от 300 кг до 
3 тонн СПГ в час. Построенные на их базе мало-
тоннажные заводы СПГ в Китае работают с ме-
таном угольных пластов, для ожижения при-
родного газа малодебетных месторождений, а 
также на газопроводах-отводах.

Производится оборудование и для россий-
ских клиентов: разработан и поставлен в Кали-
нинград ожижитель природного газа произво-
дительностью 7 тонн СПГ в час на азотном детан-
дерном цикле, заказчикам в России поставлено 
около 30 систем хранения СПГ с резервуарами 
объемом 63, 70 и 250 кубометров. Сформирован 
стандартный типоряд систем хранения для ма-
лотоннажного СПГ, на базе этих резервуаров со-
зданы системы хранения СПГ суммарным объ-
емом до 1 тыс. кубометров (Апатиты, Калинин-
град). «Сейчас мы изготавливаем основной кри-
огенный теплообменник для проекта НОВАТЭ-
Ка 

”
Арктический каскад“, ведем НИОКР по раз-

работке технологии СПГ на смешанном хлада-
генте по заказу ПАО 

”
Газпром“»,— рассказала го-

спожа Соколова.

Новый путь
Использовать российские технологии предпо-
лагается и при транспортировке СПГ с новых за-
водов по сжижению. НОВАТЭК уже объявил тен-
дер на строительство арктических танкеров-га-
зовозов для работы на Северном морском пути 
в рамках проекта «Арктик СПГ». Танкеры будут 
производиться в Приморье судостроительным 
комплексом «Звезда» (принадлежит «Роснеф-
ти»). А для транспортировки СПГ в меньших 
объемах «Криогенмаш» создал две российские 
модификации полуприцепов-цистерн объемом 
50 кубометров (ППЦ-50) — версию для тяжелых 
дорожных условий и версию, соответствующую 
европейским требованиям. «Для этих же целей, 
а также для заправки СПГ в криогенные баки ав-
тотранспортных средств и железнодорожных 
локомотивов, использующих СПГ в качестве 
моторного топлива, служит криогенный пере-
движной автомобильный заправщик объемом 
17 кубометров, производство которого заверша-
ется в этом году»,— сообщила Мария Соколова.

Мария Рыбакова

— тенденция —

Российские переработчики неф-
ти ближайшие десять лет соби-
раются наращивать объемы вы-
пуска светлых нефтепродуктов 
— главным образом дизельного 
топлива, поставляемого в основ-
ном на экспорт. Но спрос на него 
за рубежом может существенно 
снизиться после того, как войну 
солярке объявила Европа из-за 
негативного влияния на окружа-
ющую среду. Продажи дизель-
ных автомобилей там уже упа-
ли на 8% в 2017 году, и мировые 
автопроизводители планиру-
ют отказаться от их производст-
ва еще до того, как Россия завер-
шит программу модернизации 
своих НПЗ.

Россия в 2019 году, про прогнозу 
Минэнерго, может увеличить пере-
работку нефти до 288 млн тонн. Про-
изводство бензина при этом выра-
стет до 43,1 млн тонн, дизельного то-
плива — до 80,4 млн тонн (рост на 
9,9% и 4,5% соответственно к уровню 
2017 года). Такую динамику обеспе-
чивает начатая в 2011 году масштаб-
ная программа модернизации неф-
теперерабатывающих заводов в РФ, 
которая должна завершиться до 2027 
года. К 2020 году производство уве-
личится до 41,4 млн тонн автобензи-
на и 90 млн тонн дизтоплива, круп-
нейшим потребителем которого яв-
ляется Европа.

На дизтопливе в Европе, по дан-
ным Ассоциации европейских про-
изводителей автомобилей, в 2016 
году ездила почти половина куплен-
ных за тот год машин, хотя еще в на-
чале 1990-х годов этот показатель 
не превышал 15%. С этого времени 
продажи дизельных автомобилей 
как наиболее экономичных и эко-
логичных стимулировали как влас-
ти стран ЕС, предоставляя покупа-
телям налоговые льготы, так и ком-
пании-производители, наращивая 
мощность и скоростные характери-
стики при сохранении низкого по-
требления топлива.

Зеленый скандал
Но одновременно с активным ростом 
парка дизельных машин ужесточа-
лись экологические требования к ав-
томобильным двигателям. Под дав-
лением экологических организаций 
были приняты стандарты «Евро», ко-
торые предполагают постепенное 
снижение выбросов вред-
ных веществ в атмосферу. 

В условиях санкций и затяжной девальвации рубля разработка собственного оборудования в ключевой для экономики сфере 
добычи и переработки углеводородов становится принципиальной для России. Правительство с учетом активного роста спроса 
на сжиженный газ (СПГ) готово потратить до 2021 года более 3 млрд руб. на создание российских технологий в этой области. 
Российские добывающие компании считают, что собственное оборудование позволит сделать цену на СПГ самой низкой в мире.

Сжижать по-русски
Дизелю 
закрыли  
въезд  
в Европу

— экспертная оценка —

Прогнозирование цен на нефть — дело 
неблагодарное. На сложно поддающий-
ся оценке баланс спроса и предложения 
на рынке нефти, присущий определению 
рыночной цены, накладываются геопо-
литические, спекулятивные, психологи-
ческие факторы, влияние которых слож-
но оценить в краткосрочной, а тем более 
в долгосрочной перспективе. При этом 
и сама оценка баланса спроса и предло-
жения на рынке нефти является далеко 
не тривиальной задачей.

Еще в 1956 году Мэрион Кинг Хабберт 
предсказал, что в 1970 году объем добычи 
в Соединенных Штатах Америки достигнет 
своего пика, а к середине 1990-х годов это 
произойдет по всему миру. Такой дефицит 
предложения, безусловно, породил бы ста-
бильно высокую цену на нефть вплоть до ги-
потетического вытеснения углеводородов 
альтернативными источниками энергии. 
Однако рост сланцевой добычи в США, вы-
ведший эту страну в крупнейшие произво-
дители нефти в мире, одновременно с паде-
нием цены от пика в $145 за баррель, наблю-
давшегося летом 2008 года, до $26 за баррель 
в январе 2016 года, казалось бы, опроверг 
этот серьезный научный прогноз.

Совсем недавно наследный принц Сау-
довской Аравии поделился своим видени-
ем ситуации: по его мнению, спрос на нефть 
будет расти не менее чем на 1% до 2030 го-
да с одновременным снижением добычи и 
выпадением ряда производителей, в том чи-
сле России, из списка крупнейших постав-
щиков. В его высказывании — явная мысль 
о резком снижении запасов нефти в ряде 
стран в обозримой перспективе. Звучит как 

теория Хабберта номер два. При таком сце-
нарии текущая цена в районе $80 за баррель 
может показаться потребителям цветочка-
ми. Однако прежде чем говорить о его реа-
листичности, необходимо понять, что выз-
вало постепенный рост котировок от мини-
мума за последние пару лет.

На мой взгляд, это в первую очередь лик-
видация профицита на рынке нефти, реаль-
ного или мнимого, оценочно в 1–1,5 млн бар-
релей в день, на фоне мирового потребления, 
близкого к 100 млн баррелей в день. Помимо 
фактического сокращения добычи, предпри-
нятого ОПЕК и Россией, которое привело к 
сокращению текущего предложения, между-
народные нефтяные компании, по оценкам 
аналитиков, уменьшили свои инвестицион-
ные программы на сумму около $1,5 трлн в 
период 2014–2017 годов, что, безусловно, по-
влияет и на снижение предложения в сред-

несрочной перспективе до 2025 года. Во-вто-
рых, налицо значительные внешние и вну-
тренние проблемы в ряде значимых стран-
производителей, таких как Венесуэла и Иран, 
негативно влияющие на их экспортный по-
тенциал. Уход дополнительных объемов по-
ставок из этих стран приведет к еще больше-
му росту цен на нефть уже в ближайшем буду-
щем. В то же время в долгосрочной перспек-
тиве на ожидания по росту нефтяных цен 
влияет ряд разнонаправленных факторов.

Начнем, конечно, с некоторых тенден-
ций, способных повлиять на уменьшение 
стоимости черного золота. В первую очередь 
речь идет о целенаправленной международ-
ной политике, а также политике регулято-
ров ряда стран, направленной на снижение 
зависимости от нефти: от глобального Па-
рижского соглашения по изменению кли-
мата до инициатив отдельных стран по пол-

ному отказу от двигателей внутреннего сго-
рания. Спрос на углеводородное топливо ис-
пытывает существенное давление, которое в 
будущем будет только усиливаться.

Второй важный фактор — это развитие 
альтернативных источников энергии, та-
ких как солнечная и ветряная энергетика, 
и самое важное — постепенное удешевле-
ние стоимости батарей для их сохранения. 
В 2017 году около 70% новых генерирующих 
мощностей относилось к возобновляемой 
энергетике.

Наконец, это растущее производство и 
набирающее популярность использование 
электромобилей. Так, Международное энер-
гетическое агентство оценивает емкость 
рынка электромобилей в 50 млн штук к 2025 
году и 300 млн — к 2040-му, что представля-
ется многократным увеличением с текущих 
2 млн штук. Как отмечалось выше, регулято-
ры ряда стран ведут целенаправленную по-
литику на вытеснение автомобилей с двига-
телями внутреннего сгорания, несмотря на 
не всегда очевидную экономику владения 
электромобилями.

Однако, по данным Международного 
энергетического агентства, даже значимый 
рост парка электромобилей сократит потре-
бление углеводородов только на 2,5 млн бар-
релей в день, что составляет всего около 2% 
текущего мирового спроса на нефть. Край-
не важным позитивным фактором, потен-
циально способным поддержать цены в бу-
дущем, также является ожидаемый рост ми-
ровой экономики в долгосрочной перспек-
тиве, прогнозируемый на уровне до более 
2% кумулятивно до 2060 года. С ростом ми-
рового ВВП будут развиваться и отрасли, по-
требляющие энергоносители, такие как про-
мышленные перевозки и нефтехимия.

Со стороны предложения ответом на не-
благоприятные факторы для нефтяных ком-
паний являются меры, направленные на 
поддержание инвестиционной дисципли-
ны, в том числе оценка будущих проектов 
на предмет чувствительности к котировкам 
и принятие инвестиционных решений при 
условии низкой цены безубыточности акти-
вов и проектов. Также мы наблюдаем посте-
пенную трансформацию нефтегазовых ком-
паний в энергетические, то есть происходит 
диверсификация портфеля активов, вклю-
чающая активное инвестирование в альтер-
нативную энергетику. Кроме того, нефтега-
зовые компании уже провели значительную 
работу по снижению операционных и капи-
тальных затрат в существующих проектах, 
снизив их точку безубыточности.

Таким образом, усваивая уроки перио-
да низких цен, нефтяники хорошо подго-
товились к возможному неблагоприятно-
му развитию событий на рынке. Случилось 
это, однако, как раз к тому времени, когда 
участники рынка получили более глубокое 
понимание будущих трендов, приведших 
к смене глубокого пессимизма в отноше-
нии будущего углеводородов к острожно-
му оптимизму — по крайней мере в пери-
од до 2030 года. На рынке обозначилась до-
статочно консолидированная позиция, что 
текущее ценообразование справедливо и 
оправданно и речь не идет ни о каком пузы-
ре. Я разделяю этот острожный оптимизм 
и, исходя из текущих рыночных факторов, 
рассматриваю в качестве наиболее вероят-
ной долгосрочную цену в диапазоне от $70 
до $80 за баррель.

Антон Усов, партнер,  
руководитель международной  
нефтегазовой практики КПМГ
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СТРАНЫ – 
ОСНОВНЫЕ ПОТРЕБИТЕЛИ НЕФТИ 
ИСТОЧНИК: BP STATISTICAL REVIEW OF WORLD ENERGY, 2017.

СЕКТОРА ЭКОНОМКИ – 
ОСНОВНЫЕ ПОТРЕБИТЕЛИ НЕФТИ 
ИСТОЧНИК: WORLD OIL OUTLOOK, OPEC, 2017.
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