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«PABOTAEM HAL]1 3ANTYCKOM NPOEKTA
HA PYGCKOM:»

BUSINESS GUIDE: Ecnn cpaBHUTb buHaHCOo-
Bble Mokaszarenu, To HeoumumanbsHble UMd-
pbl KOHTpakTa Pl1J1 ¢ TeneBnaeHmem, oKono
€24 MnH, aHanornyHbl Npubsbinn «Jla Jurn»
BCEro NMb 3a OAMH BblHeCeHHbIn B CLUA
maty...
XABbEP TEBAC: OueHKy CTOMMOCTU KOH-
TPakToB MO MTOram CBOMX WCCNenoBaHWi
[atoT TpaHcavpyoLme komnaHun. Beipyyka
«Jla Jlnrm» 3a TpaHcnauun cenyac cylie-
CTBEHHO MOBbICKAAChL, W 3TO CAYYMIOCh He
TONMbKO Ha BHYTPEHHEM, HO U Ha MexXayHa-
POAHOM pbIHKE. lMocellaeMocTb NMPOLLOro
Ce30Ha BO BCeX HaluuMx nurax Bblpocna Ha
223 TbIC. YenoBek. CymMMapHO Ha CcTagmoHax
nobbiBano 14 mnH. CToumocTb TeneaboHe-
MEHTa HaxodMTCsH Ha MPUEMSIEMOM YPOBHE,
HauMOHamnbHbIMX  OXBaTaMn Mbl [OBOJbHbI.
Kak 1 cymmapHbiMm — 2,6 Mapa npoCMOTPOB
B NPOLLIOM ce3oHe. M nocellaemocTs cTa-
OMOHOB, U YMCNO MPOCMOTPOB pacTyT. Mbl
npoaaeM KaydeCTBEHHbIM MPOAyKT, O6poaka-
CTepbl 3HAIOT 3TO M CE30H 3a CE30HOM Hac
nopaepxmeatoT. MexxayHapoaHble CMOHCO-
Pbl, KOTOPbIE XOTAT accoummpoBaTb cedst C
Hamu, TaKke YBENMYMBAIOT CBOW B3HOCHI.
«Jla Jlvra» npwuBnekarenoHa Be3de: Ha
cTagvoHax, B Tenesm3opax W B CeTW, 3TO
MepBOKACCHOE pa3BfiedYeHe C  MHOXe-
CTBOM 9nemMeHToB. @aHaTbl MobAaT CMOTPETb
doyTH0M, @ Mbl N30 BCEX CWN CTapaemcst 370
KenaHne nopnepXxmearb, ctapaemcs pabdo-
TaTb Ha onepexeHune. B Poccumn npu nomo-
Wy «TenecnopTa» NoKasblBaeM Urpbl HYepes
coucetn «BKoHTakTe» 1 «OOHOKNACCHUKN» .
B NHann v B HekoTopbIx cTpaHax KOro-Boc-
TOYHON A3MM MOCTynaem aHalormyHo, Ho
nnowanka — «MencoyK».
BG: Ecnv npogomkuTb TeMy pasBneveHuit, To
y «Jla Iluru» cpagy cemb UrpoBbIX NPUNOXKe-
HWIA ANs Mo6UbHbBIX YCTPOMCTB. He ckaszaTb,
YTO OHW YXX O4€Hb OpUrMHanbHbI. [TPUHOCST
1 OHW NPUObINL?
X. T.: «Jla Jlura» — 3T0 He TOMbKO MaT4eBble
CcobbITUsA, Mbl XOTUM AaTb 6GonenbliMkam
Kak MOXXHO 6onee 6oratbii onbIT. Co3naem
04eHb 60MbLLIOE KONMMYECTBO pa3dHo0bpasHo-
rO KOHTEHTA, Bedb HalLUW dhaHaTbl O4eHb pas-
Hble, HO MPW 3TOM BCE XOTAT HacnakaaTbCs
dyT60OM 1 BHE AHen Typa. Mbl He uilem
30eCb NpubbIIb, Mbl Aenaem 3TO AN TOro,
4TOObI haHaTbl «J1a Jlurn» 6einn 4OBOMbHbI.
BG: VIHHOBauMM KacarTCa He TONMbKO KOH-
TeHTa B pykax OOMenbLUMKOB, CUAALUMX Y
3KPaHOB, HO M CaMuX 3KPaHOB. [103MUMOHW-
PYSACb Kak Nny4qluas knybHaa nura mvpa, Bbl
B35/M Ha ceOsi OTBETCTBEHHOCTbL CO3[aBaTb
CcTaHgapTbl. Hero oxxunpats oT Bac B 6nuxa-
Lee BpeMs MOMMMO KOMMbIOTEPHOW poTa-
LMW peknamMHbIX NEPUMETPOB Ha CTaaMoHax
N 3KpaHax?
X. T.: Korga ecTb waHc caenatb TpaHCaaumio
fy4Lle, Mbl HE 320yMbIBAEMCS HU Ha MUHYTY.
Bonblue TO4eKk cbemkun. KavecTBeHHee ka-
Mepsl. [leTatolune kamepbl-nayku. BmecTe ¢
Hamu paboTatoT KNybbl, OHN TOXE 3anNHTepe-
COBaHbl B pPasBUTUM CBOUX BO3MOXHOCTEMN.
MbI 3anyctnnm nosTopsl B doopmate 360 rpa-

REUTERS

[yCOB Y>e C LLUeCTX CTaaMoHOoB. JleTatolme
Kamepbl MOCTOSIHHO paboTalT Ha OeBdATU
apeHax, a eLle Ha NaTV BOT-BOT Ha4HyT. Mbl
OfHVMU 13 NePBbIX 3anycTuin cnuctemy VAR.
BG: Ho cTtommocTb ee BHefpeHus 6beT Mo
6100KETY CKPOMHbIX Ky60B. ..
X.T.: U «Jla [lura», n knybbl ¢ camoro Ha4ana
ObIIn yoexxaeHbl B TOM, 4TO BHeapeHne VAR
npUHeceT MNonb3y Kak «OOoNbLIMM», Tak W
«ManeHbKMM» KoMaHgam. 9To Heobxoanmas
TEXHOMNOMNS, KOTOpas yXxe caenana Hawu
MaTyu vecTHee. Ecnm cucTtema ectb M OHa
paboTaeT — 3HAYUT €e HY)KHO WUCMOMb30-
BaTb. JTO, €CAM XOTUTE, 4aCTb LLIOY.
BG: HT0 6bIN0O CaMbIM CIOXHBLIM MPW 3anycke
VAR B VcnaHum atum netom?
X. T.. Ob6yyeHne apbutpos. Mbl notpatunm
Hemano BpeEMEHM Ha TO, 4TOObl MOrpy3nTh KX
B CUCTeMy, HO B utore 3anyck VAR npowen
0O4eHb Magko. Mbl yBepeHbl, 4TO MPUHSAIN
npaBubHOE PeLLEeHMe.
BG: Bbl MOCTOSIHHO pacluMpsieTe YMCNo COo-
TPYOHWKOB nuUrn, 3TO Toxe 3artparbl. 1o
CPaBHEHMIO C [AHEM Ballero BCTYMAeHUs B
OOMKHOCTb MeHeKepoB cTano B 9,3 pasa
6onblue.
X. T. Odmc «Jla Jlurn» BbIPOC B MNEPBYIO
o4epedb M3-3a TOrO, YTO MHOrME MPOEKTHI,
B KOTOPble Mbl ObinNu BOBREYeHb!l, Tpebosanm
NOMNHOLEHHOrO BHMMaHuA. Y Hac nosBunnch
NMONHOLEHHbIE  AenapTameHTbl  »KEHCKOro
yT6ona, 6OPIOLMICS C «NUPATCTBOM» OT-
[en, a cpeau NPoYero Mbl pa3BunBaeM Aaxe
HanpasneHve 06paboTkn BONbLIMX AaHHbLIX.
Hawa mexxgyHapoaHas ceTb Tenepb Hac4u-
TbIBAET AEBATb OPUCOB U 44 feneratos.

Mbl cTapaemcs ObITb Kak MOXHO BVXeE K
HalumMm chaHaTam 1 XOTUM FOBOPUTb Tak, YTo-
Obl MM 6bINO NOHATHO. B Poccun y Hac oTKpbI-

TO OBa odpmumaanux npencTtaBnTeNnbCTBa B

coumnanbHbIX CeTsX, HEKOTOpblE HallM npu-
NOXEHNS Y)Xe NepeBefeHbl Ha pyccKuit. Mbl
BOBCtO paboTaem Haf 3amyCKOM Ha PyCCKOM
A3blke Hallero rnobanbHOro KOHTEHT-MPo-
ekTa. B Kutae ngem takum xxe nytem: 4aBHO
3anyctmnm akkayHtbl B Weibo n Wechat, a
OyKBa/lbHO Ha OHAX HadYanu pabotaTb B Tik-
Tok n Toutiao.

BG: Ecnu paccmatpmBath Takov Noaxof BHW-
MaTeflbHO, TO TYT XXE CTaHeT ACHO, 4TO Cy-
LLeCTBYET NNaH Ha POCCUNCKNA NyOANYHBIN
NpPOCMOTp uUrpbl «Peana» n «bapcenoHbi».
X. T.. MHe 6bl 04eHb XOTENOCb MOBTOPUTL B
Poccun Takme ycneluHble cobbITSA, Kak MH-
OUCKUA  MPOCMOTP Camoro BOJIHYIOLLEro
MaTya Cce30Ha, «3Mb KIacuko», B MPUCYT-
CTBWUM TbiCAY 3puTeNel (Ha ctagnoHe cobpa-
nocb okono 15 Tbic. Yenosek.— BG). [decaTkn
ThICAY Ntofen NPUxoamny NOCMOTPETb 3TK
matyn B ViHgoHeauun, Kerum n B CLLA.

BG: B CeBepHoii AMepuKe Bbl XOTUTE Cbl-
rpatb Marty perynapHoro cesoHa «Jla Jvrn»
yKe B 9TOM sfHBape. CbirpatoT N1 Koraa-Hu-
O6yob B ycnoBHoM HoBocubupcke «Pean»
n «BaneHcus»?

X. T.. MbI cervac Bce elle HaxoaMmcs B CTa-
amn 3anycka npoekta B CLUA. 1 Bnepeamn
6onbluasn pabota. MHe 6bl He XoTenoch cne-
KynMpoBaTb O BO3MOXXHOCTW 3anycka nogoo-
HOro raoe-To eLe.

BG: Kak, Bbl )xe OyKBasibHO Ha AHSAX 3asBAsn,
410 nocTtaeute $10 ThiC. Ha TO, 4TO Urpa co-
ctoutca! MNpwn 3ToM dhaHaTbl HE4OBOMbHbI Ca-
MUM (DaKTOM Takom 1rpbl, kNyObl BOMHYIOTCSA,
amepuKaHckas nnra BCTpeBoxxeHa. CTout nn
Ta nNpubbinb, 410 Nonyyat «Jla Jlura» un kny-
Obl, CTOMb 3HAYMMbIX MOTEPL B MYyOIMYHOM
none?

X. T. Mbl roBopumM nunwb 06 OOHOM Mmatye
1n3 380, nrpaemblx 3a CE30H B YemnuoHaTe.
Mbl paboTaeM CO BCEMW 3aMHTEPECOBaH-
HbIMW CTOPOHaMu 1 XOTUM, 4TOObI 3Ta Urpa
ctana 3anomuHatwoLerica. OcobeHHo Ans
npenctasutenein «KMpoHbl», 6onensLimkam
KOTOPOM MPEeAnoXunnn 60nbLLION KOMMEHCH-
PYIOLLNIA NOTEPIO «[OMaLLHEN» Urpbl ¢ «bap-
CenoHoin» mnaH. 1 pedb TyT He 0 NMpUBbLINK.
Mbl — rno6anbHbln 6peHa. Mbl npe3eHToBa-
1 Kny6am BO3MOXXHOCTb, OHWU AO06POBOMLHO
ee NpuHANK. Mbl lymMaemM, 4TO 3TOT KOHTPaKT
MPVHECET HaM MHOMO XOPOLLErO.

BG: OguH rmobanbHblii 6peHa, Kpuwtnany
Ponangy, n3 «Jla Jlurmu» Toneko 410 yexan,
3abpas ¢ coboi NoANMCYMKOB M3 counans-
HbIX CETeN 1N YacTb MpefdaHHoM ayauTopuu.
MoxeT N 3To MOBNMATL Ha NPUOLIL Kiy-
60B? MoxeT ObITb, HE Ceyac, a 4epes Tpu-
4yeTblpe rofa, Korha Ha4HeT 3akaH4MBaTbCH
kapbepa Meccwu.

X. T.: HecTHO? 370 BOOOLLE HE HaLL BOMPOC.
«Jla Jlura» yxe cTtana npu3HaHHbIM MUPO-
BbiIM 6peHaom. Cama no cebe. «Jla [ura» —
3TO He ABa-Tpu Apkmx knyba. a n «Pean»
yXKe [oKazan, 4TO He SBMSeTCs KOMaHZow
oaHoro doytéonmcta. PoHanagy ©Obin ogHUM
N3 NyYLLUNX UFPOKOB Ha CBETE, HUKTO HE MO-
XKET roBOPUTL MHaYe. I Ham 6bINo NPUSTHO
BVAETb €ro BbiCTynneHune B «Jla Ilure». Ho y
Hac ocTancsa nyywunini UIrpoK Ha nnaHeTe, ga
n B 6yayulemM y Hac 6yaeT nyywmniin nrpok. To
XKEe CNy4nTCs U Nocne OKoHYaHus apbl Mec-
cu. A 4TO KacaeTcs coumanbHbIx ceTei... Mbl
HE 3aMeTUNN KaKMx-TMOO 3HA4YNMbIX N3MEHE-
HWIA, BCe XOPOLLIO.

BG: Tam aKkTvBHO 06Cyxaanu MnpoekT «Jla
Jlurm»  co  CTPUMWHIOBOW  MNaTdOpPMOi
«AMagoHa». OTO COTPYAHMYECTBO YOMBUIIO,
Belb paHee Bbl HasbiBaM «HeTdanke» u
«QN4610» KOHKYpeHTaMu «J1a JTurm».

X. T. Mbl Kak pasBnekartenbHbIi NPOAYKT,
KOHEYHO >Ke, ABMNSEMCH KOHKYypeHTamu mno-
[06HbIM pecypcamM. Camblin 60bLLOK cnop-
TUBHBLI cepuan B MUpe, exeHedeNbHble
3MM30dbl B MPSMOM 3hMpPEe M MHOXECTBO
COObITUI, BbIXOOALLUMX 32 NPefensl AEBSHO-
CTOMUVHYTHOIO NPOTUBOCTORHNSA, 38 Npeaens!
dyT60MLHOro nons. «Jla fliura» — 310 Kny-
Obl, 1 HaLl cepuan — Toxe Npo Knyobl. Mol
LOBOJIbHbI MEPBbIMM pedynsTatamm nokasa.
M o4eHb Hapeemcs, 41O 6oNenbLUMKN C YAO-
BOSIbCTBMEM MOCMOTPENN XKUIHEHHbIE UCTO-
pun «3inbapa» 1 ero nNpes3uaeHTa, TpeHepa
«XKunpoHbl», Cayna n NHeakn Yunesmca.

BG: To ecTb xopollee 3aBepLUEHNE 3MOLM-
OHa/lbHOrO UrPOBOrO AHSA MpeaunpeHTa «Jla
Jlurn» — ato cepwan npo «Jla fury»?

X. T.. KoHeuHo. VpeanbHo 6yadeT, ecnn aT0T
LleHb A NpoBefy C CeMbeN Ha cTaauoHe, rae
nrpaet «Xyacka», ManeHbkuin kny6 13 Moero
POAHOrO rOPOAa, B 3TOM CE30He BMepBble
npobytoLLmnin cebsa B maTyax ¢ 60nbLIMMMN KO-
mMaHgamun. MoeanbHo 6ymeT, ecnuv s 3arnaHy
Ha OOHO W3 HEBEPOSTHO 3MOLMOHAMbHbLIX
nepbu, koTopble urpaioT B CeBuibe wnnm
Ctpane backos. [da nto6oi MrpoBot AeHb
«[1a [lurn» 6ynet ond MeHsa vaeansbHbiv! |

WHTEPBbHO

Ne191 YETBEPT 18 OKTABPA 2018 TO[A / KOMMEPCAHTB BUSINESS GUIDE / 21



