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Банк

— рейтинг —

Корпоративное оживление
Во втором квартале 2018 года активы 
российского банковского сектора в 
номинальном выражении выросли 
на 3,57%, с 85,2 трлн до 86,6 трлн руб. 
По итогам первого полугодия рост 
оказался гораздо скромнее — всего 
1,6%: сказалась негативная динами-
ка первого квартала (падение на 1,8%), 
связанная, по мнению аналитиков 
Банка России, с техническими факто-
рами — январская консолидация биз-
неса крупных банков привела к сни-
жению их взаимных межбанковских 
операций. Также, по их расчетам, 
если исключить фактор валютной пе-
реоценки (в начале второго квартала 
наблюдался резкий рост курса долла-
ра к рублю), активы действующих на 
конец полугодия банков выросли на 
0,1%. Правда, если при этом не учиты-
вать еще и упомянутый эффект кон-
солидации двух банков, рост будет бо-
лее значительным — 1,6%.

При этом значительно вырос объ-
ем кредитов экономике — с учетом 
валютной переоценки на 4,1% про-
тив 1,8% в первом полугодии прошло-
го года. Если говорить о корпоратив-
ном сегменте, рост кредитования не-
финансовых организаций составил 
1,9% (в январе—июне 2017-го — 1,0%).

Отметим, что, если считать пара-
метры рынка корпоративного кре-
дитования в абсолютных значени-
ях, без учета валютной переоценки, 
его рост в годовом выражении по 
итогам первого полугодия составил 
4,6%, тогда как по итогам первого по-
лугодия 2017-го был зафиксирован 
спад на 3,9%.

«Основными драйверами роста 
корпоративного кредитования вы-
ступают реализация инвестицион-
ных проектов, а также замещение за-
падных кредитов крупными россий-
скими компаниями, подпавшими 
под санкции,— говорит главный ана-

литик Промсвязьбанка Дмитрий Мо-
настыршин.— В отраслевом разрезе 
сохраняется неоднородность спроса 
на кредиты. Высокие темпы роста со-
храняются в кредитовании АПК, до-
быче полезных ископаемых, обраба-
тывающей промышленности». При 
этом он указывает на существенное 
снижение средневзвешенных ста-
вок по рублевым кредитам юрлицам: 
на 2 процентных пункта (п.п.) в годо-
вом выражении по кредитам на срок 
до года и на 2,2 п.п. по кредитам на 
один-три года, что стало следствием 
снижения ключевой ставки ЦБ РФ и 
удешевления фондирования банков.

Аналитик Райффайзенбанка Де-
нис Порывай также отмечает, что су-
щественную роль в росте корпора-
тивного кредитования сыграли сни-
жение ключевой ставки и тенден-
ция замещения внешних кредитов 
внутренними. «Рост рублевого кор-
поративного кредитного портфеля у 
нас сейчас превышает рост ВВП, тог-
да как валютное кредитование пада-
ет,— говорит он.—Основная причи-
на состоит в том, что ЦБ сильно сни-
зил ключевую ставку по сравнению 
с тем уровнем, который был еще два 
года назад, и это стимулирует кор-
поративных заемщиков к тому, что-

бы брать рублевые кредиты в том чи-
сле для замещения ими долларовых 
внешних обязательств, особенно с 
учетом того, что привлечение долла-
ров на российском рынке до апреля 
этого года было более дешевым. Иг-

рает свою роль и то, что, видимо, не-
которые компании—крупные экс-
портеры накапливают свою экспорт-
ную выручку для погашения внеш-
него долга, а операционные расходы 
финансируют за счет рублевых кре-

дитов в российских банках». Вместе 
с тем эксперты отмечают, что нынеш-
ние темпы роста рынка рублевого 
кредитования пока еще не дают по-
вода говорить об устойчивом спро-
се на кредитные ресурсы со сторо-

ны реального сектора. Хотя прогно-
зы на второе полугодие в целом до-
вольно оптимистичные. «Поскольку 
за вычетом переоценки рост корпо-
ративного кредитования все еще не 
такой большой, о полноценном вос-
становлении спроса, на наш взгляд, 
пока говорить рано,— полагает ана-
литик банка 

”
Уралсиб“ Наталия Бере-

зина.— По итогам года наш текущий 
прогноз по росту корпоративных 
кредитов составляет с учетом валют-
ной переоценки 6%, что предполагает 
несколько более активный спрос во 
втором полугодии. Слабая динамика 
корпоративного кредитования отра-
жает в целом невысокие темпы роста 
российской экономики — в июне, к 
примеру, вышли достаточно слабые 
данные по промпроизводству, рост 
оборотов розничной торговли также 
можно назвать невысоким, что свиде-
тельствует об относитель-
но слабом спросе».
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В первом первого полугодии 2018 года россий-
ский банковский сектор демонстрировал уверен-
ное поступательное движение: росли кредиты 
юридическим и физическим лицам, на хорошем 
уровне оказалась прибыль. Но уже в третьем 
квартале появились признаки беспокойства: 
аналитики опасаются, что новые санкции со сто-
роны США могут оказать значительное негатив-
ное влияние на российскую банковскую систему.

Рост с оглядкой на будущее
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— вклады —

Банкиры говорят о растущей по-
пулярности накопительных сче-
тов — гибрида текущих счетов 
и депозитов. Достоинства и не-
достатки этого инструмента 
 анализирует СЕРГЕЙ АРТЕМОВ.

Средство от стресса
Накопительный счет — это разновид-
ность счета до востребования, но с 
более высокой процентной ставкой. 
Сейчас доходность этого инструмен-
та вплотную приблизилась к доход-
ности «классических» вкладов. В от-
личие от пополняемых депозитов с 
неснижаемым остатком, накопитель-
ные счета бессрочные. Держателю не-
обязательно поддерживать неснижа-
емый остаток, требований к мини-
мальной сумме тоже нет. Главное пре-
имущество накопительного счета и 
отличие от депозита — гибкость: мож-
но быстро перечислить любую сумму 
на счет и так же оперативно ее снять.

Первые накопительные счета по-
явились в России более десяти лет 
назад. Их предлагали всего несколь-
ко крупных частных банков. Реаль-
ный же спрос на этот продукт появил-
ся в конце 2014 года, когда после на-
чала мирового финансового кризиса 
вкладчики боялись потерять свои сбе-
режения. Многие из них тогда готовы 
были пожертвовать повышенными 
ставками депозитов ради возможно-
сти оперативно реагировать на меня-
ющуюся ситуацию.

В нынешнем году после несколь-
ких санкционных волн инструмент, 
сочетающий преимущества обыч-
ных текущих карточных счетов и 
срочных депозитов, снова стал попу-
лярным. «Интерес вкладчиков к нако-
пительным счетам начал расти с сере-
дины 2017 года,— говорит директор 

департамента операций на финансо-
вых рынках банка 

”
Русский стандарт“ 

Максим Тимошенко.— Но если рань-
ше приоритетом была высокая до-
ходность, то теперь вкладчики хотят 
иметь быстрый доступ к своим средст-
вам и гибкие условия управления фи-
нансами». По словам Максима Тимо-
шенко, во втором квартале 2018 года 
в банке было открыто на 22% больше 
накопительных счетов, чем в первом.

Доходность по накопительным 
счетам сейчас практически такая 
же, как и по срочным вкладам: став-
ки колеблются от 3–4% до 7–8% годо-
вых. Ставки по некоторым накопи-
тельным счетам уже обогнали ставки 
по срочным вкладам, говорит дирек-
тор по депозитным и расчетным про-
дуктам Промсвязьбанка Наталья Во-
лошина. При этом в отношении боль-
шинства продуктов действует прин-
цип «чем больше минимальный оста-
ток за месяц, тем больше начислен-
ный процент».

Помимо того что растут средние 
ставки, становятся все либеральнее 
условия открытия и ведения нако-
пительных счетов. Пополнять счет 
и снимать без ограничений деньги 
можно не только в офисе банка, но 
и через банкомат, интернет-банк, мо-
бильный банк. Несколько крупных 
игроков предложили клиентам ко-
пить деньги на счетах с ежемесячной 
капитализацией не только в рублях, 
но и в долларах и евро. Сбербанк по-
шел еще дальше и расширил продук-
товую линейку до восьми валют.

«В этом году банки массово ис-
пользуют различные инструменты 
привлечения средств клиентов на 
накопительные счета, редко приме-
нявшиеся ранее. В их числе: спец-
предложения для новых клиентов, 
позволяющие открыть промо-нако-
пительные счета с повышенными 

ставками; счета, доходность которых 
связана с активностью использова-
ния банковской карты и зависит от 
оборотов по ней; счета с изменяющи-
мися ставками в зависимости от сум-
мы и срока размещения средств»,— 
описывает достижения банкиров 
 Наталья Волошина.

Также банки применяют различ-
ные надбавки к так называемой базо-
вой процентной ставке, в том числе 
для зарплатных клиентов. Например, 
«бонусы» для участников зарплатных 
проектов приготовили Райффайзен-
банк, Почта-банк, «Уралсиб». А Альфа-
банк в рамках продукта «Сразу 7» под-
нял сразу на 2 процентных пункта, с 
7% до 9% годовых, специальное пред-
ложение для новых клиентов.

Свобода в управлении
Главное преимущество накопитель-
ных счетов — возможность гибкого 
управления своими средствами при 
сохранении процентов. Такой счет яв-
ляется идеальным инструментом фи-
нансового планирования, когда важ-
но распределить средства между ак-
тивами с разной степенью ликвидно-
сти. «Накопительный счет выбирают 
клиенты, которым важна максималь-
ная свобода в управлении денежны-
ми средствами или которые не знают, 
когда понадобятся денежные средст-
ва, но при этом им важно получить до-
ход в любом случае»,— говорит заме-
ститель директора департамента роз-
ничных продуктов и маркетинга Рос-
банка  Лидия Каширина.

С этой оценкой согласен дирек-
тор по сегментам розничного биз-
неса Альфа-банка Алексей Ермаков: 
«Хранение средств на накопитель-
ном счете — это очень удобный и вы-
годный способ накопления. Попол-
нение и снятие возможно 
без ограничений».

Накопительная эйфория
— депозиты —

Интерес россиян к банковским 
депозитам в целом за послед-
ний год заметно упал — не в по-
следнюю очередь из-за паде-
ния процентных ставок. Однако, 
по мнению банкиров, в массовом 
сегменте депозиты не теряют по-
пулярности, период снижения 
процентных ставок по рублевым 
вкладам, скорее всего, близок к 
завершению, а по валютным они 
уже выросли.

Выборочный рост
Согласно статистике Банка России, 
по итогам первого полугодия объ-
ем вкладов физических лиц в рос-
сийских банках вырос на 8,4% в го-
довом выражении,  что лучше на-
блюдавшихся годом ранее результа-
тов (8,0%), особенно если учесть, что 
ставки по вкладам тогда были нем-
ного выше и капитализация процен-
тов вносила больший вклад в при-
рост средств на счетах граждан.

Вместе с тем стоит учесть, что в 
2016–2017 годах рубль в целом укре-
плялся, тогда как в апреле нынешне-
го произошел довольно резкий обвал 
его курса, что автоматически увели-
чило формальную стоимость валют-
ных депозитов. Если учесть этот ню-
анс, ситуация выглядит немного по-
другому. По данным ЦБ, с учетом эф-
фекта валютной переоценки вклады 
населения за первое полугодие 2018 
года выросли на 2,5%, тогда как за 
первое полугодие 2017-го — на 4,3%.

Однако банкиры не склонны го-
ворить об утрате интереса россиян 
к депозитам — напротив, многие из 
них весьма оптимистичны. По сло-
вам старшего вице-президента ВТБ 
Юлии Деменюк, портфель привле-
ченных средств физлиц в ВТБ вырос 

на 13% и, по прогнозам банка, во вто-
ром полугодии продолжит расти.

Косвенно то, что банки с госуча-
стием могут не беспокоиться, под-
тверждает директор департамента 
розничных продуктов и маркетинга 
Росбанка Дамиан Леклер, который го-
ворит, что «динамика рынка вкладов 
на текущий момент характеризуется 
ростом доли государственных банков 
и общей макроэкономической ситу-
ацией». При этом, по его словам, до-
ля банков группы Societe Generale на 
российском рынке розничных вкла-
дов без учета госбанков выросла с на-
чала года до 2,6%, так что и крупные 
банки с иностранным капиталом, ви-
димо, чувствуют себя неплохо.

Второй аспект, на который стоит 
обратить внимание,— неравномер-
ность динамики рынка в разных сег-
ментах. По словам главного эконо-
миста Альфа-банка Наталии Орло-
вой, сегмент рублевых депозитов в 
последние месяцы показывает при-
рост на 11–12% к аналогичному пе-
риоду прошлого года, что сопоста-
вимо с прошлогодними показателя-
ми темпов роста. В то же время сег-
мент валютных депозитов сокраща-
ется: если до апреля объем валют-
ных вкладов физических лиц в тече-
ние нескольких лет составлял $92–
94 млрд, то за последние месяцы их 
объем уменьшился до $88–89 млрд. 
«Можно ожидать что на фоне уско-
рения инфляции прирост депози-
тов несколько замедлится к концу го-
да, но общая тенденция пока остает-
ся неизменной: сбережения населе-
ния растут»,— прогнозирует эксперт.

По словам главного аналитика 
Сбербанка Михаила Матовникова, 
объем рублевых вкладов в россий-
ских банках по состоянию на август 
вырос на 16% по сравнению с пока-
зателями августа 2017-го. «Рост хоро-

ший, явным образом превышает ве-
личину банковской ставки,— гово-
рит он.— То есть речь не идет о том, 
что рынок только капитализируется 
— рынок достаточно прилично рас-
тет и, я бы даже сказал, скорее уско-
ряется, чем замедляется». Говоря о 
причинах сокращения рынка валют-
ных вкладов, Михаил Матовников 
отмечает, что «это длинный тренд, 
это не специфика этого года, это про-
исходит уже несколько лет». И выде-
ляет две основные причины. Первая 
— усилия Банка России, направлен-
ные на сокращение валютных ри-
сков внутри банковской системы, 
в частности введение повышенных 
коэффициентов риска по валютным 
кредитам. В результате банкам стано-
вится невыгодно привлекать валют-
ные депозиты, они снижают ставки 
по ним, что, в свою очередь, демоти-
вирует вкладчиков.

Вторая причина заключается в 
том, что основной объем валютных 
депозитов приходится на крупные 
вклады, тогда как рублевых — на 
массовый сегмент. «В случае же если 
речь идет о сегменте premium, а тем 
более private, это уже управление 
капиталом, инвестиции,— говорит 
Михаил Матовников.— И в услови-
ях низких ставок по депозитам такие 
клиенты ищут альтернативные спо-
собы размещения средств на рынках 
капитала, в те же валютные облига-
ции, например».

Смена тренда
Если говорить о процентных ставках 
по вкладам, то в последние годы они 
планомерно падали. Средние ставки 
по самым популярным (на срок до го-
да) срочным вкладам в период с ян-
варя 2015 года по июнь 2017-го сни-
зились более чем вдвое — 
с 12,85% до 5,20% годовых.

Ставки в гору
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Самые эффективные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли   Место  
   за 1-е полугодие 2018 года по средним 
   к среднему объему активов** активам** 
   в 1-м полугодии 2018 года (%) в 2018 году
1 Бинбанк Москва 7,17 13

2 Тинькофф-банк Москва 3,12 28

3 Почта-банк Москва 2,74 32

4 Альфа-банк Москва 2,35 5

5 «Ренессанс Кредит» Москва 2,19 49

6 «Экспресс-Волга» Кострома 2,18 40

7 Росевробанк Москва 1,99 41

8 БМ-банк Москва 1,78 20

9 «Левобережный» Новосибирск 1,74 95

10 Сбербанк России Москва 1,66 1

11 МТС-банк Москва 1,64 46

12 ХКФ-банк Москва 1,47 34

13 ОТП-банк Москва 1,39 51

14 Совкомбанк Кострома 1,37 14

15 ЭМ-Ю-ЭФ-ДЖИ Банк (Евразия) Москва 1,36 89

16 Примсоцбанк Владивосток 1,27 88

17 Экспобанк Москва 1,22 78

18 Райффайзенбанк Москва 1,22 12

19 Росэксимбанк Москва 1,17 64

20 Коммерцбанк (Евразия) Москва 1,15 98

21 «Уралсиб» Москва 1,13 17

22 РНКБ Симферополь 1,01 45

23 СМП Москва 1,01 22

24 ВБРР Москва 0,97 16

25 Юникредит-банк Москва 0,94 8

26 «Аверс» Казань 0,93 54

27 Ситибанк Москва 0,93 18

28 ИНГ-банк (Евразия) Москва 0,90 43

29 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 0,90 61

30 «Центрокредит» Москва 0,86 75

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 июля 2018 года.  
**Под средним объемом активов в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое  
между активами на 1 января 2018 года и 1 июля 2018 года.  
Источник: расчеты 

”
Ъ“ на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

Самые рентабельные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли   Место  
   за 1-е полугодие 2018 года по среднему 
   к среднему объему капитала** капиталу 
   в 1-м полугодии 2018 года (%) в 2018 году**
1 «Экспресс-Волга» Кострома 31,8 61

2 Почта-банк Москва 22,2 26

3 Альфа-банк Москва 20,8 4

4 Тинькофф-банк Москва 19,2 18

5 БМ-банк Москва 17,7 22

6 Совкомбанк Кострома 15,1 13

7 «Ренессанс Кредит» Москва 13,6 39

8 «Левобережный» Новосибирск 13,5 78

9 СМП Москва 12,9 30

10 Росевробанк Москва 11,9 28

11 Сбербанк России Москва 11,6 1

12 МТС-банк Москва 11,2 41

13 «Уралсиб» Москва 10,2 15

14 Примсоцбанк Владивосток 9,9 77

15 Райффайзенбанк Москва 9,3 9

16 «Финсервис» Москва 9,1 81

17 ХКФ-банк Москва 8,5 20

18 СГБ Вологда 8,5 85

19 Фондсервисбанк Москва 8,2 87

20 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 7,6 63

21 Ситибанк Москва 7,3 14

22 Металлинвестбанк Москва 7,1 73

23 «Дельтакредит» Москва 6,6 52

24 ОТП-банк Москва 6,5 32

25 «Россия» Санкт-Петербург 6,3 17

26 Запсибкомбанк Тюмень 6,3 57

27 Сургутнефтегазбанк Сургут 6,2 69

28 Юникредит-банк Москва 6,1 7

29 ВТБ Санкт-Петербург 6,0 2

30 Экспобанк Москва 5,9 60

*Учитывались только результаты банков, вошедших в Топ-100 по объему активов на 01.07.2018.  
**Под средним размером капитала в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое  
между собственными средствами (капиталом) на 1 января 2018 года и 1 июля 2018 года.  
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».
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банк  

— инвестиции —

— Сейчас рынок инвестиций 
стремительно меняется, осталось 
ли на нем место недвижимости?
— Люди всегда инвестируют в недви-
жимость. Им просто психологически 
хочется владеть реально осязаемым 
активом: своей квартирой, загород-
ным домом, магазином и т. д.— в за-
висимости от возможностей конкрет-
ного человека. Был период 10–20 лет 
назад, когда люди много зарабатыва-
ли на том, что покупали, а потом про-
давали недвижимость — сейчас речь 
об этом не идет. Но на самом деле и 
тогда, когда цены на недвижимость 
росли, при тех же вложениях люди 
больше заработали бы на фондовом 
рынке. Просто на фондовом рынке 
были готовы инвестировать немно-
гие — большинство не понимало, бо-
ялось. Хотелось бы также отметить, 
что операции на фондовом рынке — 
это риск. А инвестиции в недвижи-
мость являются более стабильными. 
Купить, продать квартиру, сдавать в 
аренду — это чисто физически более 
понятная история. И поэтому люди, 
соответственно, инвестировали, но 
при этом мы должны понимать, что 
доходность от сдачи в аренду состав-
ляет не более 4–5% годовых.
— Но сейчас на инвестициях в 
жилую недвижимость можно не 
только не заработать, но и поте
рять. Есть альтернатива?
— Инвестиции в недвижимость при-
влекательны для всех по разным при-
чинам. В первую очередь потому, что 
по сравнению с другими инструмен-
тами качественно подобранная с точ-
ки зрения долгосрочной стоимости 
недвижимость защищает капитал 
инвесторов от инфляционных по-
терь. На развитых рынках такие кон-
сервативные инвесторы, как пенси-
онные фонды, страховые компании, 
эндаумент-фонды, являются основ-
ными владельцами первоклассной 
коммерческой недвижимости. И мы 
как раз предлагаем клиентам посмо-
треть на тот аспект, что надо инвес-
тировать в коммерческую недвижи-
мость, которая приносит рентный до-
ход. Мы вкладываем средства наших 
клиентов в крупные рентные объек-
ты через паевые фонды недвижимо-
сти — это очень удобный и правиль-
ный инструмент коллективных ин-
вестиций. В текущий момент меня-
ется структура инвесторов и прихо-
дят индивидуальные инвесторы с не-
большим капиталом, объединенные 
в паевых фондах недвижимости. Так 
это работает во всех развитых эко-
номиках. Наши клиенты становятся 
совладельцами недвижимости (объ-
ект является общедолевой собствен-
ностью владельцев паев), принося-
щей доход на уровне 8–10% годовых. 
Весь доход от сдачи в аренду управля-
ющая компания ежеквартально вы-
плачивает пайщикам фонда.
— Это гарантированная доход
ность, которая не зависит от эко
номических условий, или все же 
возможны ситуации, когда пай
щик, инвестировавший таким 
образом в недвижимость, ничего 
не заработает?
— Становясь совладельцем коммер-
ческой недвижимости, пайщик при-
обретает и все риски, связанные с та-
ким бизнесом. Так, например, в кри-
зис товарооборот снизится и объект 
будет приносить меньше денежных 
средств. При этом на рынке не будут 
появляться новые объекты, так как 
это не окупится. Спрос на площади бу-
дет повышаться, и ставки аренды ста-
билизируются. Когда экономика бу-
дет расти, объекты будут приносить 
больше дохода своим владельцам. Та-
кой ситуации, чтобы недвижимость 
была пустой, быть не должно — это 
бы означало, что мы заключили не-
правильную сделку. Отметим, что ры-
нок коммерческой недвижимости яв-
ляется саморегулируемым.

Поэтому очень важно, выбрать 
правильный объект инвестирования.

Во-первых, правильное располо-
жение объекта — по пути или рядом 
с домом или работой.

Если объект правильно располо-
жен — постоянно идет поток потре-
бителей, которых в том числе при-
влекают правильно подобранные 
якорные арендаторы: гипермарке-
ты, кинотеатры, развлекательные зо-
ны. И такой объект всегда будет при-
носить доход.

Второй важный критерий: как по-
строено здание.

Грамотная конструкция здания 
(шаг колонн, высота потолков, на-

грузка на перекрытия) позволяет де-
лать внутренние перепланировки 
без особых капитальных затрат, раз-
мещать новых арендаторов, то есть 
быстро реагировать на потребности 
и изменения рынка. Также хорошо 
спроектированное и построенное 
здание позволяет минимизировать 
затраты на текущую эксплуатацию.

Третий важный критерий — пра-
вильное управление коммерческой 
недвижимостью. Управляющий дол-
жен понимать целевую аудиторию 
объекта и предлагать продукт в соот-
ветствии с возможностями и поже-
ланиями этих клиентов.
— А потерять инвестиции можно?
— Фонд — это имущественный ком-
плекс, это просто недвижимость. 
Управляет им управляющая компа-
ния (УК). Чем хороша эта структура? 
Имущество фонда отделено от иму-
щества УК, и даже если она обанкро-
тится, ничего не произойдет. Спе-
циализированный депозитарий вы-
берет на конкурсной основе другую 
управляющую компанию, и дальше 
работа продолжится. При этом спе-
циализированный депозитарий не 
подпишется под платежкой, кото-
рая наносит ущерб пайщикам, а без 
его подписи УК бессильна. Это до-
статочно жесткая конструкция, ко-
торая гарантирует сохранность иму-
щества фонда.
— То есть первоначальная инвес
тиция не пропадет, но гарантиро
вать доходность заранее, как, на
пример, по вкладу, вы не можете?
— Да, гарантировать доходность мы 
не можем. При этом, вкладываясь в 
фонд недвижимости, вы ее оценива-
ете. Стоимость правильно подобран-
ного объекта всегда будет положи-
тельной, так как не нужно забывать, 
что у здания есть стоимость строи-
тельства и при грамотном управле-
нии объект всегда будет востребован 
арендаторами. Мы, например, дела-
ем фонды либо одной стратегии, ли-
бо одного объекта. Люди могут по-
нять, куда будут инвестированы де-
нежные средства. Например, у нас 
есть объект — торговый центр «Кар-
навал» в Чехове, туда можно прие-
хать и посмотреть своими глазами. 

Это единственный торговый центр 
с кинотеатром в городе, он правиль-
но расположен. И понятно, что туда 
будут продолжать ходить люди горо-
да Чехова и близлежащих дач и кот-
теджных поселков, которые летом 
формируют дополнительный поток 
 посетителей. Обычно в городских 
торговых центрах летом идет сни-
жение потока, потому что люди уез-
жают отдыхать, а в данном случае из-
за большого количества дачных по-
селков вокруг в ТРЦ «Карнавал» по-
является дополнительный приток 
посетителей в летний сезон. Вот это 
и является примером правильно вы-
бранного ТРЦ.

Есть торговые центры, которые 
находятся на станциях метро. В Мо-
скве много таких объектов. И если 
правильно управлять этими торго-
выми центрами, там всегда будет 
поток посетителей. Важно правиль-
но распределять арендаторов таким 
образом, чтобы они удовлетворяли 
базовые потребности человека, ко-
торый идет домой или на работу че-
рез этот ТРЦ.
— Сейчас вы рассказывали про 
объ екты, а фонды одной стра
тегии?
— Фонд одной стратегии — это 
фонд, в котором находится несколь-
ко объектов одинакового профиля. 
Например, у нас есть складская не-
движимость в Новосибирске, Мос-
ковской области, Санкт-Петербур-
ге, в которой первоклассными якор-
ными арендаторами выступают та-
кие компании, как «Ашан», «Марс», 
«Лента» и др.
— Пайщик является собственни
ком приобретенных фондом объ
ектов. А что происходит, когда 
срок фонда заканчивается?
— Да, пайщик является собственни-
ком объектов в фонде. После истече-
ния срока действия фонда УК прода-
ет эти объекты по максимально воз-
можной стоимости, согласно требо-
ваниям действующего законодатель-
ства. Вырученные от продажи денеж-
ные средства распределяются меж-
ду пайщиками фонда. Но в отноше-
нии хороших объектов мы в прин-
ципе видим возможность пролонга-

ции действия этих фондов. Сейчас 
у нас пятилетние фонды, и они еще 
пока не заканчиваются, но мы бу-
дем предлагать пайщикам проголо-
совать за продление действия этих 
фондов на тот же срок. Если вы были 
довольны объектом, управлением, 
получаемыми денежными средства-
ми, то с большой вероятностью вы 
проголосуете за продление. А если 
вам нужен капитал, чтобы выйти, то 
вы, соответственно, попросите свои 
паи к погашению.
— А как в этом случае будут рас
считываться выплаты?
— Выплаты будут рассчитываться 
исходя из стоимости чистого актива. 
Этот расчет состоит из простых ве-
щей: независимая рыночная оценка 
объекта, подготовленная оценщика-
ми, которые входят в утвержденный 
перечень ЦБ. Далее — депозиты, ко-
торые арендаторы размещают при 
заключении договора аренды. По 
ним мы тоже получаем процентный 
доход, который ежеквартально рас-
пределяем пайщикам. Третья состав-
ляющая — выручка от аренды. Вот из 
этих компонентов на момент выхо-
да из фонда и складывается то, что 
вы получите.
— Можно выйти из фонда дос
рочно?
— В данном случае нет. Мы создаем 
закрытые фонды недвижимости, и 
выйти из них можно лишь по окон-
чании срока. Недвижимость так быс-
тро не продашь за хорошую цену, по-
этому УК планирует, что вы размеща-
ете деньги на конкретный срок.
— Какой максимальный срок 
ЗПИФ недвижимости?
— По закону — 15 лет. У нас сейчас 
5-летние фонды — срок, максималь-
но востребованный рынком, но си-
туация уже меняется, и мы готовим-
ся делать 15-летние фонды в даль-
нейшем.
— Как скоро?
— Первый фонд сделаем в следую-
щем году. Но пока рано о них гово-
рить. Могу лишь сказать, что сейчас 
мы маркетируем фонд для квалифи-
цированных инвесторов. Он очень 
интересный, с активами в Москве. 
Более подробную информацию мы 
можем раскрыть только квалифи-
цированным инвесторам, согласно 
действующим ограничениям зако-
нодательства.
— Вы упомянули про 5летние и 
15летние фонды, а инвестиро
вать на меньший срок можно?
— Существуют трехлетние фонды, 
но у нас их нет. Это слишком малый 
срок для арендной недвижимости.
— Если говорить о доходности, то 
8–10% — это предел?
— Доходность может быть разной — 
например, по индустриальным фон-
дам у нас доходность на уровне 14%. 
Но надо понимать, что мы не гоним-

ся за супердоходом, наша цель — за-
щита капитала от инфляции с полу-
чением регулярного дохода. Учиты-
вая нынешний уровень доходности 
рублевых инвестиций, 8–10% — это 
хороший результат.
— Какую сумму надо иметь, что
бы стать пайщиком ЗПИФ недви
жимости?
— От 300 тыс. руб.
— А войти в уже сформирован
ный фонд можно?
— Теоретически — да. В идеале дол-
жен сформироваться вторичный ры-
нок паев, поскольку пай — это цен-
ная бумага. Мы также работаем над 
этим. Пока вопрос решается кли-
ентскими менеджерами. Например, 
когда клиенту надо срочно вернуть 
свои денежные средства, они помо-
гают: находят тех, кто хочет купить 
пай. Мы работаем над созданием та-
кой площадки, где люди могли бы 
покупать и продавать паи друг у дру-
га. В ближайшем будущем такая пло-
щадка появится.
— На базе Сбербанка?
— Да, конечно, для наших клиентов.
— Это актуально, многие люди 
там хотят продать, купить?
— Пока таких клиентов немного — 
не больше 100 в каждом фонде. Мы 
наращиваем число фондов — растет 
количество пайщиков, а значит, и 
спрос на возможность «входа-выхо-
да» будет появляться. Кроме того, та-
кая площадка необходима в случае 
создания длинных фондов сроком 
на 15 лет.
— Это будет закрытая площадка 
только для клиентов Сбербанка 
или, возможно, в дальнейшем и 
для других игроков?
— Об этом рано говорить. Рознич-
ных фондов недвижимости, таких, 
чтобы было больше 100 пайщиков, у 
нас мало. Компании, которые их со-
здают, можно по пальцам одной ру-
ки пересчитать. Есть компании, ко-
торые обслуживают инвесторов-
партнеров, но они, как правило, 
свои услуги не предлагают рознич-
ному инвестору.
— Вы продаете паи в отделениях 
Сбербанка?
— Да, Сбербанк является агентом по 
продаже паев нашей управляющей 
компании.
— Насколько хорошо сотрудники 
Сбербанка справляются с прода
жей этого не самого простого про
дукта?
— Когда у нас идет продажа паев, мы 
регулярно проводим встречи с кли-
ентскими менеджерами, размеще-
ние длится месяц, то есть достаточно 
короткий срок. Если не собрали нуж-
ную сумму для покупки, мы откры-
ваем новый интервал: собираем сле-
дующий месяц.
— Бывало, что не успевали за ме
сяц?

— Предыдущие фонды собирали 
за один месяц, так как спрос всегда 
очень большой, а размер фондов не 
превышал 5 млрд руб. На более круп-
ные объекты инвестирования — от 
8 млрд руб.— будем собирать за не-
сколько интервалов.
— А бывает перебор? Или можно 
остановить сбор в любой момент 
в течение месяца?
—Остановить сбор нельзя. И бывает 
так, что мы собираем больше денег, 
чем надо на конкретный объект. Тог-
да мы инвестируем во второй, схо-
жий с заявленным. И это достаточ-
но сложная задача. Объект должен 
быть с такой же стратегией, с таким 
же уровнем доходности, чтобы не об-
мануть ожидания клиентов.
—Вы ожидаете, что этот рынок 
станет значимым — реальной аль
тернативой вкладам или вложени
ям в ценные бумаги. Что инвести
ции в недвижимость через фонды 
станут массовым инструментом?
— Мы надеемся, что после того, как 
мы покажем, что это можно делать, 
рынок сформируется. В Америке, в 
Европе 55% инвестиционной недви-
жимости находится в фондах. Прав-
да, основные пайщики фондов — 
НПФ и страховые компании. Имен-
но они аккумулируют средства част-
ных лиц для таких профессиональ-
ных инвестиций. У нас в таком объе-
ме эти институты еще не сформиро-
вались. Но частные лица могут сами 
инвестировать в консервативные 
рентные фонды недвижимости. Не 
сверхдоходные, а именно консерва-
тивные, нацеленные на защиту ка-
питала. Идея заключается в том, что 
эта недвижимость сохраняет от ин-
фляции ваши деньги и дает вам ста-
бильный доход. Это позволит сфор-
мировать людям долгосрочные пен-
сионные накопления, потому что 
человек будет понимать, в чем он их 
хранит. На мой взгляд, это один из 
механизмов развития рынка долгос-
рочного капитала в России.
— У нас НПФ могут инвестиро
вать в ЗПИФ недвижимости?
— С 1 января этого года 10% от стои-
мости активов НПФ можно инвести-
ровать в закрытые паевые инвести-
ционные фонды недвижимости.
— То есть НПФ Сбербанка будет 
инвестировать в ваши ЗПИФ не
движимости?
— Мы уверены, что НПФ станут ин-
весторами наших фондов недвижи-
мости. И надеемся привлечь внима-
ние не только НПФ Сбербанка, но и 
других НПФ.
— Вы уже чтото присмотрели?
— Мы активно работаем над пои-
ском объектов инвестирования. С 
точки зрения владения рентной не-
движимостью НПФ — самый эффек-
тивный собственник: практически 
весь получаемый доход от аренды 
направляется на счета пенсионеров. 
Юридические лица платят с дохода 
на паи 20% налога, физические лица 
— 13%. НПФ с доходов, не превыша-
ющих ставку рефинансирования ЦБ, 
не платит налог, выше ставки — по 
специальной формуле.
— Когда вы будете собирать следу
ющий фонд?
— С 15 октября мы объявляем эмис-
сию фонда «Арендный бизнес-3». Мы 
сейчас стараемся выйти на некий 
ритм, когда мы каждый месяц бу-
дем представлять клиентам новые 
фонды. Это большая подготовитель-
ная работа, который мы занимались 
весь текущий год. И продолжим еще 
заниматься в следующем.
— То есть вы планируете быстро 
расти?
— Сейчас мы видим задачу — иметь 
под управлением объекты недвижи-
мости, стоимость которых будет пре-
вышать 500 млрд руб.
— А сейчас сколько?
—12,5 млрд руб.
— На какой срок этот план?
— На пять лет.
— От какой суммы объекты ин
вестиций вы рассматриваете? 
Почему?
— Мы рассматриваем объекты стои-
мостью от 5 млрд руб. К выбору под-
ходим очень тщательно. Проводим 
пять видов аудита по каждому объек-
ту, на основании которых принима-
ем инвестиционное решение: юри-
дический, технический, систем про-
тивопожарной безопасности, фи-
нансовый и коммерческий. Такой 
подход отнимает много сил и ресур-
сов, поэтому нет смысла тратить их 
на более мелкие объекты.

Интервью взяла  
Ксения Дементьева

«Надо инвестировать  
в коммерческую недвижимость,  
которая приносит рентный доход»
В периоды нестабильности, когда рынки непредсказуемы, инвестировать в ценные бумаги рискнет не каждый. При этом ставки по депозитам  
в крупнейших банках, краха которых можно не опасаться, далеки от привлекательных, а инвесторам хочется надежности и стабильного дохода.  
Альтернативой могут стать вложения в недвижимость, но не жилую, а коммерческую — для получения рентного дохода. О том, как работают  
розничные паевые инвестиционные фонды недвижимости, кто может стать пайщиком и сколько можно заработать, в интервью 

”
Ъ“ рассказала 

управляющий директор «Сбербанк Управление Активами» Екатерина Черных.
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ИНВЕСТОРЫ В REIT (%) ОСНОВНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ПРОДУКТА

Класс активов — коммерческая недвижимость

Долгосрочный стабильный денежный поток 
(в основе потока рентные платежи)

Капитализация крупнейших REIT сравнима 
с крупнейшими финансовыми институтами, 
такими как Goldman Sachs, UBS

Клиенты REIT — розничные инвесторы, 
пенсионные фонды, фонды целевого 
капитала, HNWI

90% инвестиций в недвижимость в США — 
через REIT

$2,2 трлн — совокупная 
капитализация REITИСТОЧНИК: NAREIT.

Частные инвесторы

Институциональные 
инвесторы

Фонды фондов

ETFs40
28

10,5
21,5
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Новая метла
Год назад был запущен новый механизм 
оздоровления банков — через Фонд консо-
лидации банковского сектора (ФКБС), струк-
туру Банка России. Реформа института сана-
ции (ранее все проекты вело Агентство по 
страхованию вкладов, АСВ) давно назрела, 
так как у регулятора накопилась масса пре-
тензий к эффективности оздоровления, ко-
торое проводили рыночные игроки.

До середины 2017 года действовал кре-
дитный механизм санации, когда АСВ выби-
рало инвестора для оздоровления проблем-
ного банка и тот получал льготный кредит 
на десять лет под ставку 0,51% годовых, а в 
случае невозможности найти рыночного ин-
вестора АСВ самостоятельно занималось са-
нацией. Нередко смысл санации сводился к 
тому, что инвестор фактически оздоравли-
вал свой собственный банк за счет дешевых 
государственных денег. В результате в про-
блемный банк переводились токсичные ак-
тивы нового инвестора, ухудшая его и без то-
го плачевное состояние.

ЦБ называл три ключевых аргумента в 
пользу смены механизма санации: серьез-
ное сокращение затрат на оздоровление, бо-
лее быстрые темпы восстановления финан-
совой устойчивости и, наконец, реальное, а 
не мнимое оздоровление проблемного бан-
ка. Последний довод особенно важен: за по-
чти десять лет с момента принятия закона 
ни один из более трех десятков проблем-
ных банков, взятых на санацию, не вернул-
ся в рынок здоровым игроком. В лучшем слу-
чае санатор присоединял к себе санируемый 
банк, в худшем — сам лишался лицензии.

Примечательно, что новый механизм 
в первую очередь был применен для того, 
чтобы спасти самих санаторов. Сразу после 
принятия соответствующего закона ЦБ сооб-
щил о необходимости оздоровления банка 
«ФК Открытие» и его дочерних структур, по-
том такая же участь постигла Бинбанк и аф-
филированный с ним «Рост» (санировался 
акционером Бинбанка). По количеству сана-
ционных проектов эти два банка были лиде-
рами на рынке. А три месяца спустя — в де-
кабре 2017 года — было объявлено и о сана-
ции Промсвязьбанка.

Во всех трех случаях регулятор заявлял, 
что о проблемах банков было известно дав-
но, однако спасать их через старый меха-
низм не было никакой возможности в си-
лу их масштабности (все три банка относи-
лись к числу крупнейших частных банков). 
«Но и не спасать эти банки ЦБ не мог, пото-
му что из-за их большого размера и интег-
рированности в финансовую систему по-
следствия для последней были бы гора-
здо страшнее,— отмечает старший дирек-
тор по финансовым институтам агентст-
ва Fitch ratings Александр Данилов.— Бан-
ки-контрагенты должны были бы фиксиро-
вать убытки по своим размещениям в этих 
банках, что могло вызвать цепную реакцию 
в финансовом секторе. Не пойди ЦБ на это 

шаг, ситуация могла выйти из-под контроля 
и масштаб проблем мог быть еще больше».

Новые проблемы
На новый механизм санации регулятор воз-
лагал большие надежды. Но эксперты по-
лагают, что он, решив ряд старых проблем, 
принес и новые. «Избавившись от несовер-
шенств старого механизма, новая санацион-
ная конструкция привнесла собственные не-
совершенства,— указывает вице-президент 
агентства Moody’s Ольга Ульянова.— Недо-
статок новой модели санации заключается 
в, если можно так выразиться, чрезмерном, а 
именно акционерном контроле ЦБ над сани-
руемыми банками. Такой обычно не свойст-
венный ему статус влечет за собой конфликт 
интересов: ЦБ выступает одновременно в ка-
честве и акционера, и регулятора. Это, в част-
ности, видно на примере предоставления ре-
гулятором публичных гарантий непрерыв-
ности деятельности санируемых банков».

Действительно, как сообщала газета «Ве-
домости», дело доходило до того, что высо-
копоставленные сотрудники ЦБ лично об-
званивали крупных клиентов санируемых 
банков с просьбой вернуть или не забирать 
из банка свои средства и предлагая при этом 
некие гарантии. То есть фактически регуля-
тор своими действиями нарушал принципы 
конкуренции на банковском рынке. «Суще-
ствование нерыночных конструкций, когда 
банковский регулятор одновременно явля-
ется акционером банков, чревато дисбалан-
сами в поведении самых разных участников 
финансовых отношений, когда экономиче-
ские факторы подменяются мнимой или ре-
альной близостью банка к государству»,— 
подчеркивает Ольга Ульянова.

По ее словам, такая политика в конечном 
счете влечет за собой немало нежелатель-
ных последствий. В том числе сам банк мо-
жет быть не заинтересован повышать свою 
эффективность, а регулятор может слишком 
долго предоставлять банку послабления, вме-
сто того чтобы жестко направлять его в русло 
здоровой и эффективной рыночной конку-
ренции. «Наконец, нельзя исключить того, 
что даже суды могут склоняться в пользу бан-
ков с участием регулятора в их капитале, по-
тому что вовлеченность регулятора создает 
ощущение правоты»,— резюмирует она.

Что касается операционного процесса са-
нации, то самая главная проблема, по мне-
нию экспертов,— это непрозрачность и не-
предсказуемость действий регулятора и 

других вовлеченных сторон. «Мы наблюда-
ем, что в публичных высказываниях офици-
альных лиц по-прежнему нет единства как в 
отношении величины средств, затраченных 
на санацию, так и в отношении потенциаль-
ного уровня возвратности по проблемным 
кредитам санируемых банков,— рассуждает 
Ольга Ульянова.— По балансам санируемых 
банков проходят существенные операции, 
суть которых не до конца ясна, а ведь опера-
ции санации имеют не только заметный ма-
кроэкономический эффект, но и социаль-
ную значимость. Не только банковские ана-
литики, но и рядовые граждане хотят пони-
мать, во что государству обходятся ошибки 
банковского регулирования и что конкрет-
но делается, чтобы минимизировать нега-
тивный эффект от прошлых ошибок и не до-
пустить их в будущем».

Плохие и хорошие
Для того чтобы ускорить процесс санации, 
ЦБ принял решение разделять в процессе 
оздоровления активы проблемных банков. 
Для работы с проблемными кредитами бы-
ло решено создать специальный банк непро-
фильных активов. Идею фонда проблемных 
активов на российском рынке обсуждали 
еще несколько лет назад, активно ее продви-
гал экс-глава банка «Российский капитал», а 
ныне первый зампред ВЭБа Михаил Кузов-
лев. Однако тогда именно ЦБ категорически 
раскритиковал ее.

Но теперь у регулятора не осталось дру-
гого выхода, кроме деления банков на «чи-
стые» и «нечистые». «Так как Банк России 
планирует ускоренную санацию банков и их 
дальнейшую продажу инвесторам, баланс 
санируемых банков нужно в короткие сро-
ки очистить и избавить от токсичных акти-
вов,— поясняет младший директор по бан-
ковским рейтингам агентства 

”
Эксперт РА“ 

Людмила Кожекина.— Поскольку процеду-
ра расчистки баланса довольно длительная 

и затратная, целесообразно сформировать 
отдельную структуру, которая сосредоточит-
ся исключительно на работе с проблемными 
активами».

По предварительным расчетам ЦБ, в фонд 
могут быть переведены активы объемом 
примерно 2 трлн руб. По данным на 1 авгу-
ста, банк «Траст», на базе которого создается 
банк непрофильных активов, уже имел ак-
тивы в размере 1,32 трлн руб. ЦБ предоста-
вил банку кредит на 870 млрд руб. сроком 
свыше трех лет. В планах регулятора — пе-
редать «Трасту» проблемные активы бан-
ка «Рост», Автовазбанка, «Открытия», Пром-
связьбанка и Бинбанка.

Цена вопроса
Ключевая проблема новой санации — мас-
штаб банков, которые нужно «вылечить». 
Они «слишком велики» (too big to fail) не 
только для того, чтобы рухнуть, но и для то-
го, чтобы в конечном счете найти себе ново-
го инвестора. И хотя ЦБ оптимистично заяв-
ляет, что здоровые банки будут оперативно 
проданы, у экспертов на этот счет есть боль-
шие сомнения.

«Из всех оздоравливаемых ФКБС банков 
реально продать только Азиатско-Тихооке-
анский банк,— полагает Александр Дани-
лов.— Продажа 

”
Открытия“, объединенного 

с Бинбанком, пока представляется малореа-
листичной, даже если новому менеджмен-
ту удастся сделать из банка конфетку, пото-
му что такой банк мало кто на рынке сможет 
потянуть».

Сложность состоит в том, что приобрете-
ние акций банка требует вычета из капита-
ла банка-покупателя, что оказывает суще-
ственное давление на его капитализацию. 
Сегодня в условиях постоянного ужесточе-
ния регулятивных требований к капиталу 
банков в целом позволить себе такую опе-
рацию на рынке практически никто не смо-
жет. «Иностранные инвесторы вряд ли бу-
дут заинтересованы в покупке из-за огра-
ниченных перспектив роста и геополити-
ческих рисков,— продолжает господин Да-

нилов.— Аппетиты государственных игро-
ков сдерживают ФАС и ЦБ, обеспокоенные 
ростом доли государства на рынке, да и не 
у всех госбанков есть запас капитала для та-
ких покупок. Учитывая предыдущий опыт, 
народное IPO я бы тоже исключил. Остают-
ся пенсионные фонды, что возможно, но от-
расль нетранспарентна, поэтому оценивать 
перспективы их участия крайне сложно».

В том числе и по этой причине ЦБ вряд ли 
сможет вернуть хотя бы половину потрачен-
ных средств, полагают эксперты. ЦБ внес в 
капитал санируемых банков 760 млрд руб. и 
еще предоставил им 1,6 трлн руб. ликвидно-
сти, причем эта сумма может быть увеличе-
на. Сейчас суммарный капитал «Открытия», 
Бинбанка и Промсвязьбанка — около 450 мл-
рд руб., и даже если можно было бы продать 
все банки за сумму, эквивалентную капита-
лу (а в нынешних условиях это малореали-
стично), ЦБ зафиксировал бы убыток около 
300 млрд руб., подсчитывает Александр Да-
нилов, потери от инвестиций в банк непро-
фильных активов еще больше: банки, кото-
рые войдут в его состав, имеют отрицатель-
ный капитал в размере 860 млрд руб.

«Убыток может быть скорректирован как 
в ту, так и в другую сторону в зависимости 
от того, насколько увеличится фонд и, соот-
ветственно, его финансирование со сторо-
ны ЦБ и насколько эффективно будет про-
ходить взыскание проблемной задолженно-
сти,— говорит Александр Данилов.— К со-
жалению, предыдущий опыт показывает, 
что скорее будут дополнительные потери. В 
итоге пока убытки составляют около 1,2 тр-
лн руб.— это колоссальная цифра по любым 
меркам, и удастся ли ЦБ минимизировать 
эти потери — большой вопрос».

По словам Людмилы Кожекиной, объ-
ем вливаний на санацию (который может 
быть неокончательным) уже превысил по-
тенциальные потери экономики в случае 
отзыва лицензии этих участников: вложе-
но 2,8  трлн руб. против 2,6 трлн руб. потен-
циальных потерь.

Юлия Иванова

Врачебное искусство регулятора
Год назад «зачистка» банковского рынка перешла на но-
вый уровень: Банк России стал собственноручно оздо-
равливать крупные частные банки и связанные с ними фи-
нансовые структуры. Регулятор планировал исправить 
ошибки и недочеты предыдущего механизма санации, 
однако и у новой системы пока обнаруживается немало 
погрешностей. Основные проблемы нового инструмента 
— непрозрачность финансовых решений и стремитель-
ный рост доли государства на рынке.

Самые дорогие санации 
(до появления ФКБС)

Банк Год Сумма оздоровления 
 санации (млрд руб.)
Банк Москвы 2011 294,8

Мособлбанк 2014 168,7

«Траст» 2014 127

«Пересвет» 2017 99,8

«Уралсиб» 2015 90,9

Инвестторгбанк 2015 72,5

Источник: данные АСВ, отчетности банков.

— регулирование —

О том, насколько ЦБ доволен итога-
ми первого года работы Фонда консо-
лидации банковского сектора (ФКБС) 
и что было самым неожиданным в при-
менении нового механизма, в интервью 

”Ъ“ рассказал зампред Банка России 
 ВАСИЛИЙ ПОЗДЫШЕВ.

— Сколько всего финансовых организа-
ций оказалось в периметре ФКБС за про-
шедший год?
— Мы применили новый механизм сана-
ции в отношении трех системно значимых 
банковских групп — это «Открытие», Бин-
банк и Промсвязьбанк — и одного банка, 
значимого на региональном уровне,— Ази-
атско-Тихоокеанского банка. Помимо самих 
банков в периметр финансового оздоровле-
ния входят все подконтрольные им органи-
зации, в том числе негосударственные пен-
сионные фонды и страховая компания с 
обязательствами на сумму 693,5 млрд руб. 
Всего в рамках финансового оздоровления 
под контролем ФКБС в 2018 году находилось 
более 30 финансовых компаний и 200 нефи-
нансовых организаций как в России, так и 
за рубежом с общим размером активов по-
рядка 7 трлн руб.
— Анонсируя реформу санации, ЦБ об-
ещал, что новый механизм будет сущест-
венно экономнее и эффективнее. Можно 
ли сейчас уже это оценить?
— Да, можно утверждать, что получена су-
щественная экономия средств. Во-первых, 
с помощью нового механизма удалось избе-
жать прямых потерь экономических субъек-
тов на сумму не менее 2,6 трлн руб., что бы-

ло бы неизбежно в случае банкротства бан-
ков. Во-вторых, сам объем поддержки фи-
нансовых организаций в рамках оздоровле-
ния сокращен как минимум вдвое по срав-
нению с «кредитным» механизмом санации, 
то есть при условии предоставления льгот-
ных займов на десять лет и рыночной про-
центной ставки в 7,25%. Также новый меха-
низм исключает порочную практику, ког-

да инвестор использовал санируемый банк 
для передачи на его баланс своих уже имею-
щихся проблемных активов либо кредито-
вал своих акционеров за счет полученного 
льготного кредита ЦБ.

Принципиально важно и то, что саниру-
емые ФКБС банки фактически уже сейчас 
работают в нормальном режиме, тогда как 
раньше финансовое состояние санируемых 
банков должно было восстанавливаться в те-
чение 10–15 лет.
— Что для ЦБ было самым неожиданным 
за этот год, ведь функции оздоровления 
банков регулятор ранее не осуществлял?
— Мы столкнулись со сложными и проду-
манными схемами, скрывающими реаль-
ные инвестиции банков и, соответственно, 
их риски. Довольно неожиданным можно 
назвать поведение отдельных собственни-
ков, которые, несмотря на уверения в своей 
готовности сделать все, чтобы минимизиро-
вать потери банков, в итоге в довольно дер-
зкой форме пытались «вывести» в послед-
ний момент еще какие-то активы либо осу-
ществить «финансовые закладки» — сделки, 
которые по замыслу собственников должны 
были завершиться автоматически уже после 
входа временных администраций.

И, наконец, отдельная часть сюрпризов 
— забалансовые. Это «сейфовые» гарантии, 
неотраженные ковенанты в договорах и до-
полнительные соглашения к ним, скрытое 
увеличение стоимости пассивов, вексель-
ные и иные схемы.
— Масштаб необходимого финансирова-
ния не превзошел ваши первоначальные 
ожидания?
— Масштаб дисбалансов был приблизитель-
но определен на момент принятия реше-

ний о санации банков и сопоставим с разме-
ром фактических затрат, которые Банк Рос-
сии сейчас несет на их финансовое оздоров-
ление. На момент входа в эти банки ФКБС, 
по нашим предварительным данным, рас-
ходы на покрытие дисбаланса между акти-
вами и обязательствами этих трех банков-
ских групп оценивались в 850–950 млрд 
руб. Финальные расходы оцениваются на-
ми в 950 млрд—1,2 трлн руб., из которых 
240 млрд руб. — переданные от Банка Рос-
сии государству акции Промсвязьбанка и 
ОФЗ, направленные на оказание ему финан-
совой помощи.
— ЦБ по-прежнему считает, что реали-
стично продать оздоровленные банки с 
учетом того, что, с одной стороны, они 
очень большие, а с другой — у инвесто-
ров нет интереса к инвестициям в бан-
ки из-за низкой рентабельности рынка 
в целом?
— Сроки и способ реализации зависят от 
размера банка. Для небольших банков целе-
вой срок продажи — до одного года с момен-
та передачи банка в ФКБС. Например, Азиат-
ско-Тихоокеанский банк мы планируем про-
дать уже в этом году, после проведения его 
докапитализации. Банк России уже получил 
ряд обращений от заинтересованных в при-
обретении банков инвесторов. Реализация 
акций крупных, системно значимых кредит-
ных организаций, например «ФК Открытие» 
запланирована не ранее чем через три-четы-
ре года с начала санации. Продажа акций та-
ких банков может быть осуществлена в рам-
ках SPO нескольким инвесторам, в том чи-
сле не исключена поэтапная частичная про-
дажа. Также мы рассматриваем возможность 
публичного размещения акций банка в буду-

щем. Мы считаем, что приобретение банков 
у ФКБС — это для многих инвесторов гаран-
тия качества, так как активы фактически на-
ходились под контролем ЦБ.

Банк непрофильных активов, который 
создается на базе банка «Траст», продаваться 
не будет. Рыночным инвесторам будут пред-
лагаться управляемые им активы и проекты, 
а сам банк после завершения работы будет 
ликвидирован.
— Недавно глава ЦБ Эльвира Набиулли-
на заявила, что ФКБС будет использо-
ваться только в исключительных случа-
ях. Можно ли понимать это заявление, 
что ожидания регулятора по эффектив-
ности новой схемы были более оптими-
стичны?
— Действительно, в исключительных слу-
чаях, потому что сам механизм санации 
предназначен для исключительных случа-
ев. Наша позиция заключается в том, что 
оздоровление проблемных финансовых 
институтов — это в первую очередь ответ-
ственность их акционеров. ФКБС создавал-
ся как один из инструментов разрешения 
накопленных в финансовом секторе значи-
тельных проблем и сохранения финансо-
вой стабильности, и результаты последних 
санаций подтверждают, что инструмент ра-
ботает так, как задумывался. В случае необ-
ходимости ЦБ будет применять новый ме-
ханизм и в дальнейшем. Более того, после 
успешных результатов работы с банками 
мы предложили распространить деятель-
ность и полномочия ФКБС на оздоровление 
других финансовых организаций, в частно-
сти страховых компаний. Это предложение 
было поддержано законодателями.

Записала Юлия Иванова

«Мы столкнулись со сложными и продуманными 
схемами, скрывающими риски банков»

Эксперты полагают, что ЦБ едва ли сможет 
вернуть хотя бы половину средств,  
потраченных им на санацию крупных банков
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банк  

— вклады —

Как считает исполнитель-
ный директор по техноло-

гиям Росгосстрах-банка Олег Галеев, 
накопительный счет является облег-
ченной версией депозита. Разница 
в том, что деньги можно снять в лю-
бой момент и не потерять ранее на-
численные проценты.

По оценкам банкиров, чаще дру-
гих накопительным счетом пользу-
ются зарплатные клиенты и пенсио-
неры. Они дистанционно переводят 
временно свободные средства с карт 
на счет, поскольку опасаются хранить 
крупные суммы на карточном счете 
из-за риска утраты карты или воров-
ства. А накопительный счет не карта 
— чтобы воспользоваться деньгами, 
их нужно будет сначала перевести 
на «пластик». То есть накопительный 
счет работает как банковский сейф, 
но с начислением процентов.

Еще одна большая целевая ауди-
тория этого продукта — экономи-

чески активные люди, которые це-
нят «ликвидность» и время. Для них 
важно иметь возможность при необ-
ходимости быстро воспользовать-
ся своими деньгами или пополнить 
счет. В большинстве случаев они 
имеют несколько счетов в банке.

Четыре сюрприза
Помимо достоинств у накопитель-
ных счетов есть и специфические 
недостатки. Во-первых, многих отпу-
гивает сложный механизм начисле-
ния процентов. Диапазон процент-
ных ставок может существенно раз-
личаться не только у разных игро-
ков, но и в одном банке в зависимо-
сти от накопленной на счете суммы. 
Доход может начисляться на мини-
мальный остаток на счете в течение 
месяца, на ежедневный или средне-
месячный остаток по счету.

Во-вторых, банки могут в одно-
стороннем порядке снижать ставки 
по накопительным счетам. По зако-
ну они имеют на это право, заранее 

предупредив об изменении усло-
вий, например через собственный 
сайт. Обязательного СМС или элек-
тронного письма, информирующего 
об изменении ставки, ждать не сто-
ит. Клиенты порой узнают о непри-
ятных изменениях случайно, загля-
нув в личный кабинет.

В-третьих, игроки взимают высо-
кие комиссии за трансакции с кре-
дитных карт. Это правило распро-
страняется даже на онлайн-перево-
ды внутри банка. Иногда комиссия 
за снятие денег с кредитки съедает 
весь годовой доход по счету.

В-четвертых, некоторые банки ог-
раничивают максимальные лими-
ты по накопительным счетам, на ко-
торые начисляют проценты по уста-
новленным тарифам. Выше загради-
тельной планки начисляются про-
центы как по вкладам «до востребо-
вания». К примеру, в банке «Возро-
ждение» за хранение суммы до 5 млн 
руб. обещают 5,00%, а свыше 5 млн — 
всего 0,01%.

Накопительная эйфория

— рейтинг —

Схожие оценки дает и ди-
ректор по аналитике кор-

поративно-инвестиционного блока 
банка «Открытие» Дмитрий Харлам-
пиев: «Признаки восстановления 
корпоративного кредитования есть, 
однако пока они достаточно слабые: 
к факторам роста спроса на кредит-
ные ресурсы можно отнести рост вы-
пуска и некоторое оживление инве-
стиционной активности, а к ограни-
чивающим факторам — общее уже-
сточение требований к заемщикам 
со стороны банков в контексте собы-
тий последних лет, сохраняющуюся 
потребность в капитале, общую ори-
ентированность на повышение каче-
ства кредитного портфеля». Его про-
гноз роста корпоративного кредит-
ного портфеля российских банков по 
итогам 2018 года «при отсутствии шо-
ков» — не ниже +6,0%.

Отметим, что в аналитических 
материалах Банка России особо под-
черкивается опережающая динами-
ка роста кредитования сегмента ма-
лого и среднего предприниматель-
ства (МСП): за первое полугодие он 
вырос на 8,8%, что в четыре с поло-
виной раза превышает темпы роста 
кредитования нефинансовых орга-
низаций в целом. В прошлом году си-
туация была обратной: рост портфе-
ля МСП за 2017 год (на 1,3%) был су-
щественно ниже роста корпоратив-
ного портфеля (увеличился на 3,7%). 
Аналитики ЦБ связывают нынешнее 
оживление с общим улучшением си-
туации в экономике и ростом дохо-
дов населения, улучшением бизнес-
климата и мерами государственной 
поддержки сегмента МСП, а также 
усилиями крупных банков с государ-
ственным участием.

«Рост кредитования малого и 
среднего бизнеса мы связываем с 
повышением активности крупных 
госбанков в этом сегменте,— согла-
шается Дмитрий Монастыршин.— 
Во втором полугодии 2018 года мы 
ожидаем сохранения текущих тем-
пов роста портфеля МСБ».

Дмитрий Харлампиев, в свою оче-
редь, отмечает, что динамика пор-
тфеля кредитов МСП достаточно не-
стабильна, а ускорению роста сег-
мента могла в том числе способст-
вовать реализация государственной 
программы льготного кредитования 
МСП, в соответствии с которой в те-
кущем году ставка по льготным кре-
дитам была снижена до 6,5% годовых 
(ранее она была дифференцирован-
ной — 9,6–10,6%). «Тенденция опере-
жающего роста вполне может сохра-
ниться и в среднесрочной перспек-
тиве»,— заключает он.

По мнению Дениса Порывая, одна 
из возможных причин опережающе-
го роста объемов кредитования мало-
го и среднего бизнеса — внешние по 
отношению к российской экономике 
факторы. «Мы видим по общей дина-
мике корпоративного портфеля, что 
валютное кредитование сокращает-
ся, а рублевое растет,— рассуждает 
он.— Возможно, это свидетельство 
того, что некоторые банки повышен-
ное внимание стали уделять сегмен-
ту МСП, поскольку интерес к заем-
щикам, находящимся под западны-
ми санкциями или имеющим риск 
подпасть под санкции, а это крупные 
компании, у них падает».

Физическое 
превосходство
По итогам первого полугодия рост 
кредитования физических лиц соста-
вил, по данным Банка России, 18,9% в 
годовом выражении; валютные кре-
диты у российских граждан особой 
популярностью сейчас не пользуют-
ся, поэтому соответствующий показа-
тель с учетом валютной переоценки 
близок — 19,2% (по итогам 2017 года 
было 13,2%, за первое полугодие 2018 
года показатель вырос на 9,3% про-
тив 3,8% за первое полугодие 2017-го. 

При этом ЦБ отмечает постепенный 
рост доли ипотечных ссуд в общем 
объеме кредитов физическим лицам.

«Основными драйверами роста 
розничного кредитования выступа-
ют повышение доступности креди-
тов: снижение процентных ставок, 
увеличение сроков, повышение ли-
митов на одного заемщика, а также 
рост уверенности населения в сво-
их доходах и реализация отложен-
ного спроса на инвестиционные то-
вары в 2015–2016 годах»,— полагает 
Дмитрий Монастыршин. Кроме то-
го, он ожидает во втором полугодии 
замедления снижения ставок по роз-

ничным кредитам, что может приве-
сти к торможению темпов роста кре-
дитного портфеля до 15–17% в годо-
вом выражении.

«К ключевым тенденциям первого 
полугодия можно отнести опережаю-
щий рост кредитов физическим ли-
цам по сравнению с кредитами ком-
паниям, прежде всего за счет ипоте-
ки и жилищных кредитов, темпы ро-
ста которых в годовом выражении 
сейчас составляют примерно 21% и 
30%, во втором квартале как раз про-
изошло ускорение,— говорит Дмит-
рий Харлампиев.— Отмечу также об-
щую ориентированность регулятора 

на ограничение валютных рисков в 
банковском секторе и стремление ог-
раничить рост сегмента необеспечен-
ных кредитов физическим лицам».

Действительно, ЦБ РФ уже заяв-
лял, что видит признаки опасности 
перегрева на рынке розничного кре-
дитования и даже принял некото-
рые меры в виде повышения норм 
резервирования для необеспечен-
ных ссуд. «Опасность перегрева рын-
ка нельзя исключать при сохране-
нии тенденции на ускорение роста 
розничных кредитов, а он стабиль-
но ускоряется последние полтора го-
да,— считает Наталия Березина.— 
Однако в первую очередь тут стоит 
обращать внимание на необеспечен-
ные кредиты, а внутри них — на кре-
диты крупного размера. Кредитные 
карты в силу своего относительно 
небольшого лимита представляются 
менее рискованным в плане роста за-
кредитованности населения инстру-
ментом, при этом карточные креди-
ты показывают и чуть более медлен-
ный рост: в июне год к году он состав-
лял, по нашей оценке, 14,7%. Повы-
шение Центробанком рисковых ве-
сов с сентября, по всей видимости, 
может немного замедлить рост не-
обеспеченного кредитования, хотя 
эффект с учетом действия весов толь-
ко на новые кредиты будет достаточ-
но размыт во времени».

Денис Порывай отмечает, что при 
анализе темпов роста кредитования 
физических лиц их следует сравни-
вать со ставками по кредитам, кото-
рые составляют с учетом ставок по 
ипотечным кредитам более 13% го-
довых. Сейчас «равновесная» ситуа-
ция для банков, по его мнению, ког-
да темпы роста кредитного портфеля 
примерно соответствуют прибыль-
ности капитала. В отношении заем-
щиков нынешний рост кредитова-
ния темпами, опережающими про-
центную ставку по кредитам, озна-
чает рост долговой нагрузки населе-
ния, некоторые берут кредиты уже 
на то, чтобы покрыть текущие расхо-
ды (а не купить товары длительного 
пользования) и дотянуть до зарпла-
ты, поскольку продолжается паде-
ние доходов в реальном выражении. 
Также он отмечает, что в потребитель-
ском кредитовании большое разноо-
бразие продуктов, например кредит-
ные карты с грейс-периодом, для ко-
торых полная стоимость кредита, то 
есть процентные и комиссионные 
платежи, равна нулю — если клиент 
просрочил платежи, это может счи-
таться штрафом, а не процентами. 
Повышение требований по резерви-

рованию на такие продукты не рас-
пространяется, равно как и на креди-
ты по картам, выданным до вступле-
ния в силу новых регуляторных пра-
вил, а также по розничным креди-
там с обеспечением. «ЦБ не в первый 
раз повышает коэффициенты риска, 
мы смотрели отчетность розничных 
банков и видим, что заметного влия-
ния ни на темп розничного кредито-
вания, ни на маржу банков, ни на до-
статочность капитала эти ужесточе-
ния в целом не оказали»,— резюми-
рует эксперт.

Двойная бухгалтерия
По итогам первого полугодия 2018 
года прибыль российского банков-
ского сектора составила 634 мл-
рд руб., что ниже, чем за аналогич-
ный период прошлого года (770 мл-
рд руб.). И это притом, что в первом 
квартале прибыль достигла 352 мл-
рд руб., превысив прежний рекорд, 
установленный в первом квартале 
2017 года (339 млрд руб.). «Финансо-
вый результат сектора испытывал 
существенное влияние показателей 
банков, проходящих процедуру фи-
нансового оздоровления с участием 
Фонда консолидации банковского 
сектора (ФКБС). Без учета таких бан-
ков прибыль банковского сектора за 
шесть месяцев составила 880 млрд 
руб. Рентабельность активов по бан-
ковскому сектору несколько снизи-
лась — с 1,0% на начало года до 0,8% 
на 1 июля 2018 года»,— отмечается в 
материалах Банка России.

«Суммарная прибыль сектора по-
следний год сильно зависит от ре-
зультатов банков, находящихся на 
санации в ФКБС,— соглашается На-
талия Березина.— Так, по нашей 
оценке, за первое полугодие 2018 го-
да суммарный доналоговый убыток 
этих банков составлял около 60 мл-
рд руб., что снизило прибыль сектора 
примерно на 10%. В прошлом же го-
ду за август—декабрь суммарный ре-
зультат банков, находящихся на сана-
ции в ФКБС, исходя из публикуемых 
форм отчетности, достиг –664 млрд 
руб., что снизило прибыль сектора за 
2017 год почти наполовину».

«На динамику прибыли банков во 
втором полугодии 2017 года и в пер-
вом полугодии 2018 года существен-
ное влияние оказывают убытки сани-
руемых банков после создания адек-
ватных резервов по кредитному пор-
тфелю,— говорит Дмитрий Мона-
стыршин.— Без учета операций сани-
руемых банков сектор демонстриру-
ет устойчивый рост прибыли. Основ-
ными драйверами улучшения ре-

зультатов банков выступают удешев-
ление стоимости фондирования и 
снижение стоимости риска».

С начала года российские банки 
доначислили резервов более чем на 
430 млрд руб. против 212 млрд руб. 
за первое полугодие 2017 года, отме-
чает Дмитрий Харлампиев. Прогноз 
же ЦБ по объему чистой прибыли в 
отрасли на этот год составляет около 
1,25 трлн руб., что выглядит, с его точ-
ки зрения, вполне реалистично в от-
сутствие шоковых эффектов.

Что касается возможных шоков, 
то здесь на первом плане новый за-
конопроект, внесенный в Конгресс 
США. Он предусматривает введение 
ряда жестких санкций в отношении 
России, в частности запрета на рабо-
ту американских инвесторов с рос-
сийским государственным долгом и 
запрета на операции в долларах для 
одного или нескольких крупных 
российских банков с государствен-
ным участием.

Первая мера на отечественные 
банки повлияет прежде всего через 
обесценение их вложений в ОФЗ и 
корпоративные долговые бумаги (по 
данным ЦБ, общая сумма вложений 
российских банков в долговые цен-
ные бумаги по итогам первого полу-
годия составила 10,7 трлн руб., или 
12,3% от общего объема их активов.

«В прошлом году прирост рынка 
ОФЗ на 1,1 трлн руб. был профинан-
сирован на 0,7 трлн руб. нерезиден-
тами и всего на 0,4 трлн руб. локаль-
ными игроками,— говорит Дмит-
рий Монастыршин.— Мы оценива-
ем перспективы роста доходности 
ОФЗ при реализации санкционного 
сценария в 1–2 процентных пункта. 
В свою очередь, на фоне роста доход-
ности ОФЗ корпоративные заемщи-
ки тоже будут вынуждены предла-
гать инвесторам более высокие став-
ки». При этом он считает, что сниже-
ние цен обращающихся облигаций 
корпоративных заемщиков банки 
смогут компенсировать ростом до-
ходов по новым выпускам и увели-
чением ставок по кредитам.

«Одобрение Конгрессом и прези-
дентом США обсуждаемых новых 
санкций против РФ закономерно не-
гативно отразится на состоянии рос-
сийского банковского сектора,— по-
лагает Дмитрий Харлампиев.— У 
российских банков достаточно боль-
шие вложения в ОФЗ, суверенные ев-
робонды РФ и в целом в рыночные 
активы, поэтому реализация риска 
как минимум серьезно отрицатель-
но скажется на переоценке портфе-
лей и общем финансовом результате 
кредитных организаций. Введение 
же запрета на долларовые расчеты 
через корсчета в США может иметь 
еще более глубокий отрицательный 
эффект, особенно учитывая, что на 
семь госбанков, которые указаны в 
законопроекте Конгресса, приходит-
ся примерно 60% совокупного объе-
ма активов российского банковско-
го сектора (без учета ВЭБа)».

По мнению Дениса Порывая, 
санкции в отношении российско-
го госдолга для многих участников 
уже являются «базовым сценарием», 
к ним готовы и особых потрясений 
для российской банковской систе-
мы не будет. Если же будет введен за-
прет на расчеты в долларах в отноше-
нии одного из крупных российских 
госбанков, это может оказать «шоко-
вое влияние на рынок, сравнимое с 
тем, что было в 2014 году». «Этим бан-
кам нужно будет перестраиваться на 
расчеты в другой иностранной валю-
те, находить способы расчета по дол-
ларовым обязательствам. Это не яв-
ляется неразрешимой проблемой, 
но на данный момент большинст-
во банков к этому не готовы, поэто-
му реализация данного сценария мо-
жет привести к очень серьезным по-
следствиям. Однако вероятность это-
го сценария является низкой»,— по-
ясняет свои опасения аналитик.

Петр Рушайло

Рост с оглядкой на будущее
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Условия вкладов по накопительным счетам
Банк Счет Минимальные и максимальные годовые ставки (при остатке на счете) Начисление  
   дохода
Альфа-банк Сразу 7 7% *

Бинбанк Копилка 4,50% ***     

«Возрождение» Удобный До 5% (до 5 млн руб.) ***

ВТБ Накопительный 7,5–8,5% *     

«Глобэкс» Доходный До 6% *

«Зенит» Накопительный онлайн  До 6% (до 15 млн руб.) **

МТС-банк Доступный До 5% **     

«Открытие» Моя копилка До 4,5 % (от 10 000 руб.)   ***

ОТП-банк Накопительный 5,3% (от 15000 руб. до 100000 руб.) — 6,1% (от 1,4 млн руб.) **     

Почта-банк Сберегательный 3% (от 1 000 руб. до 49 999,99 руб.) — 6% (для пенсионеров и зарплатников, от 50 000 руб.) *     

Промсвязьбанк Доходный 6,25% (от 5000 руб.) *     

Райффайзенбанк Активный До 7% **     

Росбанк Сберегательный До 6% **     

«Русский стандарт» Счет с картой «Банк в кармане» 5% («Стандарт») — 6% («Платиновый») **     

Сбербанк Сберегательный 1% (до 30 000 руб.) — 1.8% (от 2 млн руб.) *      

Связь-банк Накопительный 6% ( от 5000 руб.) **     

«Тинькофф» Накопительный 6% независимо от суммы **     

«Уралсиб» Статус  3,2% (от 15000 руб.) — 6,2 (от 1 млн руб.)*      *

Юникредит-банк Клик 4% (от 10 001 руб. до 8 млн руб.) **     

 *Доход начисляется на минимальный остаток на счете в течение месяца. **Доход начисляется на ежедневный остаток по счету.  
***Доход начисляется на среднемесячный остаток. Источник: сайты банков. 

Топ-10 банков с наилучшими показателями прироста капитала*
Банк Город Изменение активов  Место по активам 
  за 1-е полугодие  на 01.07.2018 
  2018 года (%) 
Почта-банк Москва 42,1 25

РН-банк Москва 22,5 50

БМ-банк Москва 21,4 21

Новикомбанк Москва 19,9 28

Альфа-банк Москва 19,5 4

«Финсервис» Москва 18,7 100

РНКБ Симферополь 17,2 23

Тинькофф-банк Москва 16,9 20

СМП Москва 13,0 29

«Ренессанс Кредит» Москва 11,9 37

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков  
по объему активов на 1 июля 2018 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом  
на 1 июля 2018 года.

Топ-10 банков с наихудшими показателями прироста капитала*
Банк Город Изменение активов  Место по активам 
  за 1-е полугодие  на 01.07.2018 
  2018 года (%) 
Азиатско-Тихоокеанский банк Благовещенск –71,4 126

Балтийский банк Санкт-Петербург –51,5 259

«Российский капитал» Москва –45,0 31

СКБ-банк Екатеринбург –32,5 78

«Глобэкс» Москва –31,3 60

Росгосстрах-банк Москва –31,0 75

Нордеа-банк Москва –22,3 41

«Пересвет» Москва –22,0 80

«Таврический» Санкт-Петербург –14,6 238

Абсолют-банк Москва –14,0 46

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков  
по объему активов на 1 июля 2018 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом  
на 1 июля 2018 года.

Топ-10 банков с наилучшими показателями прироста активов*
Банк Город Изменение активов  Место по активам 
  за 1-е полугодие  на 01.07.2018 
  2018 года (%) 
Данске-банк Санкт-Петербург 56,0 94

Сумитомо Мицуи Рус Банк Москва 41,8 75

Мидзухо Банко (Москва) Москва 41,4 76

Коммерцбанк (Евразия) Москва 38,0 95

СЭБ-банк Санкт-Петербург 36,7 100

Металлинвестбанк Москва 30,5 65

ВТБ Санкт-Петербург 28,7 2

ЭМ-Ю-ЭФ-ДЖИ Банк (Евразия) Москва 22,8 82

«Союз» Москва 21,5 67

АйСиБиСи Банк Москва 18,6 86

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков  
по объему активов на 1 июля 2018 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом  
на 1 июля 2018 года.

Топ-10 банков с наихудшими показателями прироста активов*
Банк Город Изменение активов  Место по активам 
  за 1-е полугодие  на 01.07.2018 
  2018 года (%) 
«Аверс» Казань –30,3 62

«ФК Открытие» Москва –29,4 7

Бинбанк Москва –28,0 13

Азиатско-Тихоокеанский банк Благовещенск –25,9 74

Транскапиталбанк Москва –22,3 42

«Российский капитал» Москва –19,9 30

Росгосстрах-банк Москва –14,9 63

Эйч-Эс-Би-Си Банк (РР) Москва –14,5 78

Нордеа-банк Москва –7,9 44

Фондсервисбанк Москва –7,8 64

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков  
по объему активов на 1 июля 2018 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом  
на 1 июля 2018 года.
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нефинансовым организациям (%) 

Доля просроченной задолженности в объеме
задолженности по кредитам и прочим средствам,

предоставленным физическим лицам (%)

ДИНАМИКА ПРОСРОЧЕННОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ В КРЕДИТНЫХ ПОРТФЕЛЯХ 
РОССИЙСКИХ БАНКОВ   ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU).
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10 ИСТОЧНИКИ: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU), РАСЧЕТЫ “Ъ” 
НА ОСНОВАНИИ ДАННЫХ БАНКА РОССИИ; 
НЕ УЧИТЫВАЛОСЬ ВЛИЯНИЕ ВАЛЮТНОЙ ПЕРЕОЦЕНКИ.   
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Банки России* 
№ Банк Город Активы Темпы  Собственный Прирост  Нераспределенная Средства Изм.  Кредиты Изм. Кредиты  Изм.  
   (млн руб.) прироста капитал капитала прибыль физлиц (%) НБС-нетто (%) физлицам (%) 
    активов (%) (млн руб.) (%) (млн руб.) (млн руб.)  (млн руб.)  (млн руб.)

№ Банк Город Активы Темпы  Собственный Прирост  Нераспределенная Средства Изм.  Кредиты Изм. Кредиты  Изм.  
   (млн руб.) прироста капитал капитала прибыль физлиц (%) НБС-нетто (%) физлицам (%) 
    активов (%) (млн руб.) (%) (млн руб.) (млн руб.)  (млн руб.)  (млн руб.)

1 Сбербанк России Москва 24637539,2 6,1 3453329,7 2,1 397783,2 11867468 2,2 16973417 8,6 5491537,3 11,5

2 ВТБ Санкт-Петербург 12344683,0 28,7 1405722,3 0,8 84281,1 3517266 477,6 8140696 44,4 2263512,1 763,4

3 Газпромбанк Москва 5871018,3 11,6 534149,9 1,8 18322,9 873708 8,6 3699925 1,6 425806,1 16,9

4 Россельхозбанк Москва 3177282,4 4,0 270271,5 1,9 5138,2 909342 7,8 1955614 11,3 399060,6 10,9

5 Альфа-банк Москва 2744641,0 10,5 321333,0 19,5 61354,5 873440 8,1 1709077 14,6 352455,1 21,0

6 Московский кредитный банк Москва 1906968,7 4,3 107958,4 –3,5 246,6 309519 9,1 1555479 3,8 99402,5 4,7

7 «ФК Открытие» Москва 1245431,5 –29,4 240645,2 11,6 5663,4 440900 6,7 427226 –10,0 110033,7 3,7

8 Юникредит-банк Москва 1202027,7 2,7 185658,6 1,4 11201,2 218205 1,3 683561 5,7 142705,2 8,1

9 Промсвязьбанк Москва 1056091,5 7,9 122426,4 — –13912,7 389251 11,7 337668 –29,7 97324,5 5,7

10 «Россия» Санкт-Петербург 927896,5 3,8 55450,2 2,2 3475,0 101811 16,7 427421 7,0 15179,5 20,5

11 Райффайзенбанк Москва 922947,4 11,0 119899,8 9,0 10730,5 413058 7,9 579218 7,7 256524,9 16,4

12 Росбанк Москва 910713,8 –1,1 124082,7 5,1 6106,4 259706 8,7 398634 5,7 136683,9 1,4

13 Бинбанк Москва 729030,2 –28,0 102472,6 — 62407,1 472205 –4,8 104634 –7,5 39675,0 –3,2

14 Совкомбанк Кострома 704669,5 6,5 65031,1 9,6 9383,5 329447 14,4 229017 –3,5 151630,8 13,0

15 «Санкт-Петербург» Санкт-Петербург 595686,6 0,2 56950,8 6,0 2419,0 205062 5,9 314711 2,6 80984,7 9,2

16 ВБРР Москва 559240,7 10,0 111580,0 4,1 5166,2 83207 0,1 230303 6,9 17319,3 19,6

17 «Уралсиб» Москва 502587,2 –3,6 57707,8 3,3 5768,3 156171 –5,4 216183 8,0 122012,5 7,6

18 Ситибанк Москва 491269,1 4,9 59004,1 –6,1 4453,3 132370 5,3 160749 15,7 48102,9 –1,1

19 «Ак Барс» Казань 461172,8 6,5 67700,4 4,9 1343,7 114414 5,7 181169 4,2 54640,8 9,5

20 БМ-банк Москва 440902,9 10,8 46241,3 21,4 7479,8 0 — 21705 –19,0 0,0 —

21 СМП Москва 411191,8 15,1 31816,2 13,0 3874,5 143834 0,0 133438 6,9 20819,5 27,0

22 Мособлбанк Москва 403847,2 8,9 -89245,2 — –4336,0 103540 0,0 122696 1,4 3842,9 –16,6

23 Новикомбанк Москва 331763,8 5,1 32763,7 19,9 1417,9 23057 –1,2 191839 20,9 1629,8 20,8

24 «Русский стандарт» Москва 331722,1 –3,1 42275,0 –8,7 987,4 171871 5,3 96825 –1,2 112512,9 –10,7

25 Тинькофф-банк Москва 292092,9 8,3 49265,7 16,9 8755,2 176520 15,1 166848 18,1 176267,4 14,4

26 МИнБ Москва 288309,2 –1,1 22185,5 4,5 –2132,4 195798 3,9 182232 –4,7 13175,5 6,4

27 Почта-банк Москва 277485,6 14,0 37728,4 42,1 7138,4 224759 35,6 223356 28,4 249954,0 24,9

28 УБРР Екатеринбург 276755,4 5,0 16748,8 0,8 276,4 155986 –3,4 77359 –14,0 15836,0 –20,3

29 Абсолют-банк Москва 274785,2 8,1 18399,8 –14,0 –2569,5 98640 11,3 122755 0,5 70004,0 21,7

30 «Российский капитал» Москва 272994,3 –19,9 30487,6 –45,0 –2836,8 112154 –16,6 112128 –28,2 40122,3 14,7

31 «Пересвет» Москва 272359,7 11,0 8360,1 –22,0 278,6 2910 –34,2 197111 17,5 4566,5 0,7

32 «Траст» Москва 271331,5 –30,5 -208108,2 — –44956,9 65610 –36,3 147636 –23,1 78856,6 –4,8

33 Связь-банк Москва 271005,4 4,3 27163,0 2,2 667,3 69605 7,7 152699 –3,1 87115,7 –1,0

34 «Восточный» Благовещенск 252770,6 9,8 34922,8 –0,8 2073,9 155912 –1,3 113876 2,9 110505,6 –6,6

35 ХКФ-банк Москва 249549,2 –2,4 44406,3 3,7 3713,9 185026 6,1 184167 5,7 187727,4 5,8

36 Сургутнефтегазбанк Сургут 233820,8 1,0 10663,8 1,8 659,1 36683 6,5 41681 5,5 27970,7 9,9

37 «Зенит» Москва 232137,8 2,2 31286,4 –4,7 360,4 68663 –3,1 132014 6,8 31800,2 2,4

38 «Возрождение» Москва 231679,9 –5,4 24291,9 –1,1 268,7 155189 –3,7 164413 4,8 61269,2 7,9

39 Росевробанк Москва 185965,8 –0,4 30405,2 –4,0 3703,6 52349 23,6 95973 13,3 15962,8 2,7

40 «Экспресс-Волга» Кострома 185594,2 –3,8 12978,9 0,0 4119,3 1499 –49,1 1835 –63,4 4198,4 –43,4

41 «Дельтакредит» Москва 182209,0 6,1 16009,1 7,0 1022,7 2836 –4,5 161590 6,6 150903,9 8,1

42 Транскапиталбанк Москва 166955,1 –22,3 13832,7 –9,4 –512,7 58589 10,6 82144 –24,3 27038,5 –22,0

43 ИНГ-банк (Евразия) Москва 162983,3 –2,4 32871,7 –4,5 1477,7 2412 –2,1 35049 –12,5 18,7 –13,1

44 Нордеа-банк Москва 157125,8 –7,9 21765,7 –22,3 1342,7 5131 –30,6 90878 –7,6 0,0 —

45 МТС-банк Москва 150400,7 8,5 21508,4 3,7 2366,1 77206 8,7 54389 –0,9 42732,0 7,5

46 РНКБ Симферополь 149993,5 4,1 43265,4 17,2 1483,0 59692 6,4 91246 35,5 20023,2 33,8

47 Инвестторгбанк Москва 146986,1 21,5 -6128,5 — –61,3 65265 19,2 68760 32,2 6269,4 –0,0

48 АвтоВАЗбанк Тольятти 143576,9 18,6 -224783,9 — –220077,4 102 –20,1 131056 50,0 503,5 –28,9

49 «Ренессанс Кредит» Москва 137978,7 9,7 22521,9 11,9 2891,1 106561 12,5 113993 11,2 128108,0 13,6

50 Сетелем-банк Москва 125093,2 1,1 14546,1 –1,6 –126,5 3950 –22,8 118558 2,7 115469,9 –0,0

51 ОТП-банк Москва 123527,4 1,2 27091,0 6,2 1710,6 59174 –1,4 74033 0,7 71450,2 –4,0

52 «Финсервис» Москва 121363,8 6,1 5298,0 18,7 444,0 9252 –0,2 23833 2,9 3789,2 23,2

53 Запсибкомбанк Тюмень 119330,5 1,5 14205,4 1,1 884,4 73185 3,1 70521 –1,3 49739,3 1,8

54 Кредит Европа Банк Москва 115442,0 6,9 17985,4 –2,4 –291,9 62721 16,1 94030 14,2 56881,9 5,1

55 Русфинанс-банк Самара 113403,8 4,5 19971,5 2,9 507,2 3374 15,5 104641 1,5 113305,2 0,0

56 «Авангард» Москва 112146,4 –4,3 21703,2 3,0 468,8 36826 –5,7 36115 –2,5 4229,2 –9,8

57 «Таврический» Санкт-Петербург 105435,5 5,2 1058,1 –14,6 9,6 34694 13,8 50304 2,1 797,7 3,0

58 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 104725,4 2,5 12237,1 –0,0 926,2 72507 3,7 85411 8,2 52108,4 6,2

59 СКБ-банк Екатеринбург 103562,6 –6,5 8867,7 –32,5 574,4 66167 –4,2 51237 –14,1 53870,4 –13,0

60 Росэксимбанк Москва 103448,4 12,2 21863,3 6,5 1149,0 0 — 51512 8,6 0,0 —

61 «Глобэкс» Москва 103238,9 –4,4 14071,8 –31,3 –6103,8 52086 –7,4 34222 –36,5 8444,5 –13,7

62 «Аверс» Казань 95791,0 –30,3 22453,5 –1,9 1086,5 34521 19,8 14173 –71,1 5036,7 8,0

63 Росгосстрах-банк Москва 95328,2 –14,9 9385,4 –31,0 –2820,7 64574 –11,1 6917 –26,7 7722,0 –29,0

64 Фондсервисбанк Москва 93847,0 –7,8 2231,3 8,8 175,2 11132 –0,4 53662 2,6 1126,9 1,0

65 Металлинвестбанк Москва 93673,9 30,5 9347,2 6,5 640,6 38174 14,5 43258 11,0 16464,9 –5,0

66 МСП-банк Москва 92786,4 1,3 17714,2 1,5 168,8 0 — 26640 –3,6 0,0 —

67 «Союз» Москва 91573,0 21,5 9218,5 –2,6 160,5 32109 12,4 43776 11,7 14154,8 1,5

68 ВУЗ-банк Екатеринбург 88506,2 92,5 -3614,1 — –1468,4 14757 –7,3 41529 45,1 3930,4 14,9

69 «Кубань Кредит» Краснодар 86750,8 1,9 10498,3 1,9 377,8 59083 4,2 55319 10,0 11794,4 11,6

70 РН-банк Москва 84121,3 5,6 17467,5 22,5 448,2 1779 –4,0 74383 7,4 50535,8 1,3

71 Балтинвестбанк Санкт-Петербург 82076,4 1,1 -3517,7 — –3015,5 11828 –47,3 28108 –0,0 12560,1 59,6

72 Локо-банк Москва 79053,5 –5,1 14622,3 2,3 357,4 45976 –1,7 45095 –1,3 37694,1 9,0

73 «Центрокредит» Москва 75733,2 14,6 24928,7 1,4 609,1 4045 –2,2 13214 28,2 5091,7 –9,8

74 Азиатско-Тихоокеанский банк Благовещенск 75195,6 –25,9 3698,8 –71,4 –9730,4 49962 –18,8 41947 –22,6 45005,4 –4,4

75 Сумитомо Мицуи Рус Банк Москва 75057,8 41,8 12392,6 2,0 260,4 0 — 18226 –13,6 0,0 —

76 Мидзухо Банко (Москва) Москва 73478,3 41,4 16046,6 1,0 148,6 94 4,0 27707 31,5 0,4 –33,0

77 Дойче-банк Москва 73257,1 0,2 15608,4 2,2 392,1 0 — 10272 13,0 0,0 —

78 Эйч-Эс-Би-Си Банк (РР) Москва 68012,1 –14,5 12929,1 –1,5 589,8 0 –99,3 8600 –10,1 27,2 –31,3

79 Экспобанк Москва 65869,1 9,3 13350,4 5,1 771,7 27138 –10,5 33217 52,9 7215,3 183,8

80 БКС-Инвестбанк Новосибирск 62238,5 17,0 3138,3 –7,3 182,2 21103 18,3 3022 63,7 218,3 1,2

81 Балтийский банк Санкт-Петербург 59844,1 –2,4 948,8 –51,5 –1082,8 1010 –15,0 9762 –0,7 48,8 –52,6

82 Эм-Ю-Эф-Джи Банк (Евразия) Москва 58941,6 22,8 19109,9 3,2 726,5 0 — 24699 41,0 0,2 –56,5

83 Тойота-банк Москва 58205,9 4,7 10816,2 2,8 418,6 712 –18,3 55330 10,2 49026,8 9,2

84 Меткомбанк Каменск-Уральский 58073,2 –6,5 18244,6 –11,6 396,8 10500 –35,9 13383 –0,2 853,6 –13,5

85 СДМ-банк Москва 56683,5 –2,4 7051,8 –9,0 244,4 34121 4,8 16944 7,8 1649,7 3,0

86 АйСиБиСи Банк Москва 56497,9 18,6 14175,9 2,9 364,9 29 >9999 22695 28,5 0,3 0,0

87 Примсоцбанк Владивосток 54095,4 1,7 7125,1 7,3 683,0 30362 5,5 35630 7,0 14714,5 4,5

88 ББР-банк Москва 53682,3 –3,0 4968,6 11,1 –41,6 30316 2,9 35124 –4,7 2950,9 32,2

89 СГБ Вологда 53504,8 3,3 3491,6 –0,3 295,9 16505 1,0 17345 25,2 10030,3 23,1

90 Социнвестбанк Уфа 53315,3 –2,4 -5624,2 — –708,2 10233 –28,3 8446 –21,6 2966,0 –10,2

91 Тимер-банк Казань 52710,9 –2,1 -4119,2 — 338,3 11619 –6,2 13808 21,9 1134,9 –16,1

92 «Межфинансклуб» Москва 52671,1 11,1 6128,0 –8,0 –2823,8 19618 1,3 26829 –3,3 985,0 –14,8

93 Крайинвестбанк Краснодар 52595,2 –4,0 -812,4 — 201,4 21720 –7,3 22971 –0,0 6551,4 7,7

94 Данске-банк Санкт-Петербург 52275,0 56,0 5261,5 5,6 264,5 0 –88,7 8364 –31,5 3,3 –1,7

95 Коммерцбанк (Евразия) Москва 51860,7 38,0 11594,7 –5,1 512,5 0 0,0 18265 42,4 0,2 –94,9

96 «Левобережный» Новосибирск 51377,4 4,9 6641,8 5,2 874,7 32116 9,9 32009 8,7 19075,0 6,0

97 «Интеза» Москва 50952,8 –4,7 10696,8 –2,5 –119,9 14277 –15,1 33311 16,8 2010,0 –1,6

98 «БНП Париба» Москва 50580,1 –3,1 8379,0 –0,5 95,2 0 –18,9 7123 0,9 0,0 —

99 Фора-банк Москва 50219,6 8,2 4607,9 2,7 40,8 24763 1,7 27368 2,1 3388,7 –7,0

100 СЭБ-банк Санкт-Петербург 48622,0 36,7 4537,2 5,6 256,8 3 –54,5 9970 16,2 113,3 –3,5

101 Челиндбанк Челябинск 48279,3 1,3 8352,3 –0,7 439,5 29317 2,9 24706 4,8 12021,6 5,0

102 Еврофинанс Моснарбанк Москва 47904,9 –3,7 10643,0 1,4 98,2 7177 32,3 8387 76,3 160,5 –15,8

103 Челябинвестбанк Челябинск 46956,4 1,8 7622,5 –1,0 451,7 24340 1,9 15429 14,1 4108,7 1,7

104 Саровбизнесбанк Саров 44842,5 3,7 6296,4 –5,3 696,5 26035 3,4 17988 –15,2 3535,9 5,2

105 Мир Бизнес Банк Москва 44215,6 46,1 5022,8 3,3 137,8 0 166,7 565 48,8 7,8 1444,6

106 «Объединенный капитал» Санкт-Петербург 43739,4 16,6 4518,7 –4,9 58,0 11825 35,6 3086 –14,3 992,1 5,3

107 Бэнк оф Чайна Москва 43699,4 46,5 6893,0 7,0 447,9 2581 6,5 9762 21,2 0,4 –92,9

108 «Креди Агриколь» КИБ Санкт-Петербург 41206,9 –12,7 5627,1 –3,2 17,3 0 — 16973 –17,8 0,0 —

109 Энерготрансбанк Калинингpад 41077,1 51,2 4675,5 3,1 187,0 7753 9,6 5429 –2,8 1897,5 8,2

110 Газэнергобанк Калуга 40842,9 –0,7 -112,5 — 0,5 20458 2,8 23291 –0,0 3929,0 41,1

111 Генбанк Симферополь 40424,1 90,9 -5516,9 — 553,9 19381 0,7 5269 –6,3 3242,6 7,8

112 Интерпрогрессбанк Москва 38817,5 –4,6 3617,6 3,3 274,1 20878 3,8 18911 –3,9 2356,6 32,9

113 Финансбизнесбанк Москва 38810,7 14,7 1945,9 20,0 440,0 2882 27,0 33574 18,1 146,9 –11,3

114 МБСП Санкт-Петербург 36660,1 –7,4 4745,1 0,0 178,1 19576 –0,5 13649 –23,2 81,8 –25,6

115 Быстробанк Ижевск 35791,8 3,2 3646,1 4,4 493,8 24775 1,1 21406 –2,8 22910,5 –1,1

116 Дж.П.Морган Банк Инт. Москва 35535,6 65,6 27380,0 98,9 496,7 0 — 0 — 0,0 —

117 Фольксваген Банк Рус Москва 33568,1 –3,7 13909,7 –1,7 –102,6 0 — 27603 –0,0 25290,6 4,9

118 Дальневосточный банк Владивосток 32762,5 10,7 5996,0 5,1 371,7 12203 10,6 21953 11,6 6832,0 6,6

119 БМВ-банк Москва 32553,5 –2,4 4913,7 4,2 253,3 0 — 27126 7,6 27262,9 8,3

120 «Кольцо Урала» Екатеринбург 32320,8 2,8 3461,5 8,5 641,4 16577 –11,4 7327 11,0 5211,9 –3,5

121 Кредит Урал банк Магнитогорск 32239,8 –1,8 5394,2 4,0 282,8 20392 2,7 12516 11,5 8560,2 12,9

122 НС-банк Москва 31788,5 –9,7 3814,5 –12,0 –399,5 17663 9,2 13069 13,7 685,6 6,9

123 «Национальный стандарт» Москва 30203,8 26,3 5336,2 13,8 114,7 11646 71,2 16948 66,3 354,1 54,6

124 «Девон-Кредит» Альметьевск 29865,7 2,0 2325,2 12,0 275,5 19787 6,7 5559 –23,3 2633,5 29,3

125 «Солидарность» Самара 29766,3 11,4 9893,9 –2,8 1,8 14187 32,9 7565 10,0 3164,6 –1,3

126 Плюс-банк Москва 29405,3 –2,5 2682,6 19,3 464,6 17672 –1,1 16433 –10,2 17514,4 –10,2

127 «Приморье» Владивосток 28486,8 –1,5 3315,6 4,8 126,2 20887 2,5 5203 –7,0 556,7 37,4

128 Ланта-банк Москва 27604,4 –1,2 2964,9 –9,4 9,0 15664 3,3 7659 –1,4 998,8 5,3

129 Киви-банк Москва 27449,6 15,2 4230,5 7,7 454,7 53 –51,9 3730 81,4 3674,7 110,4

130 Алмазэргиэнбанк Якутск 25935,6 –1,4 2666,2 –3,2 –43,5 17717 –2,4 17679 –0,2 6775,4 –2,4

131 Интерпромбанк Москва 25547,5 –16,3 7051,0 99,1 386,6 7828 –28,0 18254 15,1 2940,8 33,5

132 Татсоцбанк Казань 25022,8 –0,7 7663,9 5,8 436,6 7011 32,6 13871 18,7 1573,9 20,6

133 Чайна Констракшн Банк Москва 24124,2 –27,4 6124,7 3,8 213,8 204 9,1 4091 36,0 173,3 1,8

134 Башкомснаббанк Уфа 23741,9 6,6 2655,1 17,5 200,8 16377 0,2 15593 8,5 806,1 –7,8

135 ПСКБ Санкт-Петербург 23718,4 –1,4 2954,5 –0,7 218,2 7319 15,5 3680 –11,5 909,2 3,8

136 «Уральский финансовый дом» Пермь 23360,8 1,8 2778,3 –1,9 –41,1 15348 3,8 13033 10,5 7006,5 7,1

137 Инбанк Москва 22877,2 41,6 2231,3 4,0 169,0 10378 9,8 6699 33,0 770,1 4,7

138 Акибанк Набережные Челны 22861,1 –9,5 4916,0 0,9 72,7 12953 –3,7 11290 –2,7 1589,5 –6,0

139 Мерседес-Бенц Банк Рус Москва 22772,7 2,6 4114,7 7,6 292,2 0 — 19791 7,5 22296,6 8,3

140 Москоммерцбанк Москва 21891,4 –1,5 2057,3 8,8 –926,5 8096 6,1 8210 64,1 3116,2 –3,6

141 «Агропромкредит» Лыткарино 21889,0 3,1 2798,8 21,2 –197,3 13678 10,2 7550 –0,8 1586,3 –13,4

142 «Хлынов» Киров 21612,4 4,2 3435,3 5,8 252,5 13263 4,0 11110 5,0 4583,8 16,1

143 Курскпромбанк Курск 21338,9 2,4 3842,6 1,5 140,6 13196 2,2 12347 –0,5 1790,2 7,7

144 Собинбанк Москва 20956,2 16,7 3521,1 6,5 215,3 390 –16,2 573 –11,0 0,0 –100,0

145 Экономбанк Саратов 20391,2 1,9 -656,9 — –16,4 12524 2,6 6203 1,2 524,5 –4,0

146 «Александровский» Санкт-Петербург 20226,3 –5,2 2116,1 –0,8 –13,7 7956 12,3 6814 –3,5 1089,8 7,0

147 Кошелев-банк Самара 19694,4 –5,9 1136,0 –5,4 4,7 13670 –9,8 8103 7,7 2943,0 6,6

148 НБД-банк Нижний Новгород 19639,7 3,1 4250,8 3,1 352,4 10785 5,4 10125 11,5 536,1 –14,2

149 ЦМР-банк Москва 19282,9 –14,6 1570,2 0,1 224,8 0 — 1147 –73,7 6,3 124,2

150 «Кредит Свисс» (Москва) Москва 19176,5 6,7 14415,2 2,1 357,2 0 –3,2 0 — 0,0 —

151 Липецккомбанк Липецк 19059,3 –13,4 2216,8 –0,0 64,5 13122 –13,3 8539 2,9 2709,5 22,5

152 «Денизбанк Москва» Москва 19013,8 17,3 4429,4 9,0 405,1 204 55,6 10520 23,6 3,5 –2,1

153 Морган Стэнли Банк Москва 18783,9 –38,6 4501,2 –7,5 –183,0 0 — 185 — 0,0 —

154  Натиксис Bank Москва 18724,0 16,0 2444,3 –1,9 –43,9 0 — 5709 14,0 0,0 —

155 Джей энд Ти Банк Москва 18479,1 –10,0 7239,5 1,7 292,1 7918 3,5 4683 –1,3 551,9 –3,0

156 МИА Москва 18346,6 5,4 8084,6 1,0 273,6 2960 8,1 6727 –15,3 4047,3 –12,0

157 «Держава» Москва 18165,8 24,2 4591,7 7,1 714,1 3723 11,0 3071 –8,0 1983,0 5,1

158 «Бинбанк Диджитал» Москва 18111,9 –19,4 4427,0 4,5 518,7 12966 0,5 9578 –8,9 16051,1 –4,8

159 «Акцепт» Новосибирск 17456,8 –2,4 2348,0 1,1 106,8 9584 7,3 8903 –7,7 1738,4 –8,5

160 Аресбанк Москва 17384,0 2,9 2804,2 2,2 70,6 2344 9,8 6484 0,5 1826,7 1,6

161 Энергобанк Казань 16592,1 1,3 3770,1 –1,0 125,8 6090 –1,6 11145 –5,3 2389,3 –2,4

162 МС Банк РУС Москва 16306,0 42,8 2421,0 5,5 –257,0 228 –10,1 14887 50,6 15155,8 50,9

163 Модульбанк Кострома 16144,2 35,5 2260,5 –7,7 150,1 45 –91,3 850 19,0 37,8 7,6

164 Алеф-банк Москва 16067,0 3,2 4194,3 16,8 608,6 5216 –10,5 4689 12,1 372,7 –17,0

165 НИПБ Москва 15350,8 3,6 2901,5 –0,6 33,4 7531 11,3 8161 –2,6 997,8 5,6

166 Ури-банк Москва 15333,0 43,9 2763,2 3,1 92,0 192 –0,7 3078 –7,5 35,6 –11,0

167 Прио-Внешторгбанк Рязань 14730,2 5,0 1311,3 2,0 99,1 9637 6,9 6341 –0,0 1358,4 9,2

168 Руснарбанк Москва 14548,0 –12,0 2446,1 –4,0 27,1 4836 63,4 5445 –42,2 241,4 85,5

169 Росдорбанк Москва 14321,1 4,8 1631,2 –3,8 116,4 7787 10,0 8512 3,7 1324,5 –8,0

170 НФК Москва 14190,7 –12,8 2853,8 3,0 68,2 0 - 13371 –12,9 9,6 –15,1

171 НК-банк Москва 14156,0 –6,4 2676,4 1,2 145,7 6519 –12,2 7600 38,1 2106,3 5,1

172 Русский ипотечный банк Москва 14063,8 –0,9 1817,2 –12,7 27,4 9022 –2,3 6752 –10,5 2610,1 –0,7

173 Ишбанк Москва 14039,0 –3,2 3835,6 –5,4 141,9 1792 30,9 7147 1,1 209,7 6,6

174 РФК Москва 13981,8 –11,8 1288,3 9,8 142,5 25 –13,8 426 77,6 0,2 –86,7

175 Банк Казани Казань 13912,2 –1,6 1635,6 7,5 103,1 6905 2,6 9883 22,5 1379,5 18,5

176 Норвик-банк Киров 13848,1 –3,5 2097,4 –13,6 –180,5 9317 –0,4 4476 0,3 1372,7 –4,5

177 «Консервативный» КБ Астрахань 13482,1 21,9 1264,5 5,3 92,2 226 –7,8 43 –12,0 18,1 –16,8

178 «Пойдем!» Москва 13439,3 6,5 2654,8 22,8 765,0 9895 2,9 10767 8,5 13436,1 6,2

179 «Ассоциация» Нижний Новгород 13396,3 15,5 1266,8 5,3 58,2 7516 8,4 5974 22,1 621,8 0,7

180 Кс-банк Саранск 13040,0 –4,4 1034,5 –7,3 –129,2 10439 –3,0 7128 2,4 2903,4 16,3

181 КЭБ Эйчэнби Банк Москва 12691,3 9,2 1046,3 1,0 1,7 0 - 1175 9,0 0,0 —

182 Морской банк Москва 12559,6 –3,9 2111,3 1,2 32,9 5685 0,5 7035 9,6 384,5 51,7

183 «Форштадт» Оренбург 12522,7 –2,6 2967,9 –4,8 95,6 6614 3,4 6979 0,4 4096,3 –5,3

184 Нико-банк Оренбург 12295,4 –1,4 1350,8 –1,9 38,6 8360 –0,2 5972 –7,0 3044,1 4,7

185 НВКБ Саратов 12005,6 0,0 1150,9 1,2 43,1 9315 9,0 9811 6,8 321,4 –12,4

186 СКИБ Кострома 11657,3 15,0 2323,3 –32,6 457,0 15 –37,4 1588 124,0 0,0 —

187 Тольяттихимбанк Тольятти 11639,6 14,9 3392,6 1,5 181,7 1453 42,3 2579 28,2 1038,3 –12,2

188 ТЭМБР-банк Москва 11364,6 –6,7 1939,9 –2,3 24,5 7155 3,5 3852 –11,7 2114,9 –24,6

189 Тройка-Д Банк Москва 11251,2 –5,4 1987,1 –13,6 –269,7 8191 9,6 6339 3,4 1651,9 15,8

190 «Оренбург» Оренбург 11092,2 6,2 2914,1 2,1 70,5 6746 5,5 5505 –5,0 3601,5 4,2

191 Уралтрансбанк Екатеринбург 10868,4 –6,1 687,0 –27,7 –265,6 8952 0,5 3128 –14,4 1244,2 –13,1

192 «Гарант-Инвест» Москва 10823,7 –4,5 1017,2 –49,5 –941,0 4018 –13,3 6771 –14,8 336,2 3,8

193 Ижкомбанк Ижевск 10668,6 0,9 989,6 –3,0 16,2 7150 –1,5 5466 4,4 1717,2 3,5

194 «Первомайский» Краснодар 10641,5 4,3 738,8 0,4 11,9 8103 7,6 5538 –6,8 4290,8 5,1

195 Юг-Инвестбанк Краснодар 10549,4 –4,0 1222,8 9,2 100,6 7178 –2,1 6586 14,5 2329,4 27,7

196 «Агросоюз» Москва 10402,5 –10,8 1153,7 –7,1 –399,0 8366 –3,8 6508 –0,4 1075,7 –11,1

197 Жилфинансбанк Москва 10218,3 4,3 1382,1 –1,0 11,6 6985 4,7 4733 18,4 2937,2 59,8

198 Солид-банк Владивосток 10215,8 –1,3 1238,5 –18,7 –144,3 6106 –1,8 6275 13,2 1307,0 17,9

199 Байкалинвестбанк Иркутск 10178,4 –0,7 2553,4 123,8 12,2 4621 1,5 8237 47,6 3496,5 8,1

200 «Раунд» Москва 10137,9 27,0 1018,5 –8,5 –10,6 3041 83,3 2338 –2,3 359,9 –31,4

201 «Екатеринбург» Екатеринбург 9847,2 3,0 1229,8 –0,1 98,2 6122 –3,0 4571 –4,3 4102,3 6,2

202 НРБ Москва 9833,9 1,9 7985,0 –1,6 30,2 783 –4,7 1050 –21,3 193,5 –6,2

203 Русьуниверсалбанк Москва 9708,4 4,1 6536,9 –2,5 173,3 482 10,6 1575 –8,4 30,7 –9,6

204 Голдман Сакс Банк Москва 9246,0 8,3 3833,3 7,8 318,4 0 — 444 –1,1 0,0 —

205 «РЕСО Кредит» Москва 9064,3 29,2 2878,8 –7,5 –32,4 112 –22,6 29 52,1 39,8 59,7

206 Ю БИ ЭС Банк Москва 8866,1 7,8 4495,2 2,3 119,1 0 — 60 8,8 0,0 —

207 «МБА-Москва» Москва 8673,1 –42,2 3257,9 0,0 12,3 2788 –68,1 242 –23,7 122,4 –19,2

208 «Снежинский» Снежинск 8535,1 4,1 1472,8 –0,4 127,2 5565 5,2 3593 –9,2 1899,2 –3,2

209 Углеметбанк Челябинск 8500,4 6,8 993,3 –1,4 35,1 4760 2,3 1340 –5,4 878,8 0,5

210 Кузнецкбизнесбанк Новокузнецк 8365,4 5,6 1580,2 0,9 42,6 5191 7,2 2895 22,8 1757,3 7,2

211 Кранбанк Иваново 8350,5 4,9 543,9 –2,4 10,8 6322 6,5 4382 18,1 522,6 9,6

212 МНХБ Москва 8157,0 3,1 1382,7 2,9 50,8 3919 –2,7 3059 –5,0 297,8 –3,2

213 Томскпромстройбанк Томск 7972,9 –1,9 1032,4 6,6 66,1 5552 –3,3 5320 5,4 2071,8 0,4

214 «Альба Альянс» Москва 7930,0 28,1 2214,1 –3,3 –62,5 1991 –5,2 1659 15,2 560,5 6,1

215 Форбанк Москва 7919,4 7,2 1030,2 –2,5 3,5 3767 8,2 3548 –4,0 473,2 –4,3

216 «Славия» Москва 7764,0 1,9 651,3 –3,9 1,3 3469 9,1 4636 –2,8 195,3 –29,5

217 Белгородсоцбанк Белгород 7457,5 5,6 1187,9 6,5 66,3 4609 8,7 2761 5,8 203,7 18,4

218 Хакасский МБ Абакан 7449,3 4,1 1020,9 3,6 42,5 4578 3,6 4303 3,6 2077,2 –2,9

219 Эксперт-банк Омск 7435,3 0,4 814,3 –8,5 7,1 3980 –2,8 5369 19,2 3129,7 28,0

220 Актив-банк Саранск 7335,9 3,4 1117,9 3,5 9,4 5201 –0,3 2062 48,9 360,5 66,5

221 «Нейва» Екатеринбург 7334,8 2,1 615,2 –11,7 108,5 3110 1,1 979 –9,4 979,8 3,9

222 Сибсоцбанк Барнаул 7264,9 0,4 1376,2 –6,8 –97,5 3454 –3,4 4235 6,1 1041,3 8,0

223 Трансстройбанк Москва 7252,4 –8,8 1030,4 –1,3 9,0 3150 –1,7 4660 –5,0 540,4 8,6

224 БКФ Москва 7241,2 –8,9 1069,3 –6,2 10,8 3818 19,4 3534 2,1 84,8 –4,7

225 СИАБ Санкт-Петербург 7044,4 0,3 1036,2 –6,8 –23,7 2817 –1,3 2384 17,1 206,1 –25,5

226 Азия-Инвест банк Москва 6958,3 –15,2 1030,9 5,8 71,1 0 –90,0 1569 16,4 45,3 2,6

227 Промтрансбанк Уфа 6944,8 15,4 663,7 8,6 74,0 5865 27,9 3279 19,7 3032,8 29,7

228 Энергомашбанк Санкт-Петербург 6864,9 –4,7 1237,1 4,3 89,8 3180 –5,2 3370 18,9 330,4 –8,0

229 Автоторгбанк Москва 6859,4 –2,0 1345,3 2,4 113,0 567 16,1 2752 39,8 314,0 –6,7

230 Северный народный банк Сыктывкар 6851,1 0,6 1089,7 1,6 33,4 3274 –3,5 1816 –9,0 311,2 1,0

231 «Союзный» Москва 6774,4 –16,2 1208,4 –4,1 0,4 3311 –3,5 3405 1,1 154,4 16,3

232 «Ростфинанс» Ростов-на-Дону 6756,6 3,4 1581,2 –4,3 –63,6 3465 7,8 2856 0,4 1482,9 8,3

233 КИБ Москва 6727,4 –4,8 1930,7 –8,5 –88,4 0 — 659 14,1 27,8 49,8

234 Новобанк Великий Новгород 6673,9 1,9 1465,9 3,8 79,0 3238 6,6 1199 –5,9 679,0 –2,2

235 «Финам» Москва 6641,5 4,3 1571,0 4,6 120,0 3867 22,3 374 –9,2 374,3 –7,6

236 СКС Москва 6631,5 –78,3 705,3 5,3 31,9 25 –13,3 5759 –80,7 0,0 —

237 СтавропольПСБ Ставрополь 6557,4 –4,6 1027,5 –6,3 –32,7 2325 0,6 2980 9,2 381,2 13,7

238 Газтрансбанк Краснодар 6477,5 –1,9 1657,1 –3,7 –66,8 4429 1,2 3211 –19,3 214,9 –3,9

239 Чайнасельхозбанк Москва 6345,5 6,8 2117,6 –1,7 –33,5 0 — 4165 40,1 0,0 —

240 «Енисейский объединенный» Красноярск 6336,4 –10,8 541,7 –2,7 2,3 4062 1,1 1588 9,2 1144,8 3,1

241 Зираат-банк Москва 6311,9 4,9 2635,1 4,9 133,4 523 12,3 3903 12,5 85,3 –3,9

242 «Русь» Оренбург 6262,2 –1,4 1143,3 –0,4 6,0 4657 –1,4 3542 8,3 2120,3 20,6

243 Нефтепромбанк Москва 6165,9 7,6 986,3 –19,6 –118,8 3108 1,7 2457 –1,5 136,7 48,5

244 Земский банк Сызрань 6023,4 1,9 744,5 3,0 24,4 4730 2,7 3342 –7,2 582,1 2,2

245 Яр-банк Москва 6015,4 75,9 3570,3 165,4 47,3 741 –30,9 319 16,7 257,1 –17,0

246 «Кузнецкий» Пенза 5999,8 6,9 778,4 11,5 96,6 2768 3,8 3781 9,7 820,9 9,6

247 Чувашкредитпромбанк Чебоксары 5879,9 –2,4 487,2 –4,4 29,3 3743 –6,4 3417 –10,3 2252,4 –17,3

248 Бест Эффортс Банк Москва 5836,2 –16,4 1079,4 –17,7 33,2 37 –7,9 19 –65,4 15,3 –23,5

249 «Агророс» Саратов 5820,1 –2,9 1045,5 0,3 48,7 3266 6,3 1723 9,9 561,5 8,0

250 Автоградбанк Набережные Челны 5794,6 0,3 881,0 1,2 9,9 4145 3,0 3638 10,1 1101,6 2,9

251 «Славянский кредит» Москва 5756,6 6,1 1632,6 –11,2 –180,9 3137 21,9 2713 0,5 1189,9 26,0

252 «Развитие-Столица» Москва 5703,4 –21,9 3107,8 2,3 77,0 708 –37,9 2772 –10,6 2582,3 28,2

253 «Оранжевый» Санкт-Петербург 5686,3 3,3 591,8 –0,5 12,0 4124 4,5 4031 21,3 2723,4 10,3

254 Камчатпрофитбанк Петропавловск- 5629,8 –12,1 766,4 –18,6 –146,4 4053 –8,8 2621 1,8 396,5 7,1 
  Камчатский

255 Гранд Инвест банк Москва 5315,6 –35,0 2208,8 –5,0 59,4 1518 –60,0 1339 –42,9 927,0 –24,0

256 Горбанк Санкт-Петербург 5140,0 0,3 3774,8 –1,0 78,2 817 27,0 2579 1,4 82,7 –13,3

257 «Венец» Ульяновск 5112,5 3,5 784,8 –1,2 –1,4 3246 8,8 3451 22,7 839,1 17,5

258 ИС-банк Москва 5078,7 –5,5 915,9 5,6 41,9 0 — 1925 –10,0 257,8 6,4

259 «Новокиб» Новокузнецк 5072,6 54,7 377,0 3,7 18,4 139 28,7 538 10,6 206,8 9,5

260 «Зенит Сочи» Сочи 5058,4 5,7 948,5 14,4 126,5 2062 –8,7 3213 22,3 1149,8 40,8

261 ЧБРР Симферополь 4941,7 –0,7 350,3 –2,2 5,1 1956 2,1 545 22,3 118,4 11,0

262 Камский коммерческий банк Набережные Челны 4932,9 –3,6 862,1 4,6 42,7 2545 –5,6 2938 –5,3 1998,2 –12,1

263 «Платина» Москва 4744,4 –31,4 1052,2 1,6 15,1 836 44,4 1009 –16,5 8,1 22,0

264 Севастопольский морской банк Севастополь 4719,1 –10,7 223,2 –9,3 –63,8 2396 1,4 1842 1,3 170,3 –5,0

265 Гута-банк Москва 4655,3 –13,0 3184,6 –1,0 –23,4 399 –12,2 476 65,3 601,2 –14,7

266 «Юнистрим» Москва 4619,6 –19,0 1143,0 15,3 66,2 0 — 236 6,4 76,1 –0,3

267 БИиР Москва 4578,8 2,9 550,3 –4,4 –20,5 1734 –3,9 1697 4,7 354,8 –1,0

268 Донкомбанк Ростов-на-Дону 4564,7 –5,1 460,0 –11,5 –55,1 2949 –1,9 1086 –7,3 318,7 –26,2

269 Руссобанк Москва 4483,4 1,2 1487,3 –0,6 7,4 1111 –5,5 510 2,4 65,0 15,8

270 Роял Кредит Банк Владивосток 4475,8 –6,2 668,1 17,1 14,4 2998 –10,8 1593 –33,7 118,3 –27,4

271 Кубаньторгбанк Краснодар 4417,9 –5,9 1162,0 1,8 18,4 2217 0,4 807 –16,3 158,2 –5,5

272 Москомбанк Москва 4312,4 –6,2 1132,9 3,1 37,2 1555 –11,2 463 6,4 84,7 –48,5

273 «Мегаполис» Чебоксары 4271,4 6,4 418,2 –0,2 2,8 2346 3,4 2723 5,9 864,8 6,8

274 «Москва-Сити» Москва 4212,3 10,4 1139,4 2,9 39,3 749 4,6 741 77,2 299,0 11,0

275 «Долинск» Южно-Сахалинск 4188,7 –6,2 381,7 1,9 6,3 1707 –4,6 908 25,4 246,2 20,4

276 Братский АНКБ Брaтск 4176,9 3,9 405,1 –4,7 –4,3 2693 5,2 1813 2,2 236,8 –9,4

277 ВОКБанк Нижний Новгород 4095,7 –10,0 -1429,8 - 210,0 3252 –13,7 1709 11,5 681,8 –15,0

278 Стройлесбанк Тюмень 3974,5 4,5 1265,7 –4,2 56,4 1754 7,2 1913 –15,2 491,5 –10,0

279 Нэклис-банк Москва 3943,1 –9,5 476,5 –0,6 –0,3 1893 –15,8 2368 –11,2 1441,1 –5,2

280 Мордовпромстройбанк Саранск 3909,6 –0,2 469,8 –18,1 –104,4 2538 –2,1 1741 –2,4 81,8 14,0

281 «Вологжанин» Вологда 3855,6 –2,4 512,1 0,5 28,5 2518 –4,6 1736 19,0 479,7 –0,2

282 Экси-банк Санкт-Петербург 3827,0 2,6 1441,9 –1,4 18,0 592 –9,8 1064 –1,0 344,8 8,2

283 «Банкхаус Эрбе» Москва 3785,3 –15,4 859,9 6,5 52,4 2308 –7,5 202 –57,9 2,3 –90,9

284 Аксонбанк Кострома 3717,6 –3,4 486,2 5,0 57,5 3009 –2,0 2989 2,6 1879,2 3,0

285 БТФ Москва 3643,5 –8,8 396,3 –7,5 –26,6 2307 –6,2 2336 –4,1 426,5 –12,8

286 Икано-банк Химки 3615,7 15,7 553,3 24,9 109,4 14 18,9 3179 14,7 0,0 —

287 Радиотехбанк Нижний Новгород 3461,0 –2,2 344,4 –23,8 –123,9 2231 0,7 2139 4,9 504,1 –7,4

288 СПб банк инвестиций Санкт-Петербург 3424,0 110,7 864,4 173,1 38,1 0 — 196 71,9 18,5 111,7

289 «Кремлевский» Москва 3385,3 –10,8 1160,0 5,7 48,1 430 15,5 1621 –26,1 127,9 –46,1

290 Оргбанк Москва 3382,3 17,5 529,7 2,2 17,3 464 –9,8 141 56,3 92,4 26,5

291 ОРБанк Москва 3364,3 –14,7 465,5 –2,4 2,1 778 –15,5 943 –11,6 174,3 –3,6

292 Сити Инвест банк Санкт-Петербург 3358,9 –17,8 967,8 –6,1 –60,2 238 –9,1 1708 –1,3 1249,2 61,6

293 «Заречье» Казань 3349,4 7,7 1289,7 0,5 7,6 1614 8,3 1804 10,6 12,3 8,9

294 «Уралфинанс» Екатеринбург 3345,0 22,9 403,5 8,7 38,0 797 10,9 45 –25,3 57,1 –53,6

295 Донхлеббанк Ростов-на-Дону 3330,0 0,8 315,5 1,4 –12,6 2411 6,5 2655 24,6 1010,4 –5,8

296 «Итуруп» Южно-Сахалинск 3303,2 –24,6 1390,1 6,6 87,9 335 –13,4 123 –31,9 39,3 –9,4

297 УМ-банк Москва 3279,0 –28,8 1088,8 0,2 –231,1 1961 0,7 1239 –40,6 317,8 193,3

298 Востсибтранскомбанк Иркутск 3264,6 –3,5 407,1 –7,0 –29,7 2197 –0,4 1854 –3,8 1561,0 –4,3

299 ИТ-банк Омск 3224,0 –3,3 582,5 –2,3 –9,4 2185 –0,8 754 –22,8 91,4 –5,7

300 «ПСА Финанс Рус» Москва 3218,1 –7,9 2550,3 –20,1 –331,5 0 — 3051 –4,4 2287,3 –15,8
*По состоянию на 1 июля 2018 года. Все абсолютные показатели деятельности банков представлены в миллионах рублей. Изменение показателей приводится в процентах по отношению к концу предыдущего 
года.  Активы-нетто, собственный капитал банков и другие показатели в рэнкинге банков рассчитываются по оригинальной методике «Интерфакс — Центр экономического анализа», отличной от методик 
Центрального банка.  В частности, согласно методике «Интерфакс-ЦЭА», в состав собственного капитала банка не включается субординированный кредит. По сути, рассчитанный по методике «Интерфакс-
ЦЭА» капитал является оценкой капитала первого уровня в соответствии с рекомендациями Базельского комитета. Полная таблица, подготовленная «Интерфакс-ЦЭА» специально для 

”
Ъ“, включает 476 банков.

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для ”Ъ“.
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банк  

— кредиты —

Темпы роста розничных кредитов 
за семь месяцев 2018 года составили 
11,6%, следует из данных ЦБ. Отмечая 
такое быстрое наращивание объемов 
выдач, регулятор еще весной текуще-
го года начал бить тревогу, предупре-
ждая о грядущем перегреве рынка. 
Напомним, что в 2015 году все роз-
ничные банки столкнулись с ката-
строфическим ростом просроченной 
задолженности по кредитам. У неко-
торых из ведущих игроков рынка до-
ля таких ссуд доходила до 30–40% от 
кредитного портфеля.

Драйверы роста
По данным Frank Research Group, 
драйверами роста розничного кре-
дитования в первом полугодии были 
ипотечные и нецелевые потребитель-
ские кредиты — это два крупнейших 
сегмента: примерно 45% и 40% всего 
рынка кредитов физлицам соответст-
венно. Остальные сегменты показали 
либо слабый рост (4–5% в автокреди-
товании и картах), либо сокращение 
портфелей (–4% в POS). «В первом по-
лугодии 2017-го рост был скромным, 
2%, и определялся в основном дина-
микой ипотеки, автокредитов и кре-
дитных карт, в то время как потреб-
кредиты и POS-кредитование пока-
зывали незначительное сокращение 
портфелей — на 1% и 2% соответст-
венно»,— указывает аналитик Fitch 
ratings Руслан Булатов.

При этом бюро кредитных исто-
рий фиксируют заметный рост (по 
данным НБКИ — более 35%) среднего 
размера кредита, что свидетельствует 
о том, что долговая нагрузка на заем-
щика возрастает, а доходы населения 
растут гораздо медленнее. Любопыт-
но еще одно обстоятельство: за про-
шедший год на 45% выросла сумма 
кредита заемщикам старше 60 лет (по 
данным Объединенного кредитного 
бюро). Особенно высокими темпами 
растут выдачи пенсионерам кредит-
ных карт (+191% за год) и ипотечных 
кредитов (+68%).

Правда, банки больших рисков 
в стремительном восстановлении 
розничного кредитования не видят, 
объясняя его большим отложенным 
спросом, образовавшимся в кризис-
ные 2014–2015 годы, а также уповая 
на собственную консервативную по-
литику оценки заемщика. «Возможны 
кредитные риски, связанные со спо-
собностью обслуживать существен-
ное кредитное бремя на длинном го-
ризонте»,— отмечают в Альфа-банке, 
добавляя при этом, что «банк истори-
чески ведет достаточно консерватив-
ную рисковую политику».

При этом стоит отметить, что пра-
ктически все банки с начала 2017 го-
да значительно смягчили перечень 
требований к заемщикам: в части воз-
раста, стажа работы, подтвержденно-
го дохода. «Сейчас у населения повы-
шенная потребность в кредитах, по-
скольку на протяжении длительно-
го времени из-за ужесточения банка-
ми политики кредитования для боль-
шинства кредиты были недоступ-
ны»,— объясняет зампред правления 
ОТП-банка Александр Васильев, при-
знавая при этом, что на благоприят-
ную экономическую конъюнктуру 
многие банки отреагировали упро-
щением требований к заемщикам. 
«Тем категориям заемщиков, кото-
рые в кризисный период не соответ-
ствовали требованиям банков, сей-
час проще получить одобрение кре-
дитов,— уточняет он.— Банки сокра-
тили объем требуемых документов, 
упростили анкету, в целом процеду-
ра получения кредита стала проще».

Но самое главное: ставки по роз-
ничным кредитам в этом году дости-
гли минимумов. По данным Frank 
Research, на 1 сентября 2018 года ми-
нимальные ставки (среднее арифме-
тическое минимальных ставок по 
продуктам) по кредитам наличными 
составляли 13,88% годовых, ипоте-
ке — 9,35% годовых, а по кредитным 
картам — 22,61% годовых. Это мини-
мальные значения за последние пять 
лет (FR Group ведет оценку ставок с 
конца 2013 года). Это стимулировало 
население возвращаться к потреби-
тельской модели поведения. Банки 
существенно снизили ставки по всем 
типам розничных кредитов, следуя 
за снижением ключевой ставки ЦБ. 
«Минимальная ставка по кредиту на-
личными уменьшилась в среднем на 
3–4 процентных пункта,— отмечает 
вице-президент ВТБ Дмитрий Поля-
ков.— Также мы облегчили доступ 
к кредитам для заемщиков с невы-
соким уровнем дохода, обеспечили 
возможность получения кредита по 
одному документу без дополнитель-
ных справок и увеличили срок кре-
дитования до семи лет».

Хотя темпы роста кредитных пор-
тфелей значительно выше прошло-
годних, растет доля залоговых креди-
тов, подчеркивает аналитик ХКФ-бан-
ка Станислав Дужинский. «Для них 
характерны более продолжительные 
сроки и низкие ставки, а значит, риск-
профиль заемщика лучше,— говорит 
он.— Отношение кредитного портфе-
ля физических лиц, за вычетом ипо-
теки, к сумме доходов населения за 
предшествующие 12 месяцев по ито-
гам июня 2018 года составило 13,3%. 
Для сравнения: в 2013–2014 годах этот 
показатель составлял 16,3–16,4%». По-
этому, полагает эксперт, оснований 
для существенных дефолтов нет.

Не забывать о рисках
Вместе с тем есть много объективных 
факторов, которые могут негативно 
повлиять на способность заемщиков 
обслуживать свои кредиты.

Во-первых, уже несколько лет нет 
роста реальных доходов населения. 
Кроме того, повышение НДС, рост 
цен на топливо и серьезное ослабле-
ние рубля неизбежно отразятся на це-
нах, что будет съедать все больше до-
ходов, а значит, сокращать остаток, ко-
торый может идти на оплату банков-
ских долгов. По мнению аналитиков 
рейтингового агентства «Эксперт РА», 
все эти факторы приведут к росту ко-
личества дефолтов в розничном сег-
менте уже в ближайшие годы.

Для того чтобы умерить аппетиты 
участников рынка, ЦБ ввел с 1 сентя-
бря повышенные коэффициенты по 
некоторым типам розничных креди-
тов. По мнению регулятора, эти ме-
ры позволят не увеличивать закре-
дитованность населения. «Банк Рос-
сии принял меры по охлаждению 
розничного кредитования, увели-
чив коэффициенты риска по потреб-
кредитам, однако ухудшение качест-
ва портфелей на фоне минимально-
го уровня резервирования по розни-
це за последние несколько лет и при-
менение стандарта МСФО-9 (

”
Меж-

дународный стандарт финансовой 
отчетности (IFRS) 9. Финансовые ин-
струменты“ введен в действие на 

территории РФ в 2016 году, в новой 
редакции вступил в силу с 1 января 
2018 года.— 

”
Ъ“) потребует от бан-

ков отражения масштабной дооцен-
ки кредитного риска уже со следу-
ющего года,— предупреждает 

”
Экс-

перт РА“.— В результате до 2020 года 
розничное кредитование как полно-
ценный драйвер банковского рынка 
изживет себя, а большинство банков 
не сможет компенсировать создание 
резервов доходами от новых выдач 
и, как следствие, сохранить текущий 
уровень рентабельности».

Впрочем, по мнению участников 
рынка, вопрос с закредитованно-
стью населения меры ЦБ не решат. 
«После вступления в силу этих коэф-
фициентов риска получение креди-
тов для определенного числа людей 
даже с удовлетворительным профи-
лем риска будет затруднено. Им при-
дется искать кредитные средства вне 
банковского рынка»,— прогнозирует 
Станислав Дужинский.

И все же логика в действиях ре-
гулятора есть, признают эксперты. 
«Среднестатистический заемщик в 
необеспеченном кредитовании бо-
лее рискованный, чем среднестати-
стический заемщик в ипотеке,— от-
мечает Руслан Булатов.— Чаще всего 
его доходы ниже, и по уровню финан-
совой грамотности и платежной дис-
циплины он уступает ипотечному за-
емщику». В этом сегменте очень бы-
стро растет долговая нагрузка на по-
зитивной стороне цикла, продолжа-
ет он, но, когда цикл разворачивает-
ся, в первую очередь это сказывает-
ся именно на сегменте необеспечен-
ного кредитования. «Также надо учи-
тывать, что если у заемщика есть ипо-
тека и потребительский кредит, то в 
первую очередь он перестает обслу-
живать потребительский кредит»,— 
добавляет господин Булатов.

Впрочем, сейчас на руку ЦБ могут 
сыграть макроэкономические фак-
торы, тормозящие рост рынка. «Во-
латильность экономики в общем и 
рубля в частности на фоне ужесто-
чения санкционной политики за-
ставит часть заемщиков пересмо-
треть свои планы относительно ка-
ких-то крупных покупок в пользу 
накопления,— считает Руслан Була-
тов.— При этом из-за ослабления ру-
бля банки могут повысить процент-
ные ставки и сократить сроки креди-
тования, что также ограничит новые 
выдачи. На ипотеку будет оказывать 
давление в том числе рост стоимо-
сти недвижимости, который возоб-
новился в 2018 году: цены выросли 
на 2% с начала этого года после нуле-
вого роста в 2017–2016 годах».

Юлия Иванова

Прыжок со дна
Затяжное падение объемов розничных кредитов в 2014–2016 годах сменилось бурным ростом.  
Темпы восстановления рынка вызвали беспокойство ЦБ, который уже принял первые меры  
по его охлаждению. Эксперты разделяют опасения регулятора по поводу того, что чрезмерный рост 
выдачи розничных кредитов в среднесрочной перспективе обернется волной дефолтов.

— рынок —

На фоне роста объемов бизне-
са и неплохой динамики прибыли 
российских кредитных организа-
ций их акции дешевеют. Причи-
на одна — вероятность эскалации 
американских санкций.

Плохая игра
Итоги первого полугодия не пора-
довали держателей акций россий-
ских банков. Индекс банков и фи-
нансов Московской биржи за первую 
половину года потерял 2%, тогда как 
сам индекс Московской биржи вы-
рос на 7,7%. В принципе такая срав-
нительная динамика этих индикато-
ров соответствует результатам 2017 
года (–15,3% и –5,8% соответственно), 
но значительно хуже итогов первого 
квартала, когда индекс банков и фи-
нансов вырос на 6,7%, а общий бир-
жевой индекс — на 4,8%.

При этом сильно упали лидеры 
рынка — бумаги Сбербанка и ВТБ, 
которые в первом квартале выросли 
на 12,14% и 10,3% соответственно. По 
итогам же первого полугодия акции 
Сбербанка потеряли 4,7%, акции ВТБ 
— 2,4%. К середине сентября акции 
ВТБ подешевели примерно на 19% 
относительно начала года, Сбербан-
ка — на 18,6%.

«В целом сектор показал динамику 
значительно хуже рынка, несмотря 
на существенное улучшение финан-
совых показателей и величины ди-
видендов»,— говорит директор ана-
литического департамента ИК «Реги-
он» Валерий Вайсберг. По его словам, 
в начале года все ждали продолжения 
роста акций Сбербанка благодаря из-
менению дивидендной политики 
и хорошим результатам деятельнос-
ти, однако бумага не смогла реали-
зовать весь свой потенциал. По коти-

ровкам Сбербанка и ВТБ сильно уда-
рили санкции, введенные в отноше-
нии «Русала» — а если акции этих бан-
ков падают, то другим бумагам секто-
ра крайне сложно показывать поло-
жительную динамику.

Падение акций госбанков тянет 
за собой весь сектор, где и без того 
ситуация не самая лучшая, посколь-
ку за последние годы с серьезными 
проблемами столкнулся ряд систе-
мообразующих банков, соглашается 
инвестиционный стратег «БКС Пре-
мьер» Александр Бахтин. «В первом 
квартале акции Сбербанка показыва-
ли рост до 25% от начала года, что де-
лало его одним из самых интересных 
активов на российском рынке,— от-
мечает он.— Но с апреля произошло 
падение больше чем на треть из-за ге-
ополитических причин, не оправдав 
ожиданий инвесторов по продолже-
нию роста капитализации. Не помо-
гли и положительные финансовые 
отчеты: только за январь–июль при-
быль банка составила более 400 млрд 
руб. Причем Сбербанк является люби-
мым активом нерезидентов: их доля в 
его акциях — более 40%, а именно они 
и продают первыми на фоне роста ге-
ополитических рисков».

Аналитик по банковскому сектору 
ИК «Атон» Михаил Ганелин замечает, 
что главным драйвером падения ста-
ла распродажа иностранными инве-
сторами акций Сбербанка. «Это была 
любимая бумага западных инвесто-
ров: она была в портфелях у всех, кто 
работал с Россией,— поясняет он.— И 
когда общее отношение к России ста-
ло меняться, покупать эти акции бы-
ло некому: все, кто хотел, уже купи-
ли. И возникла лавина продаж — да-
же акции ВТБ падали уже по остаточ-
ному принципу». При этом эксперт 
полагает, что меньшее относительно 
бумаг Сбербанка падение акций ВТБ 
в первом полугодии имеет чисто тех-
ническое объяснение: в предыдущие 
периоды акции ВТБ показывали гора-
здо более слабую динамику.

Хорошая мина
Что касается фундаментальных пока-
зателей и потенциала роста, здесь, по 
мнению экспертов, у акций россий-
ских банков все довольно неплохо.

По итогам первого полугодия по-
давляющее большинство торгуемых 
банков отразило рост чистой прибы-
ли в годовом выражении в весьма 
широком диапазоне (от 10% до 70%), 

исключение составил банк «Возро-
ждение», чистая прибыль которого со-
кратилась на треть, отмечает Валерий 
Вайсберг. Совокупные активы боль-
шинства торгуемых банков также вы-
росли, чему способствовало увели-
чение банковских портфелей выдан-
ных кредитов. «Максимальную диви-
дендную доходность ждем по Сбер-
банку и ВТБ — в районе 8,5–9,5%, по 
TCS — 5,5–6,0%, по банку СПб — око-
ло 4,0%»,— добавляет эксперт.

«По ряду факторов — динамика до-
ходов, высокая рентабельность капи-
тала, устойчивый рост дивидендных 
выплат, дисконт к мировым анало-
гам, ликвидность акций — фавори-
том остаются акции Сбербанка,— го-
ворит начальник департамента фи-
нансового анализа и экономических 
исследований КБ 

”
Альба Альянс“ Оль-

га Беленькая.— При рентабельности 
капитала свыше 20% банк торгует-
ся с мультипликатором P/E 4,8, тогда 
как среднее значение для аналогов из 
стран с развивающимися рынками 
— 11–12. Интерес к акциям банка свя-
зан и с устойчивым ростом отноше-
ния дивидендных выплат к чистой 
прибыли: по итогам 2017 года банк 
увеличил его с 25% по МСФО до 36%. В 

планах банка к 2020 году увеличение 
коэффициента дивидендных выплат 
до 50% от чистой прибыли».

Схожей точки зрения придержи-
вается и Александр Бахтин. «На рос-
сийском рынке банковских акций 
нет переоцененных бумаг, наоборот, 
они торгуются ниже справедливых 
уровней за счет внешних факторов и 
нестабильной ситуации внутри секто-
ра,— полагает он.— Несмотря на по-
следнее снижение и сохранение гео-
политических рисков, фаворитом по-
прежнему остается Сбербанк. Одни 
из самых высоких показателей рента-
бельности в мире именно у Сбербан-
ка, но при этом они торгуются с боль-
шим дисконтом к своим зарубежным 
аналогам, в том числе на развиваю-
щихся рынках».

Туманные перспективы
Вместе с тем эксперты отмечают, что 
в условиях действующих и, что более 
важно, готовящихся западных санк-
ций хорошие финансовые резуль-
таты и низкая с точки зрения фунда-
ментальных показателей стоимость 
российских банков еще не повод для 
держателей их акций испытывать оп-
тимизм. «Последнее время инвесто-
ры перестали обращать внимание 
на фундаментальные факторы,— го-
ворит Михаил Ганелин.— Например, 
акции Сбербанка упали на 30% со сво-
его пика в апреле и сейчас стоят око-
ло 190 руб. Банк оценивается на уров-
не своего собственного капитала, что 
очень дешево. Впрочем, в последнее 
время акции банка возобновили рост 
и прибавили за одну неделю 15%. Ин-
весторы чувствуют, что, по всей види-
мости, санкции будут не столь жест-
кими и не будут затрагивать крупней-
шие государственные банки, и поэто-
му возобновили покупки. Однако ри-
ски сохраняются, и даже если обсу-

ждаемые сейчас санкции будут при-
няты в мягком варианте, это не сни-
мает вопроса, как будет развиваться 
ситуация в этом в плане в дальней-
шем — пока в этом отношении пол-
ная неопределенность».

Фондовый рынок очень серьезно 
воспринял внесенный в начале ав-
густа в Конгресс США законопроект 
под названием ‘Defending American 
Security from Kremlin Aggression 6 Act 
of 2018’, где в числе предлагаемых 
мер — запрет трансакций с новым 
российским госдолгом, а также бло-
кировка и запрет всех сделок с соб-
ственностью одного или более из се-
ми российских госбанков, находя-
щейся на территории США или под-
контрольной американцам, отмеча-
ет Ольга Беленькая. Рынок опасается 
запрета всех долларовых трансакций 
российских госбанков в случае реа-
лизации предельно негативного сце-
нария, и именно это сейчас наиболее 
чувствительная тема.

«Если жесткого варианта санкций 
удастся избежать, акции Сбербан-
ка могут стать основным бенефициа-
ром отскока, хотя полного восстанов-
ления может не произойти, посколь-
ку на фоне нарастающего санкци-
онного давления это может быть во-
просом времени,— говорит Ольга Бе-
ленькая.— Если же законопроект бу-
дет принят в наиболее жестком виде 
и новые санкции будут распростра-
нены на госдолг и наиболее значи-
мые для экономики госбанки, это мо-
жет привести к новому витку ослабле-
ния рубля, росту процентных ставок и 
сбросу нерезидентами российских ак-
ций. Но все-таки этот сценарий сейчас 
представляется маловероятным: пра-
ктика показывает, что наиболее оди-
озные инициативы в окончательном 
варианте значительно смягчаются».

Петр Рушайло

Прибыль мимо акций

— депозиты —

Впрочем, уже начиная с 
конца прошлого года это 

снижение не выглядело равномер-
ным, наблюдались периодические 
всплески доходности. Эксперты по-
лагают, что текущей осенью в дли-
тельном цикле снижения ставок мо-
жет наступить если и не перелом, то 
по крайней мере пауза.

«Сейчас ставки по розничным ру-
блевым депозитам находятся вбли-
зи локального минимума,— говорит 
Михаил Матовников.— В условиях 
новых сигналов Банка России о на-
правлении денежно-кредитной по-
литики, в частности повышения клю-
чевой ставки, возможно, мы увидим 
даже небольшой рост ставок по вкла-
дам в конце года. Но это не означа-
ет, что мы оттолкнулись от дна и те-
перь — только вверх. Если инфляция 
удержится на уровне 4% в среднесроч-
ной перспективе, это может послу-
жить поводом для начала нового ци-
кла снижения доходностей». Кроме 
того, аналитик полагает, что «если се-
зон премий и бонусов в январе прой-
дет очень хорошо, то есть банки полу-
чат денежные средства», то также со-
здадутся предпосылки для дальней-
шего снижения ставок.

«Из-за резкого ослабления рубля 
в последние недели можно говорить 
о том, что снижение ставок закончи-
лось. Повышение мировых ставок, 
рост инфляционных рисков в России 
— эти факторы не позволяют ставкам 
идти ниже. Я жду, что до конца года 
ставки рынка останутся на текущем 
уровне»,— прогнозирует Наталия Ор-
лова. «Мы ожидаем, что в целом теку-
щий уровень ставок сохранится. Са-
мыми высокими на рынке будут став-
ки на срок до года и на год»,— говорит 
Юлия Деменюк.

Еще одна возможная причина ро-
ста ставок, не только по депозитам, 
но и в экономике в целом,— при-

нятие нового пакета санкций США 
в отношении России, что при жест-
ком сценарии может вызвать напря-
женность в российской финансовой 
системе. 

Что касается ставок по долларо-
вым депозитам, здесь смена трен-
да уже налицо. По данным Банка 
России, в январе—апреле 2018 го-
да средние ставки в российских бан-
ках по срочным долларовым вкла-
дам физических лиц на срок до года 
находились в диапазоне 0,75–0,90% 
годовых, по долларовым депозитам 
физлиц на один-три года — в диапа-
зоне 1,5–1,6% годовых. К июню они 
подскочили до 1,85% годовых и 2,17% 
годовых соответственно.

Михаил Матовников связывает та-
кую динамику ставок по валютным 
вкладам с политикой повышения 
учетной ставки ФРС США. «Это абсо-
лютно логичная история,— поясня-
ет он.— Рост ставки ФРС приводит к 
росту доходности американских об-
лигаций и росту долларовых ставок 
в иностранных банках. Многие состо-
ятельные владельцы валютных вкла-
дов имеют возможность размещать 
средства на этих рынках, и россий-
ские банки, чтобы поддержать пари-
тет, также поднимают ставки по дол-
ларовым вкладам».

Наталия Орлова также придержи-
вается мнения, что рост ставок по дол-
ларовым депозитам в первую очередь 
связан с политикой ФРС, отмечая, что 
Европейский банк пока не начал уже-
сточение денежной политики, поэто-
му ставки по депозитам в евро оста-
ются низкими. «Помимо повышения 
ставок в мире важный фактор, воздей-
ствующий на динамику стоимости де-
нег,— это риски санкций. Из-за роста 
санкционной напряженности валют-
ные ставки в российских банках не 
будут снижаться в последующие годы 
и, скорее всего, продолжат медленно 
расти»,— добавляет она.

Петр Рушайло

Ставки в гору
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ДИНАМИКА КОТИРОВОК АКЦИЙ РОССИЙСКИХ БАНКОВ*   ИСТОЧНИКИ ИНФОРМАЦИИ: МОСКОВСКАЯ БИРЖА, REUTERS.

*ЗА 1 ПРИНЯТО ЗНАЧЕНИЕ КОТИРОВОК НА 03.01.2017. ДЛЯ ВСЕХ БАНКОВ, КРОМЕ БАНКА «ТИНЬКОФФ», 
 ДЛЯ РАСЧЕТА ИСПОЛЬЗОВАНЫ КОТИРОВКИ АКЦИЙ НА МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ; ДЛЯ БАНКА «ТИНЬКОФФ» 
 ИСПОЛЬЗОВАНЫ ДОЛЛАРОВЫЕ КОТИРОВКИ НА ЛОНДОНСКОЙ БИРЖЕ (LSE).
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