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Юридический бизнес

— главная тема —

Персональные данные 
вызывают все больше 
вопросов
Все опрошенные 

”
Ъ“ юридические 

компании подтвердили рост во-
стребованности услуг в сфере ин-
формационных технологий. Среди 
самых популярных — консультиро-
вание по вопросам персональных 
данных, сообщает Вячеслав Хайрю-
зов, руководитель практики Digital 
Business & Data Privacy Noerr. Па-
вел Садовский, руководитель пра-
ктики интеллектуальной собствен-
ности / ТМТ АБ «Егоров, Пугинский, 
Афанасьев и партнеры», говорит о 
стабильности спроса, а Оксана Ба-
лаян, управляющий партнер компа-
нии Hogan Lovells (в которой не так 
давно запустили мобильное прило-
жение по новым правилам обработ-
ки персональных данных в Европе 
— GDPR), наоборот, отмечает рост. 
По ее словам, спрос на связанные с 
IT услуги остается традиционно вы-
соким и увеличивается на протяже-
нии последних лет, в том числе по-

тому, что крупные игроки все силь-
нее интересуются новыми техноло-
гиями в биометрии, робототехнике 
и обработке больших массивов дан-
ных. Не обделены вниманием кли-
ентов и корпоративные сделки, свя-
занные с приобретением крупны-
ми компаниями IT-стартапов и вы-
сокотехнологичных компаний.

О росте, причем не только коли-
чественном, но и качественном, за-
являют и в Nevsky IP Law. По словам 
партнера фирмы Кирилла Митяги-
на, прежние обращения клиентов 
в основном касались разработки 
пользовательских соглашений, те-
кущие же запросы ориентированы 
на более сложные проекты. «Сегод-
ня основной вопрос состоит в том, 
как правильно структурировать до-
говорные связи между IT-сервисом, 
клиентами и исполнителями, раз-
делять и проводить платежи кли-
ентов за пользование онлайн-плат-
формой и за услуги офлайн-испол-
нителей»,— говорит господин Ми-
тягин, приводя в качестве примера 
сервисы уборки Qlean, заказа кос-
метических услуг Shelly, выгула до-

машних животных «Собака-гуляка» 
и проката Samokat Sharing.

Автоматизация 
и юридическое 
программирование — 
зачем они корпоративным 
юристам?
В Сбербанке создают язык юридиче-
ского программирования, расска-

зал 
”
Ъ“ Кирилл Заневский, управля-

ющий директор и начальник отдела 
«Проектный офис» правового депар-
тамента банка. По его словам, юрист 
делится с машиной знаниями на 
привычном для себя языке, а робот-
юрист переводит их на свой «техни-
ческий» и выполняет получивший-
ся алгоритм. «В итоге вместо часов и 
дней на работу юристов — секунды 

на принятие решения»,— резюми-
рует господин Заневский. 

Среди наиболее популярных тех-
нологических решений для бизнеса 
числятся автоматизация докумен-
тооборота, внедрение видеоконфе-
ренцсвязи и облачного хранения 
данных — такие проекты прежде 
всего интересны большим компа-
ниям. Так, Александра Нестеренко, 

президент ассоциации «Некоммер-
ческое партнерство 

”
Объединение 

корпоративных юристов“» (ОКЮР), 
рассказала 

”
Ъ“, что после внедре-

ния в крупном строительном хол-
динге автоматизированной систе-
мы обеспечения деятельности сове-
тов директоров юристы перестали 
рассылать коллегам бесчисленные 
материалы заседаний и протоколов 
благодаря возможности комменти-
ровать и фиксировать решения вну-
три системы.

По мнению старшего юриста ком-
пании СИБУР Алексея Поповцева, 
цифровые решения позволяют бо-
лее эффективно управлять ресурса-
ми. Следит за трендами и «Галс Деве-
лопмент»: вице-президент, директор 
имущественно-правового департа-
мента Михаил Попов рассказал, что 
компания внедряет помощника по 
составлению договоров, доверенно-
стей и типовых служебных докумен-
тов, а в планах фирмы — роботиза-
ция судебно-претензионной работы.

Консультантам нужны  
учет времени  
и оценка исхода дела
Юристы PwC Legal утверждают, что 
двигателем диджитализации юри-
дических фирм и юрдепартаментов 
российских компаний стала борьба 
за эффективность. В результате, на-
ходясь в ситуации жесткой ценовой 
конкуренции, юрфирмы не только 
оказывают традиционные консуль-
тации по регулированию новых тех-
нологий, но и разрабатывают собст-
венные решения в сфере legal tech, 
выводя их на рынок. Так, в Dentons 
внедрили калькуляторы рисков на 
стыке юридических, технических и 
финансовых услуг, в том числе в обла-
сти интеллектуальной собственности, 
рассказывает Виктор Наумов, управ-
ляющий партнер санкт-пе-
тербургского офиса. 

«Люди выгоднее роботов-юристов, но это пока»

Ю
Чем только ни приходится заниматься российским 
юристам в наступившую эпоху цифрового вызова 
для буквы закона: здесь и работа с «зоопарком 
программ», и разработка языка юридического 
программирования, и разбор споров об инфор-
мации, предоставленной «умным» холодильни-
ком... Регуляторы стараются не отставать, внося 
свою лепту в развитие цифровой экономики и ре-
шая проблемы хранения данных. В ответ юристы 
говорят о росте нагрузки, об обилии противоречи-
вых требований и сетуют на вредность «закона 
Яровой». Что происходит в цифровой среде с точ-
ки зрения экспертов по праву, разбирался

 ”
Ъ“.
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— прямая речь —

Технологии и цифровизация — 
неотъемлемая часть современ-
ного бизнеса, и сегодня мало кто 
возьмется спорить с этим утвер-
ждением. Победу в цифровой 
гонке одержат компании, разби-
рающиеся в правовых и практи-
ческих правилах игры. Юридиче-
ских фирм, способных защищать 
интересы клиентов в области, где 
технологическая среда неверо-
ятно изменчива, а регулирование 
находится в стадии развития, на 
российском рынке пока немно-
го. Ведущие эксперты компаний, 
обладающие исключительным 
для рынка опытом консульти-
рования по сложным проектам 
в сфере ТМТ, рассказали ”Ъ“ об 
успехах текущего года, пройден-
ном пути и больших амбициях.

Екатерина Дедова, 
партнер, руководитель практики 
ТМТ Bryan Cave Leighton Paisner
— Прошлый год ознаменовался 
знаковыми проектами ТМТ-пра-
ктики Bryan Cave Leighton Paisner. 
В частности, ваша команда кон-
сультировала Ассоциацию участ-
ников MasterCard в отношении 
вывода на российский рынок сер-
виса «Наличные с покупкой». Рас-
скажите немного о результатах го-
да в целом и о данном проекте в 
частности: с какими сложностя-
ми в проработке правовых вопро-
сов вы столкнулись?
— В условиях растущей популярно-
сти финансовых технологий и крип-
товалют наша практика продолжает 
поддерживать репутацию сильной 
многопрофильной команды юри-
стов, специализирующихся при 
этом в различных отраслях права — 
от платежных сервисов, криптова-

лют, блокчейна, краудфандинга до 
аналитики больших данных и ско-
ринга. Год был отмечен ростом чи-
сла финтех-проектов и вопросов в 
части криптовалют и ICO. Наша пра-
ктика также выросла — к нам при-
соединились специалисты из юри-
дических подразделений крупней-
ших игроков — представителей IT/
ТМТ рынка.

 Мы приняли участие в ряде раз-
бирательств, повлиявших на форми-
рование судебной практики. Наши 
специалисты обеспечивают защи-
ту интересов резидента «Сколково» 
ООО «Дабл» (Double) в знаковом спо-
ре об использовании Big Data. Сов-
местными усилиями коллег из мос-
ковского и европейских офисов мы 
обеспечили поддержку российским 
и иностранным клиентам по вопро-
сам применения Общего регламента 
ЕС по защите данных. 

 Операция «Наличные с покуп-
кой» (ее международный аналог на-
зывается Purchase with Cash Back, 
также она известна как Сash-out) 
предполагает, что магазины дейст-
вуют в качестве банковских платеж-
ных агентов. Несмотря на то что за-
конодательством разрешена и ре-
гламентирована деятельность бан-
ковских платежных агентов по выда-
че наличных денежных средств фи-
зическим лицам, традиционно бан-
ковские платежные агенты преиму-
щественно осуществляют операции 
по принятию от физических лиц на-
личных денежных средств. И разъ-
яснения государственных органов 
в основном касаются операций бан-
ковских платежных агентов именно 
по принятию, а не выдаче денежных 
средств от физических лиц.

В связи с этим при работе над дан-
ным проектом нам пришлось прове-
сти комплексный правовой анализ 
законодательства о национальной 
платежной системе, о применении 
контрольно-кассовой техники, ан-
тимонопольного законодательства, 
законодательства о защите прав по-
требителей и иных областей права, 
чтобы доказать и обосновать, что де-
ятельность банковского платежного 
агента по выдаче наличных денеж-
ных средств при осуществлении опе-
рации «Наличные с покупкой» соот-
ветствует требованиям закона, а так-
же дать практические рекоменда-
ции для выполнения законодатель-
ных требований, необходимых для 
осуществления деятельности бан-

ковского платежного агента по вы-
даче наличных денежных средств 
физическим лицам.

MasterCard уже активно внедря-
ет этот сервис: в начале сентября в 
Москве появился первый магазин, 
где можно получить «Наличные с 
покупкой».
— Ваша компания сопровождала 
сделку по приобретению токенов 
в рамках самого громкого ICO это-
го года — Telegram. В чем заклю-
чалась основная его юридическая 
особенность?
— Мы сопровождали сделку по при-
обретению токенов Gram в рамках 
второго раунда их предпродажи. 
Наш клиент фонд Da Vinci Capital 
приобретал токены в рамках своей 
отдельной структуры, зарегистри-
рованной на Каймановых остро-
вах: она аккумулировала средства 
инвесторов, переводя их затем то-
кенизатору.

Привлечение средств проходило 
по модели SAFT (Simple Agreement 
for Future Tokens — «простое согла-
шение для будущих токенов»), а не 
в ходе открытого ICO. Эта модель 
представляет собой инвестицион-
ный контракт между разработчиком 
и аккредитованными инвесторами. 
В соответствии с соглашением инве-
стор выплачивает денежные средст-
ва в обмен на право получить и рас-
поряжаться токенами после запуска 
платформы. На этом этапе разработ-
чики не выпускают предпродажные 
токены, но обязаны направить необ-
ходимые документы регулятору — 
Комиссии по ценным бумагам и бир-
жам США (SEC). После запуска сети и 
выпуска токенов инвесторы получа-
ют их в свое распоряжение. С учетом 
повышенного внимания к ICO со 
стороны SEC модель SAFT является 
наименее рискованной для институ-
циональных инвесторов, так как по-
зволяет осуществить сделку без нару-
шения финансовых правил — зако-
нов о ценных бумагах.
— Также ваша команда консуль-
тировала Da Vinci Capital в рам-
ках проекта по созданию фонда 
Global Fintech Solutions. Какие на-
иболее яркие особенности этого 
проекта вы бы отметили?
— Global Fintech Solutions (GFS) — 
платформа, представляющая собой 
«единое окно» решений для глобаль-
ных финансовых компаний, стремя-
щихся вступить в будущее 
финтех-индустрии. 
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