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ПРЕДПРИЯТИЯ ИЗБАВЛЯЮТСЯ ОТ 
ЗАВИСИМОСТИ План мероприятий по импорто-
замещению в отрасли нефтегазового машинострое-
ния Минпромторг РФ утвердил в 2015 году. По дан-
ным Минпромторга, зависимость нефтегазовой 
отрасли от иностранных технологий и оборудования в 
2014 году составляла 60%. «В некоторых видах про-
дукции зависимость доходила порой до 95%, как, 
например, в технологиях гидроразрыва пласта. По 
насосам высокого давления доля импорта составляла 
около 80%, по скважинному оборудованию — до 77%. 
В сервисных услугах по бурению зависимость от зару-
бежных подрядчиков составляла 67%. А зависимость 
в программном обеспечении процессов доходила до 
100%», — отмечает эксперт-аналитик «Финам» Алек-
сей Калачев. По его словам, несколько лучше обстоя-
ло дело в области нефтепереработки, где, благодаря 
имеющимся производственным мощностям, от 20% 
до 60% потребностей модернизируемых НПЗ, по раз-
ным видам оборудования, обеспечивалось за счет 
отечественного производства. 

 К 2017 году удалось снизить зависимость от 
импортной продукции в нефтегазовой сфере до 52%. 
При этом было зафиксировано опережение планового 
показателя, установленного на уровне 55%. Президент 
Союза нефтегазопромышленников России Геннадий 
Шмаль оценивает соотношение отечественных и 
импортных составляющих инфраструктуры нефтяных 
компаний в России, как 50% к 50%. «Приемлемый 
показатель я оцениваю на уровне 80% к 20% в пользу 
компонентов, произведенных в России. К 2020 году 
необходимо выйти на уровень 70% на 30%»,— отме-
чает господин Шмаль. Согласно плану Минэнерго РФ, 
к 2020 году планируется довести показатель до 43%.

БОЛЬШАЯ СТАВКА НА ИМПОРТОЗАМЕ-
ЩЕНИЕ Активно развиваются отечественные пред-
приятия нефтегазовой отрасли в Тюменской области. 
При этом основной блок импортозамещающей про-
дукции в регионе приходится на нефтегазосервисный 
кластер.

В регионе оказывают поддержку промышленным 
предприятиям. В нее входят возмещение части затрат 
по уплате первого взноса по договорам лизинга. Под-
держку получают промышленные предприятия, реа-
лизующие инвестиционные проекты или участвующие 
в реализации федеральных планов импортозамеще-
ния. С 2010 по 2017 год поддержка оказана 62 про-
мышленным организациям на общую сумму 2,1 млрд 
руб. «С помощью господдержки приобретено порядка 
1,2 тыс. единиц оборудования и 700 единиц спецтех-
ники на сумму свыше 7,2 млрд руб. Всего получателя-
ми поддержки за указанный период создано 4,6 тыс. 
рабочих мест»,— отмечает заместитель директора 
департамента инвестполитики и господдержки  пред-
принимательства Тюменской области Антон Машуков.

Также в регионе нефтегазовым компаниям воз-
мещают 5% стоимости заказанного и оплаченного 
оборудования и других материальных ресурсов. 
«Конечной целью поддержки является развитие про-
мышленности с помощью стимулирования закупок 
со стороны нефтегазовых компаний у региональных 
организаций»,— поясняет Антон Машуков. Благо-
даря этому в 2017 году нефтегазовые компании заку-
пили у тюменских предприятий продукцию на сумму 
более 2 млрд руб.

С 2014 года область реализует отдельный план 
содействия импортозамещению, в рамках которого 
власти помогают развиваться конкурентоспособным 

импортозамещающим производствам, наибольший 
эффект здесь также наблюдается в нефтегазовой 
отрасли. По словам Антона Машукова, самой дей-
ственной оказалась поддержка «целевого» импорто-
замещения, с разработкой и внедрением в серийное 
производство тюменскими предприятиями аналогов 
импортного оборудования для крупных нефтегазовых 
компаний. «Особенно востребовано компаниями, 
занятыми в сфере ТЭК, импортозамещающее насо-
сно-компрессорное, емкостное оборудование, труб-
ная, электротехническая, кабельная продукция, БКТП, 
теплообменное оборудование, оборудование автома-
тизации систем управления технологическим процес-
сом и контрольно-измерительные приборы»,— отме-
чает Антон Машуков.

Как отмечал губернатор Тюменской области Алек-
сандр Моор, сегодня в регионе работают 60 заводов, 
производящих самое современное оборудование для 
нефтяной и газовой промышленности. Заводы регио-
на выпускают скважинное оборудование, материалы 
для бурения и даже комплектующие для реализации 
шельфовых и арктических проектов. Местное обору-
дование пользуется спросом в соседних автономных 
округах. «Добывающие предприятия югры и Ямала 
закупают в Тюменской области и трубы, и кабели, и 
погружные насосы, и многое другое для нужд нефте-
сервиса и других предприятий нефтегазового сервиса. 
Только по итогам 2017 года, тюменские производите-
ли заключили с северными предприятиями (ХМАО и 
ЯНАО) контрактов на общую сумму более 65 млрд 
руб.»,—  сказал он. Александр Моор пояснил, что эта 
сумма в 2017 году выросла почти в два раза по срав-
нению с 2016 годом. 

По данным регионального департамента инвестпо-
литики, в первом полугодии 2018 года общий объем 
закупок у предприятий Тюменской области нефтегазо-
выми компаниями превысил 36 млрд руб. (в 2016 году 
этот показатель равнялся 42 млрд руб.).

ДОБЫЧА С ОТЕЧЕСТВЕННЫМ УКЛОНОМ 
Предприятия Тюменской области активно сотруднича-
ют в рамках импортозамещения с ЛУКОйЛом, «Газ-
пром нефтью», «Сургутнефтегазом», «Роснефтью» и 
другими нефтедобывающим и нефтеперерабатываю-
щими компаниями.

Между правительством Тюменской области и дей-
ствует соглашение о сотрудничестве в импортозаме-
щении и привлечении к закупкам тюменских предпри-
ятий. В рамках этого соглашения ЛУКОйЛ ежегодно 
проводит технологические дни в Тюмени — площад-
ку, на которой компании могут презентовать свои тех-
нологические новинки специалистам холдинга. 
«Подобные встречи помогают бизнесу понять, какие 

направления импортозамещения уже сегодня наибо-
лее востребованы и в каких сферах необходимо дора-
батывать свою производственную базу»,— отмечает 
директор департамента инвестполитики и господ-
держки предпринимательства Тюменской области 
Леонид Остроумов.

За последние два года объем приобретаемого обо-
рудования ЛУКОйЛом на территории Тюменской 
области увеличился на 50%. С предприятиями региона 
заключено контрактов на проведение работ и оказание 
услуг более чем на 7,5 млрд руб. «Нас интересует рас-
ширение диапазона предприятий юга Тюменской 
области в деятельности ЛУКОйЛа. Машиностроитель-
ное оборудование, запорная арматура и прочее — 
необходимы. Мы заинтересованы не только в обору-
довании, но и в технологиях»,— поясняет директор 
представительства «ЛУКОйЛ — Западная Сибирь» в 
Тюмени Николай Павлов.

«Газпром нефть» реализует в Тюменской области 
план импортозамещения моторных масел, а также 
расширяет практику применения полимерных биту-
мов. Кроме того, компания изучает вопрос размеще-
ния в Тюменского области нового производства. По 
словам члена правления ПАО «Газпром нефть» Алек-
сандра Дыбаля, в 2017 году структуры холдинга 
потратили 13 млрд руб. на закупки товаров и услуг у 
тюменских предприятий. За два года этот показатель 
возрос вдвое.

«Газпром нефть» совместно с «Салым Петролеум 
Девелопмент», Тюменским госуниверситетом и ком-
панией «Норкем» разработала и синтезировала 11 
новых импортозамещающих поверхностно-активных 
веществ для ПАВ-полимерного заводнения. Уже на 
стадии тестирования стоимость синтезирования оте-
чественного оказалась значительно ниже импортных 
аналогов. До этого у компании не было технологии и 
ресурсов для синтезирования в России этих веществ. 
Такая технология, ожидают в компании, позволит дать 
«вторую жизнь» зрелым месторождениям и суще-
ственно повысить коэффициент извлечения нефти. 
При полномасштабной реализации проектов ПАВ-
полимерного заводнения на текущих активах «Газ-
пром нефти» дополнительная добыча нефти может 
достичь 172 млн т.

ТЕХНОЛОГИИ ОСТАВЛЯЮТ В РЕГИОНЕ 
Локализация производств иностранных компаний в 
России не только развивает импортозамещение, но 
и позволяет удешевить производство, создать 
налогооблагаемую базу и новые рабочие места. В 
Тюменскую область за последние 12 лет для лока-
лизации пришли пять крупных иностранных нефте-
сервисных компаний.

Нефтяная сервисная компания Schlumberger нача-
ла свою деятельность в Тюменской области с открытия 
завода «Тюменские насосы “Шлюмберже”» в 2005 
году (уровень локализации — 75%). Объем инвести-
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ТЕХНОЛОГИИ

НЕФТЕГАЗОВЫЕ КОМПАНИИ РАСПРОБОВАЛИ

К 2020 ГОДУ ЗАВИСИМОСТЬ  

НЕФТЕГАЗОВЫХ КОМПАНИй ОТ ИНОСТРАННЫХ  

ТЕХНОЛОГИй ДОЛЖНА СНИЗИТЬСЯ ДО 43%О
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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ С 2015 ГОДА ПО УКАЗАНИЮ МИНПРОМТОРГА РФ 
ПРЕДПРИЯТИЯ РАЗВИВАЮТ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ В НЕФТЕГАЗОВОМ МАШИНОСТРОЕНИИ.  
ЗА ДВА ГОДА ЗАВИСИМОСТЬ ОТ ИНОСТРАННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ОТРАСЛИ СНИЗИЛАСЬ С 60%  
ДО 52%, К 2020 ГОДУ ОНА ДОЛЖНА ДОСТИГНУТЬ 43%. ДИНАМИЧНОЕ РАЗВИТИЕ 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В НЕФТЕГАЗОВОЙ СФЕРЕ ПОКАЗЫВАЕТ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ:  
В 2017 ГОДУ МЕСТНЫЕ КОМПАНИИ ЗАКЛЮЧИЛИ БОЛЕЕ 1,2 ТЫС. КОНТРАКТОВ НА ОБЩУЮ 
СУММУ 20,8 МЛРД РУБ. НА ПОСТАВКУ ИМПОРТОЗАМЕЩАЮЩЕЙ ПРОДУКЦИИ КОМПАНИЯМ 
НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ. ЭКСПЕРТЫ СЧИТАЮТ, ЧТО ИМПУЛЬС ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЮ ДАСТ 
ОБЪЕДИНЕНИЕ УСИЛИЙ ДОБЫВАЮЩИХ, СЕРВИСНЫХ И НАУЧНЫХ КОМПАНИЙ НА БАЗЕ ЦЕНТРА 
КОМПЕТЕНЦИЙ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В ТЭК. АЛеКСей ОХЛОПКОВ 


