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СТРАТЕГИЯ

Тюменская область — регион, с которо-
го началось освоение Западной Сибири. 
Область отличается развитой нефтяной 
и обрабатывающей промышленностью, 
удачным расположением и развитыми 
внешними связями. Столицу региона 
Тюменьнеоднократно признавали луч-
шим городом России для проживания, 
а регион становился лидером Нацио-
нального рейтинга состояния инвест-
климата в субъектах РФ.

ГЕОГРАФИЯ Тюменская область располо-
жена в центре материка Евразия и является 
частью Западно-Сибирской равнины. Область 
занимает площадь 160,1 тыс. кв. км. Регион 
граничит с Ханты-Мансийским автономным 
округом (ХМАО), а также с Омской, Курган-
ской, Свердловской и Томской областями. На 
юге имеет федеральную границу с Казахста-
ном.Сама крупная река в регионе — Иртыш 
(3,7 тыс. км), она является источником питье-
вой воды и судоходным каналом. Кроме того, 
регион расположен на пересечении транспорт-
ных путей, которые следуют через Тюмень с 
севера на юг и с запада на восток. Здесь рас-
положены трассы федерального значения 
Р351, Р254, Р402. Трасса Р404 уходит в Сургут 
и Ханты-Мансийск и является единственным 
сухопутным путем, который соединяет регион 
с ХМАО.

АДМИНИСТРАТИВНОЕ ДЕЛЕНИЕ 
Тюменская область является сложносостав-
ным субъектом. История образования области 
начинается с Тобольской губернии — региона, 
с которого русские приступили к освоению 
Сибири. Здесь находятся старейшие сибир-
ские города — Тюмень и Тобольск. В совре-
менных границах регион существует с 1944 
года — тогда была образована Тюменская 
область с центром в Тюмени. В ее состав вошли 
Ханты-Мансийский и Ямало-Ненецкий авто-
номные округа, которые в 1993 году получили 
статус равноправных субъектов РФ. На терри-
тории области расположены пять городов, 21 
район и 1,2 тыс. сельских населенных пунктов.

НАСЕЛЕНИЕ По предварительным дан-
ным на     1 июня 2018 года, в области живут 
1,5 млн человек. Количество тюменцев рас-
тет: естественный прирост населения за 
январь — июнь 2018 года составил 1,7 тыс. 
человек, миграционный прирост за анало-
гичный период — 6,9 тыс. человек. Населе-
ние урбанизировано — в городах живет 
более 66% тюменцев. В среднем начислен-
ная зарплата жителя региона —41,5 тыс. 
руб.в месяц (за первое полугодие 2018 
года), что на 9,9% больше аналогичного 
периода 2017 года. На 1 июля 2018 года в 
области зарегистрированы 3,9 тыс. безра-
ботных, уровень безработицы от экономиче-
ски активного населения — 0,55%.

В прошлом году Тюмень заняла первое 
место в рейтинге российских городов по каче-
ству жизни людей, который составил Финан-
совый университет при правительстве РФ.

ЭКОНОМИКА В 2018 году Тюменская 
область возглавила Национальный рейтинг 
состояния инвестклимата в субъектах РФ. В 
аналогичном рейтинге за 2016 год область 
заняла пятое место, в 2017 году — шестое.

По данным Росстата, за 2017 год прирост 
инвестиций в основной капитал области соста-
вил 19,9% — это восьмое место по стране. 
Среди субъектов Уральского федерального 
округа Тюменская область заняла первое 
место по приросту инвестиций, серьезно опе-

редив других уральских лидеров — ХМАО 
(прирост 13,9%) и Челябинскую область (при-
рост 1%). 

Наибольший объем инвестиций направлен 
в производственный сектор. По данным за 
январь — март 2018 года, 79,6% от общего 
объема инвестиций организаций вложены в 
производства. За первый квартал 2018 года 
общая сумма инвестиций составила 66,8 млрд 
руб., что на 26,7% больше по сравнению с ана-
логичным периодом прошлого года.

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ По итогам перво-
го полугодия 2018 года индекс промышленно-
го производства в Тюменской области соста-
вил 108,3% к соответствующему периоду-
2017года. Прирост в значительной мере обе-
спечивали обрабатывающие производства 
(109,2%). По итогам 2017 года, обрабатываю-
щие предприятия отгрузили продукции на 
667,8 млрд руб.

За 10 лет в Тюменской области открыты 49 
крупных производств, в том числе девять с 
привлечением иностранного капитала. В реги-
оне появились завод по глубокой переработке 
пшеницы и производству лизина «Аминосиб», 
«Тюменские молочные фермы» (с участием 
Danone), комбинат «Тюмень Агро», предприя-
тие по производству стеклотары «Стеклотех», 
рыбный комплекс «Эра-98», комплекс по глу-
бокой переработке древесины «Тюменский 
лесопромышленный комплекс». Всего в 
Тюменской области реализуются 490 проектов 
с объемом инвестиций более 1,6 трлн руб., на 
основе которых созданы 14 тыс. рабочих мест.

ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ Для 
размещения новых производств в области 
работают три индустриальных парка: «Боров-
ский» для малых и средних перерабатываю-
щих производств, «Богандинский» для круп-
ных обрабатывающих предприятий, индустри-
ально-логистический парк «ДСК-500» и агро-
индустриальный парк «Ишимский». 

«Боровский», общей площадью 27,9 га, в 
августе 2018 года был заполнен на 93%: в нем 
разместились 11 из 12 возможных резиден-
тов. Крупнейший в регионе парк «Богандин-
ский» расположился на 267,9 га, в настоящее 
время имеет четырех резидентов.

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ОТНОШЕНИЯ 
Внешнеторговый оборот Тюменской области с 
учетом взаимной торговли со странами Евра-
зийского экономического союза (ЕАЭС) за 
шесть месяцев 2018 года составил $1,9 млрд. 
На эту сумму, по данным Уральского таможен-
ного управления, приходится $1,2 млрд экспор-
та и $711 млн импорта. На первом месте по объ-
ему экспорта находятся поставки нефти и 
нефтепродуктов, в основном дизельного топли-
ва и сжиженных углеводородных газов — 66% 
от экспорта ($828 млн). На втором месте  — про-
дукция химической промышленности, прежде 
всего, органические химические соединения и 
полипропилен — 30,2% ($367,5 млн). Кроме 
этого, регион занимается поставками продуктов 
деревообработки, оборудования, продоволь-
ственных товаров и сельскохозяйственного 
сырья.

Наибольший объем тюменской продукции 
закупают Нидерланды (30,8% всего экспор-
та), Франция, Швеция, Великобритания, 
Бельгия, Польша, Республика Беларусь, Фин-
ляндия, Германия, Казахстан, Китай и Турция. 
Самые крупные страны-импортеры — Герма-
ния, США, Китай и Италия. Тюменская 
область в основном импортирует машины, 
оборудование и транспортные средства 
(75,5% импорта). n

Нефтедобывающий проект на юге Тюменской 
области при поддержке тюменского правительства в 
Уватском районе ведет «РН-Уватнефтегаз» (дочернее 
предприятие «Роснефти»). Первые скважины 
«РН-Уватнефтегаз» начал  бурить в 2007 году, в 2008 
году построил магистральный  нефтепровод протя-
женностью 264 км и первую очередь центрального 
пункта сбора нефти. В 2009 году удалось вовлечь в 
промышленную разработку Урненское и Усть-
Тегусское месторождения, которые являются опорны-
ми для дальнейшего Уватского проекта. Сейчас в него 
входят 20 лицензионных участков и 40 месторожде-
ний, на которых более 700 скважин обеспечивают 
среднесуточную добычу 27 тыс. т нефти. 

В сентябре 2018 года «РН-Уватнефтегаз» добыла 
90-милионную тонну нефти на Уватском проекте. 
Совокупные начальные геологические запасы 
месторождений ООО «РН-Уватнефтегаз» составля-
ют 1,886 млрд т нефти. Текущие извлекаемые запа-
сы нефти составляют 408 млн т. На будущее компа-
ния разрабатываетпроект из четырех хабов, соеди-
ненных друг с другом единой системой трубопрово-
дов и зимних дорог. 

В 2016 году к разработке месторождений в Уват-
ском районе присоединился «Сургутнефтегаз», он 
ввел Южно-Нюрымское и Демьянское месторожде-
ния. По итогам 2017 года компания добыла в Уватском 
районе 650 тыс. т нефти. С начала проекта в него было 
инвестировано порядка 20,4 млрд руб. Всего до 2025 
года компания планирует вложить в поиск месторож-
дений и добычу нефти в Уватском районе 62 млрд руб.

ВОЗРОЖДЕНИЕ В ПЕРЕДЕЛЕ Несмотря на 
скромные, по сравнению с автономными округами, 
объемы добычи, Тюменская область остается нефте-
газовым центром Западной Сибири. В ней сосредото-
чены крупные нефтеперерабатывающие и нефтесер-
висные предприятия, а также вузы и образовательные 
центры. При этом если для автономных округов добы-
ча полезных ископаемых  — главный источник инве-
стиций в основной капитал организаций, то для юга 
Тюменской области структураинвестиций более раз-
нообразна: оборот средств в нефтесервисной и 
нефтеперерабатывающей отраслях больше, чем в 
сфере добычи.

По итогам 2017 года в добычу нефти и газа в 
Тюменской области было вложено 35  млрд руб. инве-
стиций, в то время как в обрабатывающие производ-
ства — 140 млрд руб., из которых 115 млрд руб. — в 
производство химических веществ и продуктов, 20 
млрд руб. — в производство кокса и нефтепродуктов. 

Значительный прирост промышленного производ-
ства в 2017 году также показали обрабатывающая и 
химическая отрасли. Индекс производства химиче-
ских веществ составил 110,7%. Увеличение дало 
наращивание объемов выпуска полипропилена на 
тобольской промышленной площадке («СИБУР 
Тобольск»). На индекс производств нефтепродуктов 
(107,7%) положительно повлиял Антипинский НПЗ, 
который в прошлом году увеличил производство 
нефтепродуктов — дизельного топлива стандарта 
«Евро-5», прямогонного бензина, нефтяного кокса. В 
2017 году производства химических продуктов отгру-
зили продукции на 171 млрд руб., производства кокса 
и нефтепродуктов— на 345 млрд руб.

Крупнейшие инвестиции в регионе вкладываются 
в нефтегазохимические проекты СИБУРа. Строящий-
ся СИБУРом завод по переработке углеводородного 
сырья «ЗапСибНефтехим» должен стать самым мощ-
ным в стране и одним из крупнейших в мире нефтехи-
мическим комплексом с общим объемом инвестиций 
около 500 млрд руб. Работы на проекте подходят к 
своей финальной стадии. В апреле 2018 года уже 
запустили для электроснабжения «ЗапСибНефтехи-
ма» подстанцию ПАО «ФСК ЕЭС» 500 кВ «Тобол» 
стоимостью 5,3 млрд руб. В начале августа года сте-
пень готовности завода составляла 83,5%. Окончание 
строительства и старт пуско-наладочных работ самого 
комплекса намечено на 2019 год.

При этом существующие мощности «СИБУР 
Тобольска» могут перерабатывать до 7,8 млн т широ-
кой фракции легких углеводородов (ШФЛУ). В 2017 

году «СИБУР Тобольск» выпустил более 510 тыс. т 
полипропилена — треть от общероссийского объема 
производства.

Для поддержки тобольской площадки СИБУРа 
глава Тюменской области Александр Моор пообещал, 
что предприятия Тобольска, работающие на сырье 
СИБУРа, получат льготы и поддержку правительства. 
«Мы готовы оказать поддержку тюменским, россий-
ским и зарубежным компаниям, выразившим жела-
ние открыть в Тобольске производства. Все возмож-
ности для этого есть»,— отмечал он во время визита 
на предприятие.

Другой крупный инвестиционный проект в нефте-
переработке — Антипинский нефтеперерабатываю-
щий завод (НПЗ, входит в ГК «Новый Поток»). Он 
подключен к нефтепроводу мощностью  7,2 млн т в 
год (в дальнейшем предполагается увеличение до  9 
млн т) и нефтепродуктопроводу мощностью 1,8 млн т 
в год (планируется увеличить до 3 млн т). Качество 
дизельного топлива Антипинского НПЗ соответствует 
стандарту «Евро-5», а глубина переработки в 2016 
году достигла 98%.

В 2017 году Антипинский НПЗ произвел 3,8 млн т 
светлых нефтепродуктов (на 9% больше 2016 года), 
1,33 млн т прямогонного бензина (на 12% больше) и  2,4 
млн т дизельного топлива «Евро-5» (на 5% больше). В 
2017 году значительно увеличилось производство 
серы — на 70%, до 25,1 тыс. т. Общий объем выпуска 
нефтяного кокса в 2017 году составил 419 тыс. т, сжи-
женных углеводородных газов — 28,5 тыс. т.

Кроме двух крупных перерабатывающих проек-
тов, в регионе работают предприятия по производ-
ству нефтегазового оборудования. В том числе 
завод «ГМС Нефтемаш», НПО «Сиббурмаш», 
«Нефтепроммаш», «Профмодуль» и другие регио-
нальные компании. Локализованы нефтесервисные 
производства Schlumberger, DeutagDrillingGmbH, 
Schwank, DynaEnergeticsGmbH и BakerHughe. Кроме 
того, инновационные технологии для нефтесервиса 
разрабатывают восемь компаний-резидентов 
тюменского технопарка.

ПЛОЩАДКА НЕФТЕГАЗОВЫХ
СТРАТЕГИЙ Большое значение Тюменской обла-
сти для нефтегазовой и нефтесервисной отраслей год 
назад отметил экс-министр природных ресурсов и 
экологии России Сергей Донской. Выступая на откры-
тии восьмого Тюменского нефтегазового фору-
ма-2017 (ТНФ), он заявил, что область обладает силь-
ным научным потенциалом и может стать мощным 
нефтесервисным кластером. «Регион отличается от 
других нефтегазовых субъектов своими инновация-
ми. Здесь сосредоточены как технологические, так и 
административные инновации»,— добавил Сергей 
Донской.

Ежегодно для участия в ТНФ в Тюмень приезжа-
ют представители крупнейших добывающих компа-
ний, эксперты внефтесервисе и инновациях в нефте-
газовых технологиях, руководители. Как отмечает 
действующий глава Минприроды РФ Дмитрий 
Кобылкин,форум как «авторитетная площадка 
позволяет понять новые тенденции в мировой энер-
гетике, которая дает возможность компаниям оце-
нить свое место на рынке». «Многие глобальные 
проекты в области ТЭК при открытом обсуждении 
получают сторонников, привлекают новых инвесто-
ров»,— поясняет он. 

«В 2018 году форум посвящен теме цифровизации 
и “умных” технологий. Многие аспекты будущего 
нефтегазового сектора связаны с неопределенно-
стью: технологии открыли новые ресурсы, но вместе 
с тем появилось больше альтернатив углеводородам, 
возникла неясность относительно динамики спроса в 
долгосрочной перспективе. Автоматизация процессов 
и внедрение искусственного интеллекта в системы 
мониторинга ставит под вопрос востребованность 
профессий»,— отмечает заместитель директора 
департамента инвестполитики и господдержки пред-
принимательства Тюменской области Антон Машуков. 
По его мнению, обсуждение этих тем на ТНФ поможет 
компаниям не только уловить изменения в отрасли, но 
и спланировать стратегию своего развития. n
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