
оссийская действительность неразлучно связана с санкциями уже пятый год: первые американ-
ские ограничительные меры против России были введены еще в марте 2014 го-
да. Тогда страна впервые столкнулась с перспективами прекращения работы 
банковских карт, работающих на платежных системах Visa и MasterCard, угроза-
ми отключить российские банки от международного финансового канала связи 
SWIFT и обсуждением возможности запретить отечественным компаниям рас-
считываться в долларах.

Международные события стали катализатором для структурных изменений 
 российской экономики: импортозамещение переросло в национальную идею, 
а жизненно необходимой стала гарантия автономной работы промышленности, 
особенно когда речь идет о стратегических отраслях, таких как оборонная.

В настоящее время в России реализуется государственная программа вооружения 
на 2011–2020 годы (общим объемом 23 трлн руб.). Эта статья расходов остается са-
мой крупной в российском бюджете, даже несмотря на грядущее сокращение объе-
ма гособоронзаказа, который уже давно анонсировали российские власти. Сейчас 
средства, идущие на финансирование технического переоснащения армии, разроз-
нены — общее число компаний ОПК достигает почти 1,4 тыс., а обслуживались они 
(по состоянию на 2017 год) в семи банках, что усложняет контроль трат.

Для выполнения задач программы предприятия ОПК используют кредитные 
средства, предоставляемые крупными государственными банками,— сейчас в пер-
вую очередь Сбербанком и ВТБ (около 90% финансирования). Однако из-за работы 
с оборонно-промышленным комплексом крупнейшие российские финансовые 
институты рискуют попасть под ограничения новых санкций. Сейчас они вынуж-
дены сокращать работу с военными, а это может негативно сказаться на секторе 
ОПК и, следовательно, на выполнении госпрограммы.

Поэтому и возникла потребность перевести финансовые операции с оборонны-
ми предприятиями в специализированный банк. «Создание опорного банка для 
работы со средствами гособоронзаказа и обслуживания счетов предприятий ОПК 
является необходимой мерой, позволяющей, с одной стороны, обеспечить беспе-
ребойные денежные расчеты предприятий при исполнении оборонных контрак-
тов, а с другой — вывести из-под санкционного удара остальные банки, составля-
ющие основу банковской системы России»,— отмечает гендиректор «Спутник — 
Управление капиталом» Александр Лосев.

Защитный банк
Сначала на роль опорного банка, ко-
торый будет обеспечивать работу сек-
тора в любых условиях и усилит кон-
троль эффективности расходов, было 
несколько претендентов. Так, перво-
начально рассматривался подкон-
трольный «Ростеху» банк «Российская 
финансовая корпорация», затем об-
суждались дочерние Внешэконом-
банку Связь-банк и Глобэкс-банк. Од-
нако в январе в качестве оборонного 
банка власти назвали Промсвязьбанк 
(ПСБ). «Банк по своему размеру, нали-
чию разветвленной сети отделений 
и ряду других характеристик будет 
оптимально подходить для роли 
опорного банка по работе со сред-
ствами гособоронзаказа и крупных 
государственных контрактов»,— объ-
яснял сделанный выбор министр 
 финансов Антон Силуанов.

Для того чтобы ПСБ был наделен со-
ответствующими полномочиями, пра-
вительство начало работу над поправ-
ками к закону о гособоронзаказе, ко-
нечная цель которых — разработка 
комфортной схемы по передаче ПСБ 
кредитов, ранее выданных российски-
ми банками предприятиям военно-
промышленного комплекса.

«Для формирования у ПСБ достаточ-
ной финансовой подушки передача 
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БАНКОВСКИЙ  
ПРОМЫШЛЕННЫЙ КОМПЛЕКС

Геополитическая обстановка подталкивает власти к созданию банков, которые смогут 
обеспечить бесперебойную работу ключевых отраслей экономики. Первая ласточка — 
Промсвязьбанк, за несколько месяцев прошедший путь от санации до статуса оборон-
ного банка. Он еще пребывает в поиске новой ниши, но ясно, что компании, попав-
шие под санкции, скоро сами станут отдельным сектором банковского рынка.




