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стры СССР, РСФСР и Российской Феде-
рации по основным отраслям про-
мышленности, их опыт и советы мы 
постоянно используем в своей работе.

— Насколько оправданны 
надежды и страхи по по-
воду роботизации произ-
водства? На ваш взгляд, 
поможет ли роботизация 
решить проблему демо-
графического провала, 
который уже сейчас при-
водит к нехватке квали-
фицированных кадров 
на рынке труда?

— Уже абсолютно понятно, что рынок 
труда в ближайшее время ожидает се-
рьезная трансформация: технологи-
ческий прогресс не остановить. По 
оценкам экспертов, почти половина 
процессов, за которые сегодня платят 
работникам, может быть автоматизи-
рована с помощью уже известных 
технологий. Кстати, развитие сервис-
ной и промышленной робототехни-
ки и, как следствие, полноценный пе-
ревод российских предприятий на 
новый технологический уклад — 
 задачи, которые решает программа 
«Цифровая экономика Российской 
Федерации».

Но речь не только о роботизации. 
Судя по направлениям развития со-
временных технологий, занятость вы-
растет в отраслях, где требуются ана-
лиз данных и управление сложными 
технологическими процессами, упа-

дет же там, где велика составляющая 
рутинного, неквалифицированного 
труда. Уже к 2030 году могут (согласно 
«Атласу новых профессий», выпущен-
ному исследовательским центром 
«Сколково») исчезнуть 57 профессий 
и появиться 186 новых, среди которых 
ГМО-агрономы, сити-фермеры, эколо-
ги-урбанисты, проектировщики ин-
терфейсов беспилотной авиации, про-
мышленных, домашних, медицин-
ских роботов, инженеры-композитчи-
ки и так далее.

Нам просто необходимо адаптиро-
ваться к грядущему изменению тех-
нологического уклада. Для этого нуж-
но изменить систему обучения, сде-
лать ее более гибкой. Подрастающие 
поколения должны учиться не только 
наукам, но и навыкам быстрого полу-
чения новых знаний и умений, при-
чем постоянно. Уже сейчас настоя-
щие и будущие работники должны 
быть готовы постоянно, в течение 
всей трудовой деятельности осваи-
вать новые квалификации. В этом на-

правлении уже делаются шаги — 
в частности, Минпромторг и Миноб-
рнауки вместе реализуют программу 
создания и развития инжиниринго-
вых центров на базе вузов. Квалифи-
цированные кадры по-прежнему 
останутся востребованными. Техно-
логические процессы необходимо 
 отстраивать, ими необходимо управ-
лять, и здесь роботы пока далеки 
от того, чтобы заменить человека.

— Сейчас Россия продол-
жает активную борьбу 
за право проведения Все-
мирной универсальной 
промышленной выстав-
ки ЭКСПО в 2025 году 
в Екатеринбурге. Конку-
ренты уральской столи-
цы — Баку и Осака. Ми-
нистерство промышлен-
ности и торговли куриру-
ет этот проект. Каковы, 
по-вашему, в условиях 
международных санкций 
шансы России на победу?

— У нас хорошие шансы на получе-
ние права провести ЭКСПО в 2025 го-
ду: у России достойная заявка, она об-
ладает многими преимуществами, 
в том числе экономическими. Мы 
предложим самый дешевый входной 
билет и низкие тарифы на авиапере-
леты, железнодорожный транспорт 
и жилье для участников и гостей ЭКС-
ПО-2025. Паритет покупательной спо-
собности в России позволит приобре-
сти на каждый потраченный евро го-
раздо больше, чем в других развитых 
экономиках. Это будет особенно важ-
но для жителей развивающихся 
стран. Предложенная нами концеп-
ция наследия ЭКСПО-2025 — одно из 
ключевых конкурентных преиму-
ществ. В Екатеринбурге огромная тер-
ритория выставки — 555 га — будет 
преобразована в «умный» город, соз-
данный при помощи самых передо-
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В создание российских аналогов 
иностранной продукции  
в 2017 году всего было инвес-
тировано свыше 600 млрд руб.,  
из них государство выделило  
более 120 млрд руб.

МАНТУРОВ  
ДЕНИС  
ВАЛЕНТИНОВИЧ

Родился 23 февраля 1969 года 
в городе Мурманске.
Образование высшее. Окончил 
МГУ им. М. В. Ломоносова (спе-
циальность «социология»), аспи-
рантуру МГУ (кандидат экономи-
ческих наук), докторантуру Мо-
сковского авиационного институ-
та. В 2006 году окончил Россий-
скую академию государственной 
службы при президенте РФ по 
специальности «юриспруденция».
В 1998 году был назначен заме-
стителем генерального директора 
ОАО «Улан-Удэнский авиацион-
ный завод», затем работал ком-
мерческим директором ОАО 
 «Московский вертолетный завод 
им. М. Л. Миля». С 2001 по 2003 
год был заместителем председа-
теля ФГУП «Государственная ин-
вестиционная корпорация» (Гос-
инкор), затем перешел в ОАО 
«ОПК ”Оборонпром“» на долж-
ность генерального директора 
компании. В 2007 году был на-
значен заместителем министра 
промышленности и энергетики 
Российской Федерации, в 2008 
году — заместителем министра 
промышленности и торговли 
 Российской Федерации. С 2012 
года является министром про-
мышленности и торговли Рос-
сийской Федерации.
Действительный государственный 
советник Российской Федерации 
I класса, вошел в первую сотню 
резерва управленческих кадров, 
находящихся под патронажем пре-
зидента Российской Федерации.
Женат, воспитывает дочь и сына.




