
– промышленность –

По пути возрождения
Машиностроительная отрасль в Алтайском 
крае занимает твердые позиции, а ее доля 
в структуре обрабатывающих производств 
ежегодно растет. Так, еще в 2016 году она 
составляла около 16%, в 2017-м — более 
20%, по итогам первых пяти месяцев 2018-го  
достигла 21,9%.

Предприятия региона выпускают про-
дукцию для оборонно-промышленного ком-
плекса, энергомашиностроения, вагоно-
строения, станкостроения, дизелестроения 
и других сегментов. В некоторых сферах вы-
пускаемая предприятиями техника занима-
ет существенную долю в общем производ-
стве машин России, например, железнодо-
рожные вагоны, сельскохозяйственные ма-
шины, котельное и геологоразведочное обо-
рудование.

Рынок развивается, отмечают в прави-
тельстве края, растет внимание к этой сфе-
ре промышленности, прежде всего со сторо-
ны бизнеса. За последние три года предпри-
ятия машиностроительной отрасли Алтай-
ского края инвестировали в основной капи-
тал более 1,7 млрд руб. Наибольший вклад 
в развитие внесли АО «БПО „Сибприбор-
маш“», АО «Барнаульский патронный за-
вод», ООО УК «АЗПИ» и АО «Алтайвагон».

За прошедшие четыре месяца этого го-
да наибольшая инвестиционная активность 
наблюдается в производстве сельскохозяй-
ственных машин и оборудования, предпри-
ятия этого сегмента увеличили вложения в 
2,7 раза по сравнению с аналогичным пери-
одом 2017 года. В производстве транспорт-
ных средств — в 2 раза, компьютеров, элек-
тронных и оптических изделий — в 1,7 раза.

Промышленники региона отмечают: уве-
личение инвестиций диктует как внутрен-
ний, так и внешний рынок. Заказы на постав-
ку машин и оборудования поступают с раз-
ных концов России, растут аппетиты и у ино-
странных партнеров. Так, по данным Сибир-
ского таможенного управления, с января по 
март этого года стоимостный объем экспор-
та машиностроительной продукции в Алтай-
ском крае вырос в 5,7 раза. «Прежде всего 
за счет поставок железнодорожных и трам-
вайных вагонов в Казахстан»,— отмечают 
в ведомстве. В СНГ количество поставок в 
этом году в стоимостном выражении вырос-
ло в 6,6 раза, в страны дальнего зарубежья 
— в 1,5 раза.

Общая стоимость всех отгруженных това-
ров машиностроительными предприятиями 
региона за первые пять месяцев этого года 
составила 25,8 млрд руб. (против 21,7 млрд 
руб. в аналогичный период 2017 года).

Генеральный директор АО «Алтайский 
завод сельскохозяйственного машинострое-
ния» Татьяна Филидова отмечает, что увели-
чения производства алтайские предприятия 
добиваются путем модернизации. «В пер-
вую очередь это происходит за счет роста 
производительности труда и замены обору-
дования на более современное и эффектив-
ное. Конечно, не обходится без увеличения 
численности производственного персона-
ла. Естественно, мы работаем над оптими-
зацией производственных процессов, стара-
емся сокращать время ожидания заготовок 
у станков, время перемещения товарно-ма-
териальных ценностей между участками»,— 
говорит госпожа Филидова.

Увеличить объемы производства ООО 
«Агроцентр» смог за счет непрерывного ве-
дения научно-исследовательской деятельно-
сти и выпуска на рынок новых единиц эффек-
тивной техники, предназначенной для более 
качественного выполнения агротехнических 
операций, говорит председатель совета ди-
ректоров предприятия Александр Костин. 
«Важное значение при этом имеет и государ-
ственная поддержка, направленная как на 

непосредственное увеличение объемов про-
даж, так и на обновление парка оборудова-
ния и развитие экспорта»,— отмечает он.

В 2017 году инвестиции в основной ка-
питал компании «Агроцентр» составили 20 
млн руб. Средства потрачены на приобре-
тение дополнительных станков и оборудо-
вания, а также расширение производствен-
ных площадей.

Секрет успеха
По мнению врио начальника управления Ал-
тайского края по промышленности и энерге-
тике Владимира Локтюшова, залогом ста-
бильного развития алтайского машинострое-
ния является высокая степень его дифферен-
цированности. «В случае замедления темпов 
развития некоторых сегментов отрасли всег-
да происходит компенсация за счет роста в 
других. Так, после кризисных явлений в от-
расли вагоностроения 2013–2016 годов, в ян-
варе-мае этого года рост объема отгружен-
ных товаров по виду деятельности „Произ-
водство прочих транспортных средств и обо-
рудования“ является рекордным и составля-
ет 138,9% к соответствующему периоду про-
шлого года»,— подчеркнул собеседник.

Этот подход демонстрирует Алтайский 
приборостроительный завод «Ротор», со-
вмещающий производство военно-про-
мышленной продукции и потребительских 
товаров, например электромясорубки, ав-
токомпрессора, зернодробилок и электро-
сепараторов.

Диверсифицирует производство и Руб-
цовский филиал АО «НПК „Уралвагонза-
вод“», основная продукция которого — тех-
ника военного и гражданского назначения, в 
том числе боевые машины, тягачи и грузовой 
транспорт. В прошлом году государство вы-
делило предприятию субсидию на развитие 
новой гражданской техники, средства пош-
ли на разработку специальной высокопроиз-
водительной лесозаготовительной машины. 
«У нее много различных преимуществ перед 
своими зарубежными аналогами. Взять хотя 
бы ходовую часть — большая часть зарубеж-
ной техники работает на колесах, наша — ис-
ключительно на гусеничном ходу»,— отмеча-
ет заместитель директора по производству 
филиала Александр Бодянский.

Лидеры отрасли
Одним из основных направлений алтайской 
промышленности в последние годы стало 
сельскохозяйственное машиностроение, 
создание сборочных производств, выстра-
ивание кооперационных связей крупных и 
мелких производителей, в том числе на кла-
стерной основе.

Так, в 2010 году здесь было создано неком-
мерческое партнерство «Алтайский кластер 
аграрного машиностроения». В его состав 
вошли 28 организаций, из них 19 промыш-
ленных предприятий, органы исполнитель-
ной власти региона, общественные организа-
ции, Алтайская машиноиспытательная стан-
ция, научные и образовательные учреждения.

Задачами коалиции являются объедине-
ние интеллектуального, производственного, 
финансового и административного ресурсов 
в сфере инноваций отрасли и создание ма-
шин нового поколения в виде технико-техно-
логических комплексов.

Благодаря кластерному слиянию алтай-
ские сельскохозяйственные машинострои-
тели приступили к сотрудничеству с Петер-
бургским тракторным заводом и организо-
вали выпуск колесных дисков. До послед-
него момента российские фермеры закупа-
ли их в Украине, организация производства 
в Алтайском крае позволила решить задачу 
импортозамещения. «Это сотрудничество 
можно без всяких натяжек считать резуль-
тативным и взаимовыгодным,— считает ди-
ректор АО „Петербургский тракторный за-
вод“ Сергей Серебряков.— Кроме организа-
ции сборочного производства, мы совмест-

но решили более важную задачу — органи-
зовали поставку комплектующих с предпри-
ятий Алтайского края на головной конвейер 
в Санкт-Петербург».

Движение идет, отрасль настроена на ос-
воение технически сложных моделей для 
аграрного сектора, автоматизацию произ-
водства, отмечает исполнительный дирек-
тор регионального Союза промышленников 
Сергей Куркин.

К примеру, ЗАО «Рубцовский завод за-
пасных частей» начало выпуск глубокорых-
лителей и плугов, запрос на которые вырос в 
связи с увеличением посевных площадей в 
регионе и начатой кампанией по импортоза-
мещению. «У нас самое большое поле среди 
регионов Сибири, и для его обработки требу-
ется современная высокоэффективная тех-
ника, чтобы посеять в сжатые сроки, убрать 
урожай без потерь, учитывая сложные резко 
континентальные погодные условия и мно-
гое другое. При этом приобретение зарубеж-
ной техники сдерживает высокая цена, в том 
числе и на комплектующие. Выпуск россий-
ских современных машин для сельского хо-
зяйства — главная задача для аграрного ма-
шиностроения и она решается в Алтайском 
крае»,— сообщил Сергей Куркин.

В условиях импортозамещения за послед-
ние четыре года алтайские машиностроите-
ли увеличили производство сельскохозяй-
ственной техники в семь раз: с 2,1 млрд руб. 
в 2014 году до 15,7 млрд руб. в 2017 году.

В целом, отмечают представители отрас-
ли, консолидация усилий предприятий сель-
хозмашиностроения в кластер и оказание 
мер государственной поддержки позволи-
ли Алтайскому краю войти в число лидеров 
предприятий России по производству аграр-
ной техники. Так, по данным ассоциации 
«Росспецмаш», три региональных компа-
нии — ООО «Агроцентр», ОАО «АНИТИМ» и 
АО «Алтайский завод сельскохозяйственно-
го машиностроения» вошли в рейтинг круп-
нейших в России.

«У нас выпускается каждая вторая сек-
ционная борона, каждая четвертая диско-
вая борона, каждая шестая сеялка с меха-
ническим высевом из тех, что производятся 
в России. Алтай практически является моно-
полистом по изготовлению пружинных бо-
рон»,— подчеркивает господин Куркин.

Финансовая поддержка
Правительство Алтайского края поддержи-
вает развитие стратегической для аграрного 
региона отрасли сельскохозяйственного ма-

шиностроения. Консолидированная под-
держка из федерального и регионального 
бюджетов только для сельхозмашиностро-
ения края за последние три года превысила 
750 млн руб.

«Государственное финансирование, без-
условно, является для промышленников зна-
чительным подспорьем при проведении на-
учно-исследовательских работ, внедрении 
инноваций, выпуске пилотных партий про-
дукции, обновлении парка производствен-
ного оборудования и способствует росту 
оборотного капитала. Благодаря этому мы 
имеем возможность создавать новые рабо-
чие места и увеличивать объемы выпуска 
техники, в том числе инновационной»,— от-
метил Александр Костин.

Благодаря этим программам компании 
могут как модернизировать уже существую-
щие линии, так и открывать совершенно но-
вые производства, которые позволяют стать 
более конкурентоспособными в своем сег-
менте, отмечают в АО «Алтайский завод 
сельскохозяйственного машиностроения».

«Мы уже пятый год участвуем в региональ-
ной программе поддержки НИОКРа, получа-
ем грант на разработку какого-либо иннова-
ционного агрегата. Разрабатываем, отчиты-
ваемся и можем подтвердить, что это очень 
удачная действующая программа. Порядка 
десяти алтайских заводов ежегодно получа-
ют этот грант на сумму до 2 млн руб. от губер-
натора»,— сообщила Татьяна Филидова.

Движение без кадров
Учитывая политику государства, направлен-
ную на развитие несырьевых отраслей эко-
номики и импортозамещения, отрасль ма-
шиностроения в целом по стране имеет все 
шансы на успешное развитие, говорит ди-
ректор ООО «АСМ-Алтай» Михаил Герони-
мус. «Что касается машиностроения Алтай-
ского края, то его перспективность нельзя 
оценивать в отрыве как от отрасли по стране 
в целом, так и от экономической ситуации. 
Мы все находимся на одном корабле. А во-
обще у нас в крае есть все предпосылки к 
развитию машиностроительной отрасли — 
есть сильная школа, кадры и, самое главное, 
большое желание работать и расти»,— от-
метил собеседник.

Однако надо понимать, что за последние 
25 лет произошла технологическая револю-
ция в сельском хозяйстве, как и во многих 
других отраслях мировой экономики, отме-
чает Сергей Куркин. «Чтобы быть востребо-
ванными не только внутри России, нужны ка-
дры, нужен новый подход к промышленному 
дизайну, новые разработки»,— комментиру-
ет эксперт. И в этой части, говорит госпожа 
Филидова, развитию машиностроения в Ал-

тайском крае препятствует по большей ча-
сти нехватка квалифицированных кадров.

«Находясь здесь, можно найти и купить 
где-то станки, построить с нуля завод, вос-
пользоваться средствами господдержки. 
А вот с кадрами есть сложности, особенно 
с высококвалифицированным инженерно-
техническим персоналом, с операторами 
станков с ЧПУ, с термистами и другими ред-
кими специальностями. Мы и привлекаем 
такие кадры извне, и сами стараемся их об-
учать, выращивать. Если нам удается найти 
какой-то бриллиант, то мы его тут же рекру-
тируем»,— рассказала Татьяна Филидова.

Чтобы решить проблему дефицита ка-
дров, в Алтайском крае реализуется госу-
дарственная программа по подготовке спе-
циалистов для народного хозяйства России. 
По данным Союза промышленников Алтай-
ского края, в период реализации этого про-
екта обучение прошли более полутора тысяч 
руководителей среднего и высшего звена. 
Из них 326 стажировались в ведущих ком-
паниях Германии, Японии, Франции, Китая, 
Италии, США и других стран. Кроме прези-
дентской программы, в регионе успешно ра-
ботает губернаторская программа управ-
ленческих кадров.

«Я считаю, что машиностроение — очень 
перспективная отрасль как в Алтайском 
крае, так и в стране. Для наглядности: в Ас-
социацию „Росспецмаш“ входит порядка 
180 предприятий и мы ежегодно видим там 
рейтинг лидеров. Так вот, если взять всю от-
расль машиностроения, то три алтайских 
завода входят в число 15 самых крупных 
заводов России, занимающихся сельхоз-
машиностроением. В Ростове есть Ростов-
ский завод, в Петербурге — Питерский трак-
торный завод, в Самаре — «Евротехника» 
(AMAZONE), а у нас сразу три завода. И я ду-
маю, что если будет усилена поддержка на 
государственном уровне, то все заводы бла-
годарно откликнутся на большее внимание. 
Развиваться нам есть куда»,— рассказала 
Татьяна Филидова.

Положительно оценил перспективы пред-
приятий региона, производящих машино-
строительную продукцию для сельского хо-
зяйства, ведущий эксперт УК «Финам Ме-
неджмент» Дмитрий Баранов. По мнению 
эксперта, это объясняется и развитием сель-
ского хозяйства на востоке страны, что по-
требует новой техники, и близостью их к за-
рубежным рынкам сбыта, куда она может по-
ставляться. «Но конкуренция на этом рынке 
будет расти, в этом нет никаких сомнений, 
а значит, им нужно будет сделать свою про-
дукцию не только привлекательной по це-
не, но и высокого качества, позволяющей 
работать максимально комфортно и эф-
фективно. Кроме этого, она должна потре-
блять меньше дорожающих горюче-смазоч-
ных материалов, минимизировать возмож-
ные потери. Задачи перед машиностроите-
лями края стоят масштабные, но решить их 
им под силу»,— полагает господин Баранов.

Светлана Донская

Обучать и выращивать
Машиностроение Алтайского края растет и требует кадров

В Алтайском крае растет производство в отрасли ма-
шиностроения — в шесть раз за последние четыре го-
да. При этом наибольшие успехи демонстрирует рынок 
сельскохозяйственной техники — одно из приоритет-
ных направлений промышленности аграрного регио-
на. Инвестиции в основной капитал предприятия это-
го сегмента в прошлом году увеличили в два раза. Уде-
ляет внимание отрасли и государство, субсидирующее 
технологическое развитие. Однако при всем высоком 
потенциале рынка, считают промышленники, разви-
тие машиностроения на Алтае сдерживает отсутствие 
специалистов.
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За последние четыре года алтайские машино-
строители увеличили производство сельско-
хозяйственной техники в семь раз

Перспективная отрасльReview правительство 
алтайского края 

партнер проекта
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Минеральные продукты 

Машины, оборудование и транспортные средства

Продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье

Древесина и целлюлозно-бумажные изделия

Продукция химической промышленности, каучук

Другие группы товаров

Металлы и изделия из них

Товарная структура экспорта  
в Алтайском крае в январе-марте 
2018 года
источник: Сибирское таможенное управление
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Доля машиностроения  
в обрабатывающем производстве 
Алтайского края
источник: Управление Алтайского края по промышленности  
и энергетике

16% 20% 21,9%

Выпуск сельскохозяйственной техники  
в Алтайском крае в 2014–2018 гг.
Источник: Управление Алтайского края по промышленности и энергетике
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Динамика экспорта в Алтайском крае  
в январе–марте 2018 года ($млн)
Источник: Сибирское таможенное управление
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