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Банк

— рейтинг —

Активная коррекция
По итогам первого квартала 2018 
года активы российского банков-
ского сектора сократились на 1,8%, 
с 85,192 трлн до 83,601 трлн руб.; 
если вычесть фактор валютной пе-
реоценки, то, по данным Банка Рос-
сии, падение активов было несколь-
ко меньшим — 1,6%. ЦБ указывает, 
что такое падение стало возмож-
ным, потому что «январская консо-
лидация бизнеса крупных банков 
привела к снижению их взаимных 
межбанковских операций», то есть 
из-за технических факторов. «Если 
мы очистим баланс от валютной пе-
реоценки, наибольшие изменения 
приходятся на портфель межбан-
ковских кредитов. То есть объясне-
ние ЦБ находит подтверждение»,— 
говорит начальник аналитического 
управления Нордеа-банка Дмитрий 
Феденков.

«Сокращение активов произошло 
только в межбанковском кредитова-
нии (–28%), тогда как объем креди-
тования населения и компаний вы-
рос на 2,2% в первом квартале 2018 
года,— констатирует директор Цент-
ра стратегической координации Рос-
банка Алексей Смирнов.— Наибо-
лее значительные сокращения меж-
банка произошли в процессе присо-

единения ВТБ24 к ВТБ, а также в бан-
ке 

”
ФК Открытие“ и Бинбанке».

Если говорить об абсолютных 
цифрах, ситуация примерно тако-
ва. Активы банка ВТБ на 1 апреля со-
ставляли, по данным рейтинга «Ин-
терфакс-ЦЭА», 11,768 трлн руб., в то 
время как на 1 января совокупные 
активы банков ВТБ и ВТБ24 до их 
объединения находились на уров-
не 13,236 трлн руб. Активы банка 
«ФК Открытие» за первый квартал 
уменьшились на 28,1% — с 1,765 тр-
лн до 1,269 трлн руб., Бинбанка — на 
17,5% (с 1,012 трлн до 0,835 трлн руб.), 
активы еще одного крупного сани-
руемого банка, Промсвязьбанка,— 
на 12,4% (с 0,979 трлн до 0,857 трлн 
руб.). Таким образом, при общем па-
дении активов банковской системы 
на 1,591 трлн руб. сокращение сум-
марных активов ВТБ и ВТБ24 после 
их объединения составило 1,468 тр-
лн руб., падение активов находя-
щихся под санацией ЦБ «ФК Откры-
тие», Бинбанка и Промсвязьбанка 
— 0,795 трлн руб. В сумме это боль-
ше сокращения активов системы в 
целом, следовательно, у остальных 
банков в целом активы выросли 
(примерно на 0,8%).

Отметим также, что в случае с са-
нируемыми банками значительная 
часть падения активов, по данным 
рейтинга «Интерфакс-ЦЭА», при-

шлась на кредиты нефинансовым ор-
ганизациям — видимо, это было свя-
зано со списанием безнадежных ссуд.

«Идут два процесса,— говорит 
старший аналитик 

”
ВТБ Капитал“ 

Михаил Шлемов.— С одной стороны, 
объединение банков приводит к со-
кращению внутригруппового фонди-
рования. И второй момент: продол-
жающаяся корректировка чистых 
активов санируемых банков, то есть 
фактически списание части их кре-
дитного портфеля, а также дополни-

тельное резервирование на потери 
по ссудам, которое приводит к сниже-
нию чистых активов. И этот процесс 
не одномоментный, он будет продол-
жаться, так что продолжение негатив-
ной динамики активов санируемых 
банков вполне возможно».

Корпорации берут свое
В первом квартале 2018 года наблю-
далось оживление рынка корпо-
ративного кредитования: прирост 
корпоративного кредитного пор-

тфеля — 1,4%, с учетом валютной пе-
реоценки — 1,8% против падения на 
3,1% и на 0,9% соответственно в пер-
вом квартале 2017-го (данные ЦБ РФ).

«Мы наблюдаем постепенное вос-
становление спроса на кредитные 
ресурсы нефинансового сектора,— 
рассказывает Алексей Смирнов.— В 
частности, наблюдается увеличение 
инвестиционной активности в капи-
талоемких отраслях, таких как гор-
нодобывающая и обрабатывающая 
промышленность, и в некоторых 
других направлениях, например в 
сельском хозяйстве».

Если учесть, что в 2016 году рынок 
корпоративного кредитования до-
вольно сильно просел (–9,5% за год), 
вполне можно было бы говорить о 
смене тенденции и восстановлении 

спроса на кредитные ресурсы. Одна-
ко некоторые эксперты не склонны 
торопить события.

«К сожалению, тот темп роста кре-
дитного портфеля, который отмеча-
ется в последнее время в целом по 
системе, довольно низок — я бы счи-
тал преждевременным заявлять о 
старте нового кредитного цикла»,— 
полагает Дмитрий Феденков.

Михаил Шлемов придерживает-
ся противоположной точки зрения. 
«Мы считаем, что это начало ново-
го тренда, начало нового кредитно-
го цикла,— говорит он.— Чуть рань-
ше мы видели аналогичную смену 
тенденций на рынке розничного 
кредитования, теперь процесс до-
шел до корпоративного 
сегмента». 
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Первый квартал 2018 года прошел для рос-
сийской банковской системы, несмотря на 
техническое падение активов, удачно: объе-
мы кредитования и прибыли растут, расчистка 
балансов от проблемных кредитов заверши-
лась. Можно говорить о восстановлении рен-
табельности банковской системы. Впрочем, 
эти тренды пока нельзя назвать устойчивыми.

Принуждение к росту

Счета в Банке России 
и в уполномоченных органах 
других стран (млрд руб.)

Кредиты, депозиты и прочие привлеченные
средства, полученные кредитными

организациями от Банка России (млрд руб.)

ОПЕРАЦИИ РОССИЙСКИХ БАНКОВ С БАНКОМ РОССИИ   ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU).

0

2000

4000

6000

8000

10000

2012201120102009 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2 677

5 330

0

1100

2200

3300

4400

5500

0

18000

36000

54000

72000

90000

Сумма активов
Кредиты физическим лицам

Кредиты нефинансовым организациям
Кредиты кредитным организациям

ДИНАМИКА АКТИВОВ РОССИЙСКИХ БАНКОВ (МЛРД РУБ.)

20122009 2010 2011 2016201520142013 2017 2018

13 056

31 287

7050

86 068

ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU).

 16 | �Кредитов станет больше, ставки и страхи  
насчет потери работы и доходов уменьшатся

 18 | �Все банки России:  
активы, капитал,  
прибыль

Портрет российского вкладчика.  
Или когда уже пора посетить психотерапевта | 14

— партнер —

В октябре прошлого года в финансовой 
группе (ФГ) БКС был создан блок ин­
вестиционного и страхового бизнеса 
«БКС Капитал», в который вошли бизне­
сы управления активами, структурных 
продуктов, страховых продуктов и фон­
дов недвижимости. Глава «БКС Капитал» 
ЭДВАРД ГОЛОСОВ приоткрывает для 

”Ъ“ перспективы проекта, будущую 
линейку инвестиционных продуктов 
и основные принципы сотрудничества 
с банками-партнерами.

— Исторически группа БКС известна как 
брокер. Зачем принято решение объеди-
нить инвестиционные бизнесы в один 
блок?
— Это не кардинальное изменение, а про-
должение стратегии развития ФГ БКС — 
всегда идти от потребностей клиентов, в 
данный момент — за счет более углублен-
ного предложения инвестиционных про-
дуктов и услуг. Мы были в числе первых, 
кто осознал, что брокерский и инвестици-
онный бизнес — два разных направления 
с различными потребностями, ориенти-
рованных на разные категории клиентов. 
Брокерский бизнес обеспечивает доступ к 
торговым площадкам, дает аналитическую 
поддержку, но в конечном итоге клиент сам 
принимает решение, что и когда покупать 
или продавать. Если мы говорим об инве-
стиционном бизнесе, он ориентирован на 
других, более пассивных клиентов, кото-
рые хотят заработать больше, чем в депози-
те, но не готовы к частым самостоятельным 
решениям по операциям с теми или ины-
ми активами. Такие клиенты хотят и гото-
вы положиться на экспертизу инвестицион-
ной компании, с которой имеют дело, и ин-
вестировать. Будь то структурный продукт, 
основанный на одной или нескольких ин-
вестиционных идеях, стратегия довери-
тельного управления, фонд или полис инве-
стиционного страхования, привязанный к 
определенной стратегии. В такие продукты 
заложена «инвестиционная альфа», на ко-
торую есть спрос от клиентов и за которую 
они готовы платить. Поэтому еще в 2012 го-
ду ФГ БКС приняла решение о выделении 
инвестиционных продуктов в отдельную 
категорию. Последние годы подтвердили 
правильность этого подхода: проникнове-
ние этих продуктов в депозитную базу уве-
ренно растет, хотя оно все еще гораздо ни-
же, чем на Западе. Если мы говорим о Запад-
ной Европе, то доля инвестиционных про-
дуктов в портфеле сбережений частных кли-
ентов на уровне 50% и выше, в Восточной Ев-
ропе — около 20–30%, а в России — все еще 
на порядок ниже.

— В чем отличие «БКС Капитал» от 
других российских инвестиционных 
структур?
— Во-первых, мы создаем все продукты са-
ми, а не перепродаем продукты, предлагае-
мые западными структурами. Это позволяет 
не только контролировать процесс форми-
рования продукта и экономить на стоимо-
сти продукта. Это еще и подтверждение на-
шего принципа: мы предлагаем нашим кли-
ентам только то, что понимаем от и до и за 
что отвечаем. Без этого невозможно качест-
венное обслуживание клиента. Второе важ-
ное отличие — многообразие форм, которое 
мы сознательно поддерживаем: от традици-
онных ПИФов и доверительного управле-
ния до структурных нот, производных ин-
струментов и продуктов инвестиционного 
и накопительного страхования. За счет это-
го мы можем предложить разным клиен-
там, особенно начинающим (в России их по-
давляющее большинство), то, что им нужно. 
Ведь кто-то готов инвестировать в бессроч-
ные стратегии доверительного управления, 
а кто-то готов начинать только с продуктов с 
конечным сроком инвестирования, как де-
позиты. Так мы можем вовлечь в сбереже-
ние и инвестирование максимально широ-
кий круг клиентов. Но это начало! Наша цель 
— предложить любому клиенту диверсифи-
цированный инвестиционный портфель в 
соответствии с его риск-профилем, в кото-
ром представлены различные инвестици-
онные идеи и продукты и риск клиента тем 
самым минимизирован. Но мы понимаем, 
что кто-то готов инвестировать в такой порт

фель сразу, а кто-то хочет попробовать с од-
ного или двух понятных ему продуктов.
— Какое у вас видение сегмента инвести-
ционных продуктов, в частности довери-
тельного управления и страховых про-
дуктов, в будущем?
— Снижение депозитных ставок — основ-
ная причина того, что люди все больше ин-
тересуются инвестиционными продуктами. 
Подобная ситуация не уникальна для Рос-
сии — во всем мире так происходило. Ког-
да ставки на уровне 10% годовых и выше, да 
еще и опережают инфляцию, человек не ви-
дит смысла разбираться с инвестиционны-
ми идеями. При снижении доходности бан-
ковских ставок в область 5% и ниже люди на-
чинают задаваться вопросом: может быть, 
имеет смысл инвестировать хотя бы какую-
то часть? Уже сейчас многие частные клиен-
ты делают инвестиции более осознанно, чем 
10–15 лет назад. При дальнейшем снижении 
ставок этот процесс будет усиливаться.
— Почему спустя семь лет после того, как 
Олег Михасенко говорил, что страховой 
рынок не интересен, вы возвращаетесь в 
страхование?
— В 2011 году у ФГ БКС был опыт только не-
инвестиционного страхования, а перспекти-
вы инвестиционного страхования были не-
ясны. Рынки только что пережили глобаль-
ный финансовый кризис, и было неочевид-
но, по какому пути пойдет развитие рынка 
страхования в России. На тот момент, чтобы 
дальше развивать страховые услуги, нужен 
был достаточно большой объем бизнеса, ко-
торого у нас не было, поэтому мы решили его 
свернуть. Вот уже несколько лет мы наблюда-
ем бурное развитие инвестиционного стра-
хования, которое стало локомотивом роста 
страхования жизни. Продукт стал хорошо 
известен многим клиентам и банкам-парт-
нерам, хотя были и проблемы и многие кли-
енты получили негативный опыт. Многим 
теперь очевидно, что успех этого продукта 
для инвестора зависит от заложенной в него 
инвестиционной стратегии, качественного 
управления активами. Сейчас хороший мо-
мент для планомерного входа в рынок ИСЖ 
и НСЖ, поскольку становится понятно преи-
мущество того, что мы, ФГ БКС, предлагаем 
нашим клиентам уже почти четверть века,— 
инвестиционную экспертизу. Мы хотим, что-
бы, например, банки-партнеры, выбирая на-
ши продукты, сравнивали нас с конкурента-
ми не по уровню комиссионного вознагра-
ждения, а по тому, насколько интересны и 
привлекательны инвестиционные идеи, на 
которых основаны наши продукты.
— Вы находитесь в процессе создания 
собственной страховой компании. Что 
будет со страховыми продуктами сторон-
них компаний, которые вы сейчас пред-
лагаете своим клиентам?

— Поскольку мы строим страховую компа-
нию с нуля, естественно, что полный спектр 
продуктов мы сразу предложить не сможем. 
Поэтому мы продолжаем работать с несколь-
кими партнерами и в дальнейшем будем с 
ними сотрудничать, потому что, скорее все-
го, всегда будут продукты, которые в данный 
момент мы не сможем предложить клиенту. 
Наша главная задача — качественно удовлет-
ворить клиентский спрос. Только так можно 
построить долгосрочные отношения.
— Исторически сложилось так, что ве-
дущие позиции на рынке инвестици-
онных продуктов занимают компании, 
имеющие в группе крупные банки. Где 
вы видите свою нишу, как выйдете на 
банковских клиентов и нужны ли они 
вам на текущий момент?
— В бизнесе очень важно понимать и фоку-
сироваться на своих сильных сторонах, кон-
курентных преимуществах. Да, мы не круп-
ная банковская группа, у нас нет огромного 
баланса или многомиллионной клиентской 
базы. Мы частная инвестиционная компа-
ния, одна из старейших в России, и наша экс-
пертиза — это знание и понимание, во-пер-
вых, российского и мирового рынков, на ко-
торых мы с успехом работаем, а во-вторых — 
и это даже более важно — российских кли-
ентов, которым мы помогаем с успехом ин-
вестировать и зарабатывать больше 20 лет. 
Не секрет, что многие банки сейчас столк-
нулись с падением маржинальности тради-
ционного банковского бизнеса и ищут до-
полнительные пути заработка. За послед-
ние два года у нас накопился большой поло-
жительный опыт работы с партнерами, ко-
торые продают наши продукты. Это взаимо-
выгодное сотрудничество: для нас это при-
влечение новых клиентов, для банков — ко-
миссионное вознаграждение без каких-ли-
бо заметных инфраструктурных затрат или 
роста рискованных активов на балансе. Ра-
ботая с нами, они фактически монетизиру-
ют как свою клиентскую базу, так и инфра-
структуру: отделения, консультантов, опера-
ционистов. Так что наши банки-партнеры и 
мы очень нужны друг другу!

Что касается «размеров», то мне все-та-
ки кажется, что со временем клиенты будут 
выбирать инвестиционные продукты не по 
размеру провайдера, а по качеству предло-
жения. И это не только качество инвестици-
онной идеи, заложенной в продукт, но и про-
стота и удобство работы с ним: инфраструк-
тура, информационная поддержка и сопро-
вождение в период жизни продукта. Не се-
крет, что большие структуры, как правило, 
менее «поворотливы», а значит, медленнее 
запускают новые продукты с новыми инте-
ресными идеями. Это не так важно, когда 
на фондовом рынке есть долгосрочный гло-
бальный тренд, та самая волна, на которой 

можно зарабатывать длительное время. Но 
финансовый рынок сейчас стал более дина-
мичным: если есть идея, в нее надо инвес-
тировать сейчас, потому что через месяц-два 
может быть поздно. У нас цикл запуска боль-
шинства продуктов — менее месяца! Поэто-
му мы видим свою нишу в качественном ин-
вестиционном продукте с понятной и удоб-
ной операционной поддержкой, а также 
в оперативном предложении актуальных 
идей в виде готовых продуктов.
— Чем еще вы можете заинтересовать 
агентов?
— Помимо полноты продуктового предло-
жения, его актуальности и скорости запу-
ска!? (Улыбается.) Смотрите: мы частная ком-
пания и знаем свое место на рынке в том 
смысле, что для нас каждый партнер важен 
и ценен. Поэтому, мне кажется, с нами рабо-
тать легче, чем с более крупными россий-
скими структурами. Иностранные же колле-
ги, которые выходят на наш рынок, находят-
ся где-то там, далеко, и в условиях санкций 
у них неоднозначное отношение к работе в 
России. Мы же находимся здесь, хотя многие 
наши специалисты долгое время работали 
на Западе (как и ваш покорный слуга). В этом 
смысле мы разговариваем со своими парт-
нерами на одном языке и делаем продукты 
именно для российских инвесторов.
— У банков нет опасений, что, работая с 
вами, они могут потерять клиентов?
— Очень хороший вопрос, и спасибо, что за-
дали! Я отвечаю на него при встрече с каждым 
из наших партнеров. Мы для себя очень четко 
решили: если к нам приходит банк-партнер, 
приводит своего клиента на определенный 
продукт, мы продаем ему только этот продукт 
и «отгораживаем» от каких-то иных продук-
тов ФГ БКС, включая банковские. Если мы 
этого не сделаем, на бизнесе с банками-парт-
нерами можно ставить крест. В России ма-
ленький рынок, и достаточно слуха, чтобы с 
тобой перестали работать.
— Каким в ближайшие годы вы види-
те основной канал продаж своих про-
дуктов?
— И наша собственная сеть, и каналы про-
даж наших агентов, включая банки-партне-
ры. Услуги продавцов-консультантов будут 
востребованы и впредь, поскольку клиенты 
чувствуют себя комфортнее, общаясь с чело-
веком, будь то финансовый советник, кон-
сультант или операционист. Конечно, зна-
чимость цифровых каналов будет непрерыв-
но расти. Будут расти продажи через мобиль-
ные приложения, личные кабинеты банков, 
сайты инвестиционных компаний, различ-
ные независимые market place, где клиенты 
смогут сравнивать предложения от разных 
провайдеров. Мы активно работаем и в этом 
направлении!

Записал Виталий Гайдаев

«Банки и мы нужны друг другу…»
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Эдвард Голосов видит нишу БКС в качественном  
продукте с понятной и удобной поддержкой  
и в скорости предложения актуальных идей

Топ-10 банков с наилучшими показателями прироста активов*
Банк	 Город	 Изменение активов 	 Место по активам 
		  за первый квартал 	 на 01.04.2018 
		  2018 года (%)	
Росгосстрах-банк	 Москва	 36,6	 47

«Мидзухо Банко» (Москва)	 Москва	 28,5	 78

СГБ	 Вологда	 28,1	 79

ВТБ	 Санкт-Петербург	 22,7	 2

Ситибанк	 Москва	 17,4	 16

«Банк оф Токио-Мицубиси»	 Москва	 16,5	 84

МТС-банк	 Москва	 13,9	 46

Почта-банк	 Москва	 13,2	 30

Газпромбанк	 Москва	 11,9	 3

Еврофинанс Моснарбанк	 Москва	 11,8	 85

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков  
по объему активов на 1 апреля 2018 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом  
на 1 января 2018 года или на 1 апреля 2018 года.

Топ-10 банков с наихудшими показателями прироста активов*
Банк	 Город	 Изменение активов 	 Место по активам 
		  за первый квартал 	 на 01.04.2018 
		  2018 года (%)	
«ФК Открытие»	 Москва	 –28,1	 7

Транскапиталбанк	 Москва	 –20,0	 42

Бинбанк	 Москва	 –17,5	 13

Эйч-Эс-Би-Си Банк (РР)	 Москва	 –11,6	 77

«Экспресс-Волга»	 Кострома	 –11,0	 43

«Уралсиб»	 Москва	 –8,7	 18

Азиатско-тихоокеанский банк	 Благовещенск	 –7,9	 65

«Возрождение»	 Москва	 –7,7	 38

Сумитомо Мицуи Рус Банк	 Москва	 –7,2	 96

СДМ-банк	 Москва	 –6,6	 89

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков  
по объему активов на 1 апреля 2018 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом  
на 1 января 2018 года или на 1 апреля 2018 года.

ООО «Компания БКС»
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— система—

— Судя по последней отчетности Новико-
мбанка по международным стандартам 
(МСФО), вы успешно преодолели послед-
ствия кризиса, банк показывает стабиль-
ную прибыль. Можно ли сказать, что все 
проблемы решены?
— Да, мы действительно довольны результа-
тами работы банка. По итогам четырех меся-
цев 2018 года Новикомбанк вошел в топ-5 бан-
ков по динамике активов. По версии рейтин-
гового агентства «Эксперт РА», прирост акти-
вов Новикомбанка за этот период составил 
47,1%! Банк занял 11-е место по уровню нор-
матива достаточности капитала (Н1.0). Высо-
кая капитализация свидетельствует о надеж-
ности банка и о наличии в его распоряжении 
необходимых ресурсов для дальнейшего на-
ращивания бизнеса. Новикомбанк не просто 
получает прибыль, а демонстрирует стабиль-
ный рост всех ключевых показателей, чем се-
годня могут похвастаться далеко не все банки.
— Один из этих показателей — высокие 
темпы роста кредитования. Как банку уда-
лось увеличить кредитный портфель на 
40% за прошлый год?
— Это результат глубокой интеграции Нови-
комбанка в финансовую структуру корпо-
рации «Ростех», которая позволила усилить 
позиции акционера и банка одновременно. 
Банк обеспечивает функционирование еди-
ного корпоративного казначейства корпо-
рации, профессиональное управление сво-
бодными ликвидными ресурсами ее пред-
приятий, безусловное исполнение напря-
женного платежного графика. Сейчас банк 
— это ключевой элемент финансовой систе-
мы корпорации.
— 40% роста — это феноменальный скачок.
— Новикомбанк удачно сочетает два бизнес-
подхода. С одной стороны, это универсаль-
ный банк, который предлагает исчерпыва-
ющий набор банковских продуктов и услуг. 
С другой — это банк-бутик, работа которо-
го основана на индивидуальном подходе к 
клиенту, основанном на глубоком понима-
нии содержания и особенностей его бизне-
са. Получается новая финансовая модель — 
секрет успеха. 

Наше преимущество и в том, что мы гото-
вы в короткие сроки решать сложные задачи. 
Сегодня это вызов для всех банков — макси-
мальная скорость принятия и исполнения ре-
шений при адекватном уровне возникающе-
го риска. При этом технологии нашей работы 
становятся сложнее, и запросы клиентов от-
нюдь не просты. Подчеркну, наша команда не 
использует шаблонных решений, и в этом на-
ша сильная сторона. Мы готовы к оперативно-
му решению самых разных задач наших це-
левых клиентов, будь то финансирование ин-
вестиционного проекта, нестандартная сдел-

ка trade finance или же организация беспере-
бойных расчетов с внешнеторговым партне-
ром. В конечном счете именно такой партнер 
сегодня нужен нашим клиентам.
— По итогам первого квартала 2018 года 
кредитный портфель Новикомбанка вы-
рос на 12%. Не обернется ли активный 
рост кредитного портфеля увеличением 
объема проблемных ссуд?
— Мы выбрали принципиально новый под-
ход к оценке качества заемщика и уверены 
в своей политике управления рисками. По-
вышена эффективность кредитных проце-
дур, применяются современные требования 
к структуре совершаемых сделок. Рост кре-
дитного портфеля Новикомбанка в 2017 го-
ду — это выдача кредитов по новым стандар-
там оценки. Новый кредитный портфель нас 
полностью устраивает с точки зрения харак-
тера финансируемых операций, перечня за-
емщиков и перспектив долгосрочного сотруд-
ничества. Основной объем кредитов банка — 
это финансирование деятельности предпри-
ятий высокотехнологичных отраслей: при-
боро- и станкостроения, авиационной и ав-
томобильной промышленности. Мы доволь-
ны как уровнем риска, так и доходностью пор-
тфеля. Посмотрите на нашу отчетность: каче-
ство обслуживания ссудной задолженности 
заемщиков — среди лучших в отрасли. Доля 
просроченной задолженности по российской 
отчетности — 3,5%, что ниже уровня даже са-
мых консервативных игроков.
— Расскажите о проектах, которые под-
писал банк на прошедшем недавно эко-
номическом форуме в Санкт-Петербурге 
(ПМЭФ)?
— Новикомбанк традиционно участвует в та-
ком знаковом для российской экономики ме-
роприятии, как ПМЭФ. В этом году мы подпи-
сали целый ряд серьезных соглашений на об-
щую сумму около 30 млрд руб. как с нашими 
постоянными партнерами, так и новыми ин-
весторами. При этом очень важно отметить, 
что многие из заключенных контрактов на-
правлены на диверсификацию продуктово-
го портфеля нашего акционера — госкорпо-
рации «Ростех». В качестве примера могу при-
вести проект «Кортеж», о котором недавно до-
кладывал глава «Ростеха» Сергей Чемезов на 
встрече с президентом России. Новикомбанк 
участвовал в финансировании этого проекта, 
и для нас очень важно помогать реализации 
таких масштабных задач.
— Для того чтобы наращивать кредитова-
ние такими темпами, банку нужен значи-
тельный запас по капиталу. Понадобится 
ли вам помощь акционера в этом году?
— Я удовлетворена итогами работы банка в 
первом полугодии. Очевидно, цели, касаю-
щиеся как темпов роста кредитного портфе-
ля, так и прибыли, будут достигнуты. При 
этом не секрет, что вопрос капитализации 

сейчас актуален практически для всех игро-
ков сектора. Банки восстанавливаются по-
сле затяжной рецессии, стараются нарастить 
процентную маржу в условиях снижения 
процентных ставок. Это необходимо для то-
го, чтобы поддержать рентабельность бизне-
са. В то же время регуляторные требования к 
капиталу (в том числе надбавки к капиталу, 
более строгие требования к резервированию 
и т. д.) ежегодно ужесточаются. В этих усло-
виях не всегда получаемой прибыли хвата-
ет для докапитализации банка и необходима 
помощь акционеров.
— При этом Новикомбанк — один из нем-
ногих крупных банков, который получил 
за последние два года значительный объ-
ем поддержки акционера. Какой общий 
объем докапитализации банка?
— Мы очень благодарны акционеру за то, что 
он нашел возможность и ресурсы для допол-
нительных инвестиций в деятельность Но-
викомбанка. За прошедшие два года «Ростех» 
продемонстрировал, что готов докапитализи-
ровать Новикомбанк с помощью разных ме-
ханизмов, включая финансовую помощь и 
выкуп размещаемых акций.

«Ростех» оказал серьезную поддержку бан-
ку именно потому, что Новикомбанк — клю-
чевое звено в финансовой системе госкорпо-
рации. Сейчас банк уверенно зарабатывает 
прибыль, и это означает, что трудности по-
зади. По итогам первого квартала 2018 года 
прибыль банка по МСФО составила 2,1 млрд 
руб. Капитализация полученной прибыли 
и допэмиссия акций позволили банку уве-
личить объем собственных средств на 57%, 
до 13,8 млрд руб. Полученная прибыль бу-
дет направлена на расширение деятельнос-
ти банка, инвестиции в инфраструктуру и IT-
технологии.
— Масштабная поддержка «Ростеха» ста-
ла одной из ключевых причин повыше-
ния рейтинга Новикомбанка агентства-
ми Moody’s и «Эксперт РА»…
— Мы рады, что наши успехи отметили оба 
агентства, и каждое из них не просто по-

высило рейтинг, но и установило позитив-
ный прогноз. Это сигнал рынку, что вероя-
тен и дальнейший позитивный пересмотр 
оценки кредитоспособности Новикомбан-
ка. Агентство Moody’s подчеркнуло в сво-
ем пресс-релизе, что позитивный прогноз, 
присвоенный новому долгосрочному рей-
тингу Новикомбанка, связан с намерением 
контролирующего акционера и далее ока-
зывать всестороннюю поддержку Новико-
мбанку. Положение опорного банка государ-
ственной корпорации «Ростех» обеспечива-
ет ему прочные позиции в целевом сегмен-
те рынка. Аналитики Moody’s ожидают даль-
нейшее укрепление позиций банка, улуч-
шение операционных и доходных показате-
лей деятельности, которые будут способст-
вовать наращиванию капитала, а также улуч-
шению качества активов. Оптимистичны и 
оценки аналитиков агентства «Эксперт РА». 
Эксперты отмечают улучшение по всем на-
правлениям деятельности банка. Как указы-
вает «Эксперт РА», рейтинг банка обусловлен 
значимой позицией в ключевом бизнес-сег-
менте, приемлемыми качеством активов и 
запасом по капиталу, адекватной оценкой 
ликвидности и удовлетворительным уров-
нем корпоративного управления. Повыше-
ние уровня рейтинга обусловлено улучше-
нием качества активов и восстановлением 
рентабельности, а также высокой значимо-
стью Новикомбанка для собственника на 
долгосрочном горизонте вследствие выпол-
няемых функций по консолидации потоков 
предприятий ГК «Ростех».
— Кстати, о рентабельности. Каковы ва-
ши планы по увеличению доли розницы 
в кредитном портфеле?
— Нам интересно работать в розничном сег-
менте, здесь у нас есть свои интересные на-
работки, но мы намерены сохранить каче-
ственную структуру своего бизнеса. Нови-
комбанк укрепляет свои позиции как опор-
ный банк российской промышленности. 
Хотя постепенно мы будем увеличивать роз-
ничное кредитование, однако с четким со-
блюдением оптимального соотношения ри-
ска и доходности в портфеле. Наше кредо — 
консервативный подход к отбору заемщи-
ков, поэтому ставка будет сделана на ипо-

течное кредитование и выдачу потребитель-
ских кредитов зарплатным клиентам банка.

Не забывайте, розничный бизнес банка 
имеет широкое социальное значение. Мы 
запустили проект платежной карты, интег-
рированной в транспортную систему «Трой-
ка», наша ипотечная программа помогает 
решить жилищные вопросы сотрудникам 
предприятий, сотрудничающих с банком. А 
за ипотекой к нам заемщики обращаются с 
удовольствием: кредиты сторонних банков 
мы способны рефинансировать на самых 
привлекательных условиях и по минималь-
ным ставкам.

Работа над зарплатными проектами во 
многом определяет нашу стратегию разви-
тия региональной сети. Хороший спрос на 
наши услуги со стороны частных клиентов 
обеспечивает синергию с корпоративным 
бизнесом, что, в свою очередь, обеспечивает 
экономическую целесообразность открытия 
новых точек продаж. В ближайшие годы их 
будет открыто около 50. А ведь каждый но-
вый филиал или отделение — это дополни-
тельная прибыль для банка и его акционе-
ров. Такая игра стоит свеч.
— При этом, видимо, дальнейшего сниже-
ния процентных ставок в этом году ожи-
дать не приходится? Недавно ЦБ дал сиг-
нал рынку, что ключевая ставка не будет 
снижаться так, как ожидалось в начале 
2018 года. Насколько банки готовы к тако-
му сценарию?
— Для нас эти ожидания не влекут никаких 
негативных последствий. У Новикомбанка 
сильные позиции по ликвидности и устойчи-
вый доступ к фондированию в необходимых 
объемах. И мы готовы к любым изменениям 
конъюнктуры.
— Почему, на ваш взгляд, банковский сек-
тор восстанавливается так медленно?
— Причина в том, что в целом рост экономи-
ки ограничен несколькими факторами, изме-
нение которых сложно прогнозировать даже 
в среднесрочной перспективе. Сохраняются 
неопределенность в отношении меняющих-
ся условий налогообложения, слабый потре-
бительский спрос. В конечном счете, деятель-
ность банков ограничена и в части размеще-
ния денежных средств при адекватном соот-
ношении выгоды и рисков. Но, безусловно, 
есть и причины, специфические именно для 
нашего рынка. Минувший кризис показал 
всем, что работать «по-старому» больше невоз-
можно, а работать по-новому готовы не все. 
Объективности ради стоит признать, что это 
действительно требует больших усилий и ин-
вестиций. Речь идет о разработке новых про-
дуктов, внедрении новых технологий, а так-
же о перестройке взаимоотношений с клиен-
тами. Перестройка клиентских отношений 
требует времени. Новикомбанк одним из 
первых приступил к решению этих сложных 
задач. На протяжении 2017 года мы пересмо-
трели всю методологическую основу нашей 
деятельности: были сформированы и начали 
применяться новые кредитная и клиентская 
политики, состоялся серьезный пересмотр 
основных принципов организации кредит-
ного процесса, подходов к оценке риска и со-
гласования кредитных заявок. Эта важная ра-
бота принесла значимые результаты, кото-
рые позволяют нам в текущем году уходить в 
отрыв от конкурентов.

Записала Юлия Иванова

«Новая финансовая модель — секрет успеха»

— клиент —

40% россиян не читают договор перед 
заключением финансовой услуги, 85% 
не могут рассчитать сложный процент 
по вкладу, 16% становились жертвой мо-
шенников или теряли деньги. Подведе-
ны итоги всероссийского опроса фонда 
«Общественное мнение» (ФОМ) в рамках 
проекта «ФИНплейс» на тему финансо-
вого поведения вкладчиков. Полученные 
данные выявляют источники проблем-
ных отношений между банками и гра-
жданами и указывают, может быть, на 
основную черту российских вкладчиков, 
которые в большинстве своем не только 
не хотят быть богатыми, но и полагают, 
что богатство портит людей.

Частный инвестор
В России интерес к фундаментальным иссле-
дованиям финансового поведения возник в 
последние пять-шесть лет. До этого банки за-
казывали маркетинговые исследования, из-
учающие спрос на конкретные услуги и про-
дукты. «Интересовались, так сказать, пого-
дой. Мы же измеряем климат»,— объясня-
ет Игорь Задорин, руководитель исследова-
тельской группы «Циркон». «Финансисты — 
компетентные люди, но они сконцентриро-
ваны на решении узких задач, оставляя за 
рамками вопросы о том, как возникают эко-
номические потребности, почему люди дей-
ствуют тем или иным образом, как это вли-
яет на то, что происходит на рынке, и к че-
му в конечном итоге это может привести»,— 
рассказывает Иван Павлюткин, старший на-
учный сотрудник Лаборатории экономико-
социологических исследований НИУ ВШЭ. 
Сейчас изучением климата занимаются в 
основном государственные игроки и регу-
ляторы, подобные исследования заказыва-
ют Центробанк и Минфин РФ, Агентство по 
страхованию вкладов, Сбербанк.

Предполагается, что человек «экономи-
ческий» рационален, стремится к максими-

зации прибыли и владеет всей информаци-
ей, нужной для совершения правильного вы-
бора. «Такая модель хорошо описывает от-
ношения среди профессиональных участ-
ников финансового рынка. Активные инве-
сторы действительно ведут себя 

”
экономи-

чески“: используют разные финансовые ин-
струменты, играют на бирже, рассчитывают 
риски. Но таких людей всего 1% населения. 
Не только в России, а во всем мире»,— объяс-
няет Григорий Юдин, старший научный со-
трудник Лаборатории экономико-социоло-
гических исследований НИУ ВШЭ. Эта не-
большая группа обеспечивает основное дви-
жение денег, поэтому во многих случаях эко-
номические модели работают. Но остальные 
99% населения живут по-другому, и когда они 
выходят на рынок в качестве частных инвес-
торов, а потом начинают массово под влияни-
ем эмоций забирать деньги из банков, возни-
кают проблемы. «Поведение ипотечного за-
емщика абсолютно иное, чем поведение про-
фессионального трейдера, но модели эконо-
мистов предполагают, что он ведет себя так 
же»,— говорит господин Юдин.

Работы в области поведенческой экономи-
ки (в первую очередь Амоса Тверски и Дание-
ла Канемана, получившего Нобелевскую пре-
мию «за применение психологической мето-
дики в экономической науке») показывают, 
что человек в финансовой сфере системати-
чески ведет себя нерационально, причем это 
не зависит от его опыта и образования. За это 
ответственны установки нашего мозга. Мы, 
например, больше ценим рубль в настоящем, 
чем два в будущем, именно поэтому кредит 
психологически более привлекателен, чем 
вклад. Поведенческих ловушек немало. В их 
числе — давно обнаруженный феномен дли-
тельного сохранения прежнего уровня расхо-
дов человеком, доходы которого снизились и 
многие другие.

Больше не дадут
Не менее важную роль играют и социальные 
факторы, которые изучает экономическая со-

циология. «Финансовое поведение человека 
нельзя анализировать без учета его социаль-
ного окружения»,— подчеркивает Людми-
ла Преснякова, руководитель проекта «ФИН-
плейс» ФОМа. Среди факторов, влияющих 
на поведение людей, она выделяет, напри-
мер, стремление соответствовать «стандар-
ту», быть «не хуже других». Это способству-
ет так называемому престижному потребле-
нию, когда, не имея никаких сбережений, че-
ловек тратит все средства (более того, берет 
кредит) на роскошную свадьбу, дорогую ма-
шину, iPhone последней марки. При этом та-
кое поведение опять же нельзя считать пол-
ностью нерациональным: его причины хоро-
шо изучены антропологами на примере пер-
вобытных обществ, членам которых без ува-
жения окружающих было трудно выжить в 
социуме. «Окружение во многом определяет 
то, что делать 

”
правильно“». Например, пра-

вильными могут считаться вложения» в юве-
лирные изделия, недвижимость, автомоби-
ли. Инвестировать свободные деньги в доро-
гие покупки готовы более 31% россиян, рас-
сказывает госпожа Преснякова. «Нам также 
свойственно доверять «своим людям», имен-
но поэтому при принятии финансовых ре-
шений многие граждане обращаются не к 
экспертам, а к друзьям и знакомым».

Чем плотнее социальные связи, тем более 
значимым оказывается влияние окружения. 
В то же время это влияние может помочь из-
бежать финансовых ошибок. Иван Павлют-
кин и Григорий Юдин в рамках гранта Фонда 
развития ПСТГУ изучали ситуацию с креди-
тами в малых городах России. «Малые горо-
да и мегаполисы — абсолютно разные миры. 
В малых городах живет около четверти насе-
ления страны, и именно там самая высокая 
доля закредитованных,— рассказывает Иван 
Павлюткин.— В крепких сообществах более 
высокий уровень доверия между его члена-
ми, финансовые отношения регулируются 
нормами морали. Например, существует ин-
ститут долговых книг: постоянный клиент 
может в магазине взять товар в долг, причем 

на довольно большую сумму. Но если человек 
вовремя не вернет деньги, ему передадут че-
рез знакомых привет или вывесят его имя в 
списке должников на дверях магазина. Поте-
рять доверие в сообществе, где все друг дру-
га знают и все друг от друга зависят,— серьез-
ное наказание». Желание жителя такого горо-
да взять неподъемный кредит будет ограни-
чено не столько рациональными соображе-
ниями, сколько возможностями: все вокруг 
прекрасно знают его финансовое положение 
и больше просто не дадут.

Там, где люди разобщены, как грибы по-
сле дождя возникают микрофинансовые ор-
ганизации (МФО), они наиболее интенсив-
но распространяются именно в малых го-
родах России. МФО готовы дать «столько, 
сколько надо», в результате сообщество те-
ряет инструменты контроля финансового 
поведения своих членов и моральный кли-
мат радикально меняется. «В малых городах 
вдвое выше число людей, которые оправды-
вают невозврат кредита»,— отмечает Иван 
Павлюткин.

Рациональное поведение формирует-
ся у людей в больших городах, но результа-
том социальной разобщенности становит-
ся взаимное недоверие, в том числе между 
людьми и финансовыми институтами. «За-
емщик воспринимает банк как бесприн-
ципного ростовщика, а банк заемщика — 
как потенциального обманщика, считаю-
щего возможным деньги не отдать, и закла-
дывает в процентную ставку свои риски на 
невозврат кредита. Высокие ставки — ре-
зультат взаимного недоверия»,— поясняет 
господин Павлюткин. «Отсутствие доверия 
к финансовой системе способствует неже-
ланию делать сбережения и коротким гори-
зонтам планирования»,— подчеркивает го-
спожа Преснякова.

В свою очередь, существующая финансо-
вая система размывает социальные связи, 
ведь деньги плотно вплетены в ткань соци-
альных отношений. «Кредит сначала выгля-
дит как независимость, возможность нико-

го ни о чем не просить»,— рассказывает Люд-
мила Преснякова и приводит в пример ре-
кламу «Захотела… и взяла кредит». Случает-
ся, что один из супругов просто не знает, что 
второй взял кредит.

Не хотят думать о деньгах
С точки зрения экономистов, человек стре-
мится к максимизации прибыли. Однако, 
как показывает еще одно исследование ФО-
Ма, 42% россиян не хотят быть богатыми, 63% 
считают, что богатство портит людей, 52% уве-
рены: их разбогатевшие знакомые измени-
лись к худшему, а 21% полагает, что богатые 
люди не заслужили своего богатства. «Мно-
гие люди просто не хотят думать о деньгах»,— 
отмечает госпожа Преснякова.

В нашем отношении к деньгам много ми-
фологического. Например, антропологи вы-
явили распространенную внутреннюю уста-
новку, когда люди воспринимают деньги как 
некую долю, которая у каждого своя. Чело-
век считает, что ему «положено столько-то», и 
не идет зарабатывать больше, даже если мо-
жет. «Арифмометр в глазах» включается дале-
ко не у всех.

Исследование «Циркона» показывает, что 
реальное присутствие на рынке финансо-
вых услуг далеко не всегда совпадает с на-
мерениями. Что касается личной стратегии, 
то, какое поведение считать правильным,— 
вопрос неоднозначный в условиях неста-
бильной макроэкономической ситуации. 
Не сберегать, а вложить средства в собствен-
ное здоровье и образование, получить еще 
одну профессию может оказаться более эф-
фективной стратегией в условиях повыше-
ния пенсионного возраста, отмечают специ-
алисты. И прежде всего человеку надо разо-
браться в своих целях, мотивах и желаниях, 
а не идти на поводу окружения и финансо-
вых институтов. С этой точки зрения затра-
ты на посещение психотерапевта могут ока-
заться лучшей инвестицией, чем вложения в 
любые финансовые инструменты.

Екатерина Сирина

Рубль в настоящем

Первое полугодие выдалось непростым для банковского 
сектора: на фоне восстановления спроса на кредиты работу 
банков затрудняет непредсказуемость макроэкономиче-
ских условий и ужесточение регуляторных требований.  
Елена Георгиева, председатель правления Новикомбанка, 
полагает, что, несмотря на рост кредитования темпами  
выше сектора, не стоит без оглядки увлекаться розницей, 
продолжая при этом укреплять капитальную базу.

банк

банк

Елена Георгиева, предправления Новикомбанка,  
и Сергей Чемезов, генеральный директор «Ростеха» 
(основной акционер банка), уверены в перспективах 
дальнейшего развития бизнеса
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— инновации —

Смена поколений
В последние годы векторы развития 
финансового сектора существенно из-
менились под влиянием трех основ-
ных факторов. Первый — это стреми-
тельное наступление интернета и мо-
бильной связи. Удешевление и повсе-
местное проникновение смартфонов 
изменило финансовую инфраструк-
туру во многих странах — например, 
в Китае самым популярным каналом 
оплаты товаров и услуг стала платеж-
ная система Alipay. Даже уже в Кении 
платформа для микрофинансирова-
ния M-Pesa фактически заменила со-
бой банковскую систему страны. Че-
рез нее можно по СМС послать деньги 
другому пользователю, снять налич-
ные в банкомате с помощью мобиль-
ного телефона, положить деньги на 
накопительный счет.

С появлением бесконтактных пла-
тежей и удаленных digital-сервисов 
банк сопровождает клиента постоян-
но. Функция безналичной оплаты че-
рез интерфейс мобильных и интер-
нет-приложений стала частью разно-
образных сервисов (такси, уборка, до-
ставка еды и др.). Клиент избавлен от 
необходимости иметь при себе на-
личные, от трудностей с разменом ку-
пюр, получения сдачи и других неу-
добств. Банки от нововведений толь-
ко выиграли: они продолжают вы-
полнять свою функцию через мобиль-
ный телефон, отмечает зампредправ-
ления Альфа-банка Алексей Чухлов. 
Более того, объем обслуживаемых 
ими операций растет.

Второй фактор — смена поколе-
ния пользователей. Молодые люди 
помимо соотношения цены и качест-
ва финансовых услуг особенно ценят 
быстроту и возможность решать зада-
чи удаленно. Как считает начальник 
управления Абсолют-банка Сергей 
Нечушкин, в банковской сфере 40% 
клиентов готовы отказаться от тради-
ционного банкинга и пользоваться 
только цифровыми сервисами.

Третий фактор — резкий рост кон-
куренции. Если еще десять лет назад 
розничные банки конкурировали 
только между собой, то теперь вызов 
им бросают новички из финтеха. Ком-
пания Uber, создавшая одноименное 
мобильное приложение для клиен-
тов такси, стала крупнейшим эквай-
ером для счетов малого бизнеса, обо-
гнав Wells Fargo, JPMorgan и Bank of 
America. 

Но новички сопротивляются дав-
лению: наиболее успешные финтех-
проекты получают банковские лицен-
зии и лицензии участников финансо-
вого рынка. «Банки боятся финтехов 
и начинают их покупать»,— объясня-
ет глава Сбербанка Герман Греф. Так, 
банк «Тинькофф» купил приложение 
для хранения в смартфоне докумен-

тов «Вкармане» и платежный сервис 
CloudPayments, СКБ-банк — проект в 
сфере e-commerce Ecombank, а Альфа-
банк — сервис для оплаты с мобиль-
ных устройств Pay-me.

Каждый год все больший кусок 
«кредитного пирога» отнимают не-
обанки. Самый яркий пример — 
банк «Тинькофф», который как агент 
продает через сайт и свои приложе-
ния ипотеки больше, чем некоторые 
принципалы. В результате традици-
онные банки вынуждены или созда-
вать собственные онлайн-«дочки» 
(Sberbank Direct, VTB Direct и др.), или 
покупать конкурентов, как это сдела-
ла группа «Открытие» (а затем и Киви-
банк), приобретя онлайн-банки «Точ-
ка» и Рокетбанк.

Все чаще кредитные организации 
создают совместные проекты с он-
лайн-компаниями. К примеру, недав-
но Сбербанк и «Яндекс» совместно за-
пустили интернет-магазин «Беру». По 
мнению экспертов, синергия выгод-
на обеим сторонам. IT-компании и не-
обанки более гибки в решениях и бы-
стрее кредитных учреждений адапти-
руют продукты к изменениям на рын-
ке. А традиционные банки обладают 
возможностями, которые помогают 
онлайн-банкам и финтеху расти.

«На заре развития финтеха много 
говорилось о том, что он убьет бан-
ки, сейчас видно, что этого не про-
изошло. Банки сами стали активно 
участвовать в технологических раз-
работках. Причем банку выгодно ра-
ботать именно в партнерстве с тех-
нологической компанией, а не раз-
рабатывать все с нуля»,— заметил ру-
ководитель блока розничного и циф-
рового бизнеса Промсвязьбанка Сер-
гей Малышев.

Монетки цели
Еще одна интересная тенденция: 
криптовалюты активно вторгаются 
в мир привычных денег. Банкиры не 
могут игнорировать этот тренд. Од-
ним из первых начал эксперименти-
ровать с цифровыми деньгами Сити-
банк, выпустивший три года назад 
собственную виртуальную валюту 
Citicoin. В начале 2019 года это готова 
сделать Mitsubishi UFJ Financial Group, 
привязав свои «монетки» к иене. Кро-
ме этого четвертый по величине банк 
мира хочет создать криптобиржу. О 
желании торговать фьючерсами на 
биткойн заявила фондовая площад-
ка NASDAQ. В декабре прошлого года 
от слов к делу перешли две чикагские 
биржи (CME и CBOE). Отметим, что пе-
ремены начались под натиском обра-
щений клиентов.

Интерес к цифровым активам рас-
тет и в России, несмотря на пока еще 
недружелюбное законодательство. В 
ближайшие дни в нашей стране по-
явится первый криптоинвестицион-
ный банк HASH. Он будет работать по 

классической инвестиционной бан-
ковской модели, предполагающей 
поиск, оценку, вывод на рынок ка-
чественных проектов, привлечение 
крупных инвесторов. В июле откроет-
ся криптобанк 123х с криптобиржей 
и криптокартами. Проект позволит 
обменивать цифровые «монетки» на 
обычные деньги и осуществлять пла-
тежи в кафе и магазинах криптовалю-
тами с помощью эмитированных бан-
ковских карт. Партнерами 123х ста-
нут несколько крупных сетей.

Помимо рынка криптовалют, 
капитализация которого, по оценке 
CoinMarketCap, превысила $275 мл-
рд, развиваются и альтернатив
ные средства обмена: золото World
ofWarcraft (внутренняя валюта по-
пулярной ролевой онлайн-игры от 
Blizzard), монеты QQ в Китае (сервис 
мгновенного обмена сообщениями 
от Tencent) и др.

Место расчета
Все больше криптовалют ориенти-
руется не на майнинг и спекуля-
ции, а исключительно на расчеты. 
Среди них выделяются первые в ми-
ре виртуальные «монеты», обеспе-
ченные драгоценными металлами, 
что заметно снижает их волатиль-
ность. Так, известный предпринима-
тель Герман Стерлигов решил выпу-
скать криптостерлинги, равные од-
ному серебряному стерлингу и при-
вязанные к курсу Лондонской бир-
жи металлов. Юрист Дмитрий Лу-
нин с партнерами развивает децен-
трализованную площадку Sphere. 
Проект создан для C2C-, B2B-, B2C-
платежей с открытым исходным 
кодом. Цена одного токена, обеспе-
ченного «золотыми» ETF или инвес-
тзолотом 999.99, равна одной трой-
ской унции, определяемой по курсу 
LBMA на момент покупки или прода-
жи. Обладатели таких токенов в лю-
бой момент могут обменять цифро-
вой актив на драгметаллы.

Закрепиться на рынке платежей 
пытается и масса нишевых стартапов. 
В этом году прошло ICO CaskCoin, 
первого в мире цифрового денежно-
го знака, стоимость которого бази-
руется на качестве известных виски 
The Macallan и Glenlivet. Площадка 
PotCoin стала популярным местом 
расчетов для любителей конопли. Ре-
волюцию в логистической отрасли 
готовит MuleChain, планируя создать 
глобальную профильную валюту для 
участников рынка, заявил «Ъ-Банку» 
гендиректор американской компа-
нии Ральф Лю.

Но, конечно, наиболее серьезный 
урон классическому миру финансов 
нанесла система Ripple, созданная 
для платежей и обмена валют между 
банками, юрлицами и гражданами. 
Комиссия за одну операцию состав-
ляет всего $0,000005. Для сравнения: 
Visa и MasterCard берут до 1% от сум-
мы трансакции. На днях Ripple запу-
стила программу Xpring для финан-
сирования предпринимателей. От 
этого уже пострадали позиции Visa и 
MasterCard, лишившихся значитель-
ного дохода, особенно в Японии и 
Южной Корее.

Международные платежные сис-
темы, осознав угрозу своему бизнесу, 
начали интегрировать свою инфра-
структуру с сервисами мобильных 
платежей, а также развивать собст-
венные виртуальные кошельки. Мно-
го шума наделал британский финтех-
проект Revolut, позволяющий бес-
платно снимать наличные доллары, 
евро, фунты в банкоматах по бирже-
вому курсу и отправлять деньги. При-
обретают популярность и биткойн-
карты Wirex, позволяющие распла-
чиваться за товары и услуги цифро-
выми «монетами» по всему миру. До-
бавим, что виртуальные и физиче-
ские карты в обоих проектах выпу-
скают MasterCard или Visa.

Мобильные технологии позволя-
ют людям отказаться от наличных. «В 
первую очередь начнут исчезать пла-
стиковые карты. Фактически с появ-
лением сервисов Apple Pay и Samsung 

Pay необходимость в 
”
пластике“ уже 

отпала. Оплату можно делать с теле-
фона»,— считает Алексей Чухлов.

Не дают банкирам расслабиться 
и IT-компании. Например, Facebook, 
имеющая более 2 млрд подписчиков, 
уже получила банковскую лицензию 
в двух юрисдикциях, одна из них — 
в Европе. Недалеки и времена, ког-
да Google и Amazon зарегистрируют 
Google Finance и Amazon Finance.

Впрочем, ряд экспертов скептиче-
ски относится к попыткам IT-гиган-
тов стать банками. «Банк — очень за-
регулированный бизнес с мульти-
пликатором в самом лучшем слу-
чае 1,5–1,7 на капитал. IT-бизнес мо-
жет иметь мультипликаторы 20–25 
на капитал. Но занимаясь регулиро-
ванием, интернет-компании больно 
бьют по своей стоимости. Для банка 
кредит является активом, но для IT-
гигантов он будет считаться долгом. 
Вряд ли получение банковской ли-
цензии обрадует акционеров интер-
нет-компании»,— отметил зампред-
правления Газпромбанка Олег Вакс-
ман. По его мнению, единственной 
сферой, где сейчас представители 
финтеха могут потеснить банки, яв-
ляются P2P- и P2G-платежи. Здесь IT-
компаний не касаются жесткие бан-
ковские нормы по резервированию 
и по капиталу. А по сервису и скоро-
сти они могут быть и лучше банков. 
Но классические банки останутся. 
Поскольку никто не сможет с ними 
конкурировать по рычагу на капи-
тал, когда, грубо говоря, на каждый 
рубль капитала банк может выдать 
10 руб. кредита.

Формат взаимодействия
У российских банков еще есть время 
на то, чтобы адаптироваться к новой 
реальности. Ведется работа над со-
зданием единой блокчейн-платфор-
мы для финансового рынка. Ассоци-
ация «Финтех», в которую входят ли-
деры рынка, планирует в 2019 году за-
пустить «Мастерчейн». Проект решает 
несколько ключевых задач: учет ипо-
течных закладных, создание цифро-

вых аккредитивов, реестр цифровых 
банковских гарантий для участников 
тендеров, упрощенная идентифика-
ция клиентов, обмен данными.

По прогнозу консалтинговой ком-
пании Accenture, внедрение техноло-
гии блокчейн позволит банкам сокра-
тить расходы на 50%, причем в некото-
рых сферах этот показатель может до-
стичь 70%. Но говорить о полном пере-
ходе на цифру пока рано.

За рубежом даже наблюдается не-
которое разочарование. В 2017 го-
ду банки JPMorgan, Morgan Stanley 
и Goldman Sachs заявили о выходе 
из консорциума R3, глобальной экс-
периментальной лаборатории по 
применению блокчейна. Крипто-
технологии пока не достигли зрело-
сти. Не случайно, по оценке компа-
нии TFH, 95% банков не готовы зани-
маться криптобизнесом. «Влияние 
криптовалют и ICO на финансовые 
рынки пока минимально, в отчете 
Standard & Poor’s оно сравнивается с 
кругами на воде: объем ICO за 2017 
год составил около 2% от всего объ-
ема IPO, притом что рынок ICO был 
очень перегрет»,— сообщил доцент 
Института бизнеса и делового адми-
нистрирования РАНХиГС Андрей 
Поваров.

Однако это не означает, что бан-
киры перестанут финансировать 
финтех. У распределенных реестров 
очень много достоинств. Так, с 1 июля 
в рамках проекта ЕСИА (Единая сис-
тема идентификации и аутентифика-
ции) начался сбор биометрических 
данных клиентов. В будущем эти дан-
ные могут стать «биометрическим па-
спортом», получить который доста-
точно один раз в жизни. Банки также 
работают над внедрением электрон-
ной цифровой подписи. Бумажный 
документооборот в будущем практи-
чески исчезнет.

«Будет сокращаться число отделе-
ний банков. Автоматизация рутин-
ных процедур позволит перевести 
многие продукты в дистанционные 
каналы. Благодаря этому посещение 
банка перестанет быть обязательным, 
за исключением случаев, прописан-
ных в законодательстве. Со временем 
общение с банком может перейти в 
формат on-demand (по запросу кли-
ента), становясь все более комфорт-
ным»,— сообщил Алексей Чухлов. 

Однако даже с учетом всех тех-
нологических изменений базовая 
функция банка останется прежней 
— управление риском и обеспечение 
доступа к финансовой системе. Кар-
динально меняется только формат 
взаимодействия с клиентом. Выигра-
ет тот, кто научится лучше других со-
бирать и обрабатывать метаданные. 
Это позволит предлагать клиенту про-
дукт, который ему нужен сейчас через 
удобный для него канал по понятной 
и приемлемой цене.

Таким образом, не стоит хоронить 
банки. Они никуда не денутся, про-
сто изменятся. Их основные функ-
ции — хранить, передавать, занимать 
— останутся. А вот что действительно 
изменится, так это платежный лан-
дшафт. И за это нужно сказать спаси-
бо альянсам банков и финтехов.

Сергей Артемов,  
Маргарита Гвоздева,  
Екатерина Романова

Платежный ландшафт будущего
Острое соперничество между классическими 
банками и финтехами завершается. Став пол-
ноценными участниками финансовых рынков, 
IT-компании предпочитают войне дружбу 
с финансовым сектором. Банки не возража-
ют: такие альянсы делают их сильнее и при-
ближают к клиентам.

— сектор —

В первом квартале нынешнего 
года акции ведущих российских 
банков порадовали инвесторов, 
показав неплохой результат. На-
чало второго квартала все испор-
тило. И хотя аналитики полагают, 
что в ближайшее время ситуация 
выправится, отношение инвес-
торов к развивающимся рынкам 
ухудшилось, и аналитикам при-
дется пересмотреть прогнозы 
справедливой стоимости акций 
фаворитов в сторону снижения.

Квартал желаний
Первый квартал 2018 года для ак-
ций российских банков был отно-
сительно удачным. В целом финан-
совый сектор продолжал отставать 
от рынка: индекс банков и финан-
сов Мосбиржи вырос на 3,49%, тог-
да как индекс Мосбиржи — на 4,8%, 
однако на фоне результатов 2017 го-
да (–15,3% и –5,8% соответственно) 
это можно назвать существенным 
прогрессом.

При этом, что, возможно, более 
важно с точки зрения частных инвес-
торов, лидеры рынка показали суще-
ственный рост. «Российские банков-
ские активы пользуются большим 
интересом со стороны инвесторов. 
Причиной тому, по нашему мнению, 
является снижение конкуренции из-
за сокращения количества банков в 
финансовой системе. Крупные бан-
ки, такие как Сбербанк и ВТБ, стали 
бенефициарами ситуации из-за сво-
его доминирующего положения на 
рынке»,— говорит аналитик УК «Аль-
фа-Капитал» Артем Копылов.

Лучший результат показали ак-
ции банка «Тинькофф» (ТКС), ко-
торые выросли за первый квартал 
на 16,32%, следом идет Сбербанк с 
12,14%, замыкает тройку лидеров 
ВТБ с 10,3%. Акции банка «Санкт-Пе-
тербург» показали слабый результат 
с доходностью –1%.

«По итогам первого квартала ак-
ции банковского сектора оказались 
в лидерах российского фондового 
рынка,— отмечает старший управ-
ляющей активами УК 

”
Уралсиб“ Ан-

дрей Алексеев.— Наибольший при-
рост показали акции Сбербанка и 
ТКС, банки отличаются высокими 
темпами роста кредитного портфе-
ля и рекордными финансовыми по-
казателями: ROE Сбербанка — 24%, 
ROE ТКС — 50%. Акции ВТБ традици-
онно не пользуются большой попу-
лярностью у инвесторов, несмотря 
на относительно невысокую оцен-
ку на фоне непонятной роли банка 
в дальнейшей санации российско-
го банковского сектора и активного 
участия в непрофильных сделках».

Остановка по требованию
Начало второго квартала внесло су-
щественные коррективы в динами-
ку цен на акции российских эмитен-
тов, в том числе представителей фи-
нансового сектора. В пятницу, 6 апре-
ля, Минфин США объявил о новом па-
кете санкций, включающем фактиче-
ский запрет на взаимодействие с ком-
паниями, подконтрольными россий-
ским бизнесменам Виктору Вексель-
бергу и Олегу Дерипаске; компания 
последнего UC Rusal после этого зая-
вила, что данные меры могут привес-
ти к ее техническому дефолту.

На следующий торговый день, в 
понедельник, 9 апреля, на россий-
ском фондовом рынке прошла вол-
на распродаж, за день индекс Мос-
ковской биржи потерял 8,3%, из наи-
более ликвидных бумаг более всего 
подешевели акции Сбербанка, рух-
нувшие на 16,6%. «Столь сильное па-
дение акций Сбербанка связано с 
тем, что он крупный кредитор 

”
Ру-

сала“, а также с тем, что это один из 
крупнейших российских эмитентов 

и на нем не мог не сказаться общий 
пересмотр инвесторами страновых 
рисков»,— поясняет аналитик «Фи-
нама» Алексей Коренев.

Впрочем, этот спад не был за-
тяжным: уже к началу июня индекс 
Мосбиржи вырос по сравнению со 
значениями на начало апреля на 1,4%. 
При этом аналитики считают, что вли-
яние нового типа санкций, затрагива-
ющих конкретные компании, может 
иметь долгосрочное негативное влия-
ние и на акции всего банковского сек-
тора. «Санкции в отношении 

”
Русала“ 

сильно повлияли на наш рынок и ва-
люту, мы видим достаточно низкие 
ценовые уровни, что является отраже-
нием этих санкций. Будущие возмож-
ные санкции в отношении россий-
ских компаний уже учитываются в 
котировках российских банков, санк-
ции в отношении российского гос-
долга пока не обсуждаются, соответ-
ственно, пока это не основной риск 
для нашей банковской системы,— го-
ворит биржевой советник ИК «Велес 
Капитал» Виктор Шастин.

«США ввели действительно жест-
кие санкции только в отношении ог-
раниченного круга компаний, что бу-
дет иметь очень ограниченное вли-
яние на банковский сектор, и Сбер-
банк, в частности, как крупнейшего 
кредитора в стране»,— считает Анд-
рей Алексеев. А по мнению Артема 
Копылова, инвесторы больше все-
го опасались возможного отключе-
ния банков от системы передачи ин-
формации и совершения платежей 
SWIFT. Реализация такого сценария 
могла бы полностью изолировать рос-
сийские банки от международной фи-
нансовой системы и создать серьез-
ные проблемы для них. Но заявление 
генерального директора SWIFT о том, 
что организация не отключит Россию 
от сети, успокоило инвесторов, инте-
рес к покупкам российских банков-
ских активов возобновился, акции 
растут в цене. Шансы введения санк-
ций США в отношении российского 
финансового сектора есть, но они не-
велики. Мы позитивно смотрим на 
акции российских банков, которые 
торгуются с дисконтом к акциям их 
иностранных конкурентов.

Вместе с тем в среднесрочном пла-
не падение российского фондово-
го рынка может негативно сказать-
ся на финансовых результатах оте
чественных банков, а следователь-
но, и на котировках их акций. «Бан-
ки сейчас из-за дефицита хороших 
заемщиков вкладываются в облига-
ции, а цены облигаций просели. Ес-
тественно, ущерб нанесен большой, 
хотя облигационный рынок частич-
но восстановился»,— проясняет ме-
ханизм взаимосвязи проблем бан-
ков с проблемами компаний реаль-

ного сектора аналитик ИК «Церих 
Капитал» Андрей Верников.

Зеленый вагон
Оценки большинства аналитиков в 
отношении ближайших перспектив 
акций российских банков доволь-
но оптимистичны. Акции Сбербан-
ка и ТКС сохраняют фундаменталь-
ную привлекательность, несмотря 
на несколько возросшие риски и, со-
ответственно, требуемые инвестора-
ми премии. Высокие цены на нефть 
должны способствовать стабильной 
макроэкономической ситуации в Рос-
сии и поддерживать высокие финан-
совые показатели этих банков, пола-
гает Андрей Алексеев.

«Чистая прибыль банка 
”
Тинь-

кофф“ за 2017 год выросла на 72%. Мо-
дель бизнеса, используемая банком, 
оказалась высокорентабельной»,— 
отмечает Артем Копылов. По его мне-
нию, Сбербанк и «Тинькофф» могут 
показать лучшие финансовые резуль-
таты среди российских банков по ито-
гам первого квартала 2018 года. К то-
му же банки выплачивают дивиден-
ды на уровне 5% годовых.

Андрей Верников придержива-
ется иной точки зрения, поскольку, 
если говорить, к примеру, об акци-
ях Сбербанка, то большинство фун-
даментальных аналитиков считают, 
что несмотря на то, что они недооце-
нены на 25–45%, из-за выросших ри-
сков их не покупают. В целом отно-
шение к развивающимся рынкам у 
инвесторов несколько ухудшилось, 
и аналитикам придется пересмо-
треть прогнозы стоимости в сторону 
снижения.

Петр Рушайло

Откуда акции растут
ДИНАМИКА КОТИРОВОК АКЦИЙ РОССИЙСКИХ БАНКОВ*   ИСТОЧНИКИ: ИСТОЧНИКИ ИНФОРМАЦИИ: МОСКОВСКАЯ БИРЖА, REUTERS.

*ЗА 1 ПРИНЯТО ЗНАЧЕНИЕ КОТИРОВОК НА 03.01.2017. ДЛЯ ВСЕХ БАНКОВ, КРОМЕ БАНКА «ТИНЬКОФФ» 
 ДЛЯ РАСЧЕТА ИСПОЛЬЗОВАНЫ КОТИРОВКИ АКЦИЙ НА МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ; ДЛЯ БАНКА «ТИНЬКОФФ» 
 ИСПОЛЬЗОВАНЫ ДОЛЛАРОВЫЕ КОТИРОВКИ НА ЛОНДОНСКОЙ БИРЖЕ (LSE).
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банк

— фактор —

— Как вы оцениваете макроэко-
номическую ситуацию в России? 
Можно ли говорить, что страна 
уверенно вошла в период низкой 
инфляции?
— Если говорить по сравнению с 
другими пятилетними циклами, то 
да. Но является ли это благом? Я не 
макроэкономист, а банкир. И мое 
субъективное мнение: инфляция, к 
сожалению, является частью разви-
тия. Если нас устраивают темпы ро-
ста в 1,5–2%, то можно держать доста-
точно низкую инфляцию. Если же 
мы хотим догнать и обогнать миро-
вых лидеров, то нужен подъем эко-
номики как минимум на 3,5–4%. И 
для развивающихся экономик быст-
рое развитие без инфляции практи-
чески невозможно.
— Каково состояние банковского 
сектора?
— Я вижу как хорошие, так и пло-
хие симптомы. К первым можно от-
нести серьезные изменения в пони-
мании природы банка. Мы все боль-
ше осознаем, что большое количест-
во кредитных организаций в РФ, ко-
торые формально назывались бан-
ками, ими не являлись. То есть они 
по факту не зарабатывали на банков-
ской деятельности. В основном они 
были своего рода кошельками собст-
венников и использовались для их 
же кредитования. К очевидным по-
ложительным сигналам можно так-
же отнести стабилизацию на бан-
ковском рынке. А вот конкуренто-
способность сектора, на мой взгляд, 
стала хуже. Россия очень быстро ме-
няла правила игры, особенно это ка-
сается регуляторных практик. Так, 
без полного внедрения второго Базе-
ля мы сразу внедрили и третий. При-
чем выбрали самый жесткий вари-
ант ограничений. Естественно, бан-
кам тяжело справиться с огромным 
объемом нововведений и растущей 
нагрузкой на капитал.
— В итоге госбанки получают пре-
имущества…
— Да, сейчас государство контроли-
рует около 70% сектора. У госбанков 
есть доверие населения. Но многое 
зависит от качества управления. 
Если оно на высоком уровне, кре-
дитная организация неплохо зара-
батывает и удачно конкурирует с 
госбанками. Мы видим это на при-
мере Альфа-банка и Тинькофф-бан-
ка. Просто банк должен быть бан-
ком, а не пирамидой по кредито-
ванию недвижимости собственни-

ков. Я считаю, что у частных игро-
ков есть свои преимущества. Осо-
бенно в скорости принятия страте-
гических бизнес-решений.
— В конце апреля ЦБ РФ прервал 
длительный цикл снижения про-
центных ставок, оставив ключе-
вую ставку без изменений. Как вы 
оцениваете этот шаг?
— Как мне кажется, мы немного по-
спешили. У российской экономи-
ки огромная потребность в инвес-
тициях. В первую очередь — долгос-
рочных. Наш банк всегда поддержи-
вал рост реальной экономики. А на-
личие инвестиционных денег — это 
одно из условий роста.
— Но росла же российская эконо-
мика, когда ключевая ставка бы-
ла 12–14%.
— Да, росла. Но инфляция была так 
высока, что сейчас, думаю, на та-
кой уровень никто не готов. Во-вто-
рых, главной задачей сейчас явля-
ется рост и повышение конкурен-
тоспособности нашей экономики. 
И его нужно стимулировать со всех 
сторон. Порой приходится слышать, 
что рост не имеет прямого отноше-
ния к ставке, мол, важно иметь хо-
рошую эффективность труда, техно-
логии, благоприятную геополити-
ку. Это все так, но доступность ресур-
сов остается важной частью сложно-
го паззла роста.
— Каковы ваши прогнозы и ожи-
дания относительно доступности 
кредитных ресурсов?
— Во всем мире банки неохотно да-
ют длинные деньги. Это, как прави-
ло, удел инвестиционных и пенси-
онных фондов, страховых компа-
ний. Дело в том, что банк находит-
ся под прессом регулирования. Хотя 
есть исключения. В первую очередь 
в странах, развивающихся не по ан-
глосаксонской модели. Например, в 
Китае. Вот в этой стране у банков есть 
длинные и сравнительно дешевые 
деньги. Но там другие регуляторные 
стандарты. В России же банки заре-
гулированы по Базелю. Поэтому так 
сложно получить под проект длин-
ные и дешевые деньги. Что делать? 
Если регулятор настроен сделать до-
ступными длинные кредиты, ему 
нужно смотреть не только на банков-
ский сектор, снижая ключевую став-
ку, но и стимулировать развитие пен-
сионных и страховых фондов.
— Статистика показывает плав-
ный рост спроса на долгосрочные 
(от трех лет) кредиты небанков-
скому сектору в последние три го-
да. С чем, по-вашему, это связано?

— Это связано с тем, что у нас ставки 
по кредитам на длинные сроки были 
такие же или порой ниже, чем на ко-
роткие. Если вы посмотрите на кри-
вые доходностей, то увидите стран-
ности: иногда трехмесячные деньги 
стоили для банков дороже, чем бо-
лее длинные. Объясняется этот фе-
номен просто: были ожидания по-
нижения ключевой ставки.
— В первом квартале 2018 года 
наблюдалось оживление рынка 
корпоративного кредитования 
(по данным ЦБ, прирост корпо-
ративного кредитного портфе-
ля — 1,4%, с учетом валютной пе-
реоценки — 1,8% против падения 
на 3,1% и на 0,9% соответственно в 
первом квартале 2017-го). Можно 
ли говорить о начале восстанов-
ления спроса на кредитные ре-
сурсы со стороны нефинансового 
сектора экономики?
— На мой взгляд, здесь сработал конъ-
юнктурный, а не фундаментальный 
фактор. В начале этого года многие 
участники рынка ждали дальнейше-
го понижения ключевой ставки ЦБ. 
Предприятия охотно брали ссуды по 
плавающей ставке в надежде на оче-
редное понижение ставок. И это был 
позитивный импульс. Интересно, что 
некоторые компании, которые доста-
точно хорошо управляют своими фи-
нансами, напротив, не ожидали даль-
нейшего понижения и фиксировали 
ставку, чтобы потом не переплачи-
вать. Чтобы понять, наступило ожив-
ление рынка корпоративного креди-
тования или нет, нужно смотреть на 
данные за год. На наших портфелях 
мы видим, что в целом потребность 
предприятий в займах в 2017 и 2018 
годах сильно не изменилась.
— Насколько, по вашим ощуще-
ниям, российские банки расчи-
стили балансы от проблемных 
кредитов, образовавшихся после 
кризиса 2014–2015 годов?

— Мы закончили этот процесс в 
конце 2016 — начале 2017 годов. 
Но сказать, что российским банкам 
удалось избавиться от этих рисков, 
язык не поворачивается. Ведь всег-
да на балансе есть активы, которые 
при новом кризисе могут начать 
снова «болеть». Поэтому важно за-
благовременно закрыть старые про-
блемы, по возможности реструкту-
рировать или продать проблемные 
кредиты. Но пока Россия является 
развивающимся рынком, у нас не 
может быть полной стабильности в 
этом вопросе.
— Со стороны каких секторов на-
блюдаются увеличение и падение 
спроса на кредитные ресурсы?
— Много крупных проектов сегод-
ня реализуется в агрокомплексе. 
Особенно это заметно в производ-
стве молока и мяса. И наш банк дает 
представителям этой отрасли длин-
ные деньги, на 10–12 лет. Конечно, 
это не стартапы, а мощные агрохол-
динги, которые активно развивают 
производство. Чтобы получить та-
кой кредит, заемщику нужно иметь 
солидный баланс. И поскольку у них 
есть большие финансовые потоки, 
мы готовы, понимая их специфи-
ку, дать им деньги на такой длитель-
ный срок. Также мы видим расту-
щий спрос на проекты ГЧП и инфра-
структурные проекты (дороги, мо-
сты, морские и аэропорты). Мы ви-
дим несколько перспективных то-
чечных проектов в добывающей от-
расли, которые не были доинвести-
рованы из-за старых кризисов. Сей-
час к ним просыпается интерес. Мы 
также финансируем отдельные исто-
рии в машиностроении. В металлур-
гии и энергетике, напротив, наме-
тился некоторый спад на кредитные 
ресурсы.
— Какие факторы являются клю-
чевыми при принятии решения 
о выделении финансирования 
инвестпроекта?
— Самое главное — проработан-
ность проекта и опыт работы в дан-
ной отрасли. Также важна финансо-

вая дисциплина. Нередко сильный 
финансовый менеджмент являет-
ся спасением компании. Если фи-
нансист имеет хорошую команду и 
имеет вес при принятии ключевых 
решений СЕО, то этот факт увеличи-
вает шансы при получении длин-
ных денег.
— Розничные кредитные продук-
ты все активнее уходят в онлайн, 
когда банки возьмутся за оциф-
ровку корпоративного сектора?
— Корпоративный сектор можно 
условно разделить на две ниши: кор-
поративно-инвестиционный и МСБ. 
В CIB бизнес построен на опыте, по-
нимании индустрии и на отноше-
ниях, которые сложились у банка с 
корпорациями. Где выгодна оциф-
ровка? Там, где есть большое коли-
чество типовых трансакций. В CIB 
также важны программы лояльно-
сти, особые условия и персонализи-
рованные продукты. Поэтому в этой 
нише оцифровка будет не столько в 
кредитовании, а больше в сфере пла-
тежей, казначействе. Думаю, в тече-
ние двух лет произойдет массивная 
оцифровка процесса закупок. Кли-
енты будут выходить из своих вну-
тренних систем на маркетплейс, 
чтобы приобрести нужный про-
дукт. Мы развиваем несколько стар-
тапов в этой сфере. У нас есть корпо-
ративный венчурный фонд. Если го-
ворить о нише МСБ, то здесь основ-
ные игроки сегодня активно строят 
свои модели конвейера. Собирают-
ся большие данные, на основании 
которых устанавливается лимит. За-
тем он перепроверяется андеррай-
терами (не секрет, что в нише МСБ 
пока нет абсолютной прозрачности) 
и маркетируется клиентам.
— Ваш банк активно участвует в 
проектах финтеха. Почему сделан 
акцент на цифру, биометрию и 
блокчейн?
— Главные принципы цифровиза-
ции — удобнее, дешевле, быстрее! 
Вспомните, как 20 лет назад с появ-
лением интернета люди дружно от-
казались от бумажных писем. Заме-
чу, что наши основные цифровые 
проекты — покупка ЦРТ, инвести-
ции в Квантовый центр — мы нача-
ли до всего этого хайпа. Мы понима-
ли: без ноу-хау в цифре банку трудно 
развиваться. Так, квантовые техно-
логии напрямую не нужны для кре-
дитования крупных корпоративных 
клиентов, ГЧП. Но они необходимы 
для криптографии, безопасности 
бизнеса. Наш венчурный фонд инве-
стирует не только в то, что нужно се-
годня, но и в то, что нужно будет эко-
номике завтра. Так что биометрия 
не дань моде, а возможность пред-
ложить клиенту удобную альтерна-
тиву идентификации. Мы считаем, 
что блокчейн является одной из ин-
тересных технологий. Вопрос в его 
коммерческом применении. Где он 
нужен? Сегодня мы видим несколь-
ко его практических применений, 
например в факторинге.
— Когда ГПБ начнет проводить 
операции в криптовалютах через 
свою швейцарскую «дочку»?

— Это неверная информация. Мы не 
собираемся торговать криптовалю-
той. У нас есть стартап со швейцар-
ской компанией «Аксиметрия», ко-
торая предоставляет одновременно 
криптокошельки и кошельки в фи-
атных валютах. Мы хотим, чтобы их 
хранителем стал швейцарский банк. 
Ведь главная проблема криптоакти-
вов — кражи. Важно найти партнера, 
кому можно доверить криптокоше-
лек. Мы очень хотели бы запустить 
такой проект в России, но наше за-
конодательство пока этого не позво-
ляет. Почему выбрали Швейцарию? 
Там есть дочерний банк и законода-
тельство по криптоактивам.
— Недавно ГПБ объявил о созда-
нии цифрового СП с «Ростехом», 
«МегаФоном» и USM. Какие зада-
чи ставит перед собой банк, уча-
ствуя в этом проекте?
— Есть организации, которые верят, 
что могут сделать все своими сила-
ми. А есть организации, которые ве-
рят в принцип best of breed, созда-
вая при помощи альянсов лучшие 
продукты и услуги среди аналогов. 
Мы выбрали второй подход: в на-
шем конгломерате есть ведущая в 
РФ интернет-компания Mail.ru, веду-
щий федеральный оператор и один 
из крупнейших банков страны. Вме-
сте мы решили создать экосистему, 
которая позволит нашим клиентам 
получать услуги и расплачиваться 
за них на льготных условиях. Отме-
чу, что эта общая финтеховская плат-
форма объединит доступ к нашей со-
вокупной базе, который будут иметь 
более 95 млн человек. Практически 
все активное население страны.
— С чего начнете?
— Мы договорились с Mail.ru на-
чать пилотировать кредитные про-
дукты. У Mail.ru есть запрос на пре-
доставление финансовых продук-
тов своим пользователям. Первыми 
продуктами на ресурсах Mail.ru ста-
нут кредитные предложения. Также 
кроме займа можно будет купить и 
другие продукты. Например, путе-
шественник через соцсеть «ВКон-
такте» может приобрести тур и за-
страховать через нашу страховую 
«дочку» свою жизнь. Мы хотим сде-
лать систему лояльности как можно 
шире. Особое внимание в этом про-
екте будет сосредоточено на удобст-
ве и эффективности платежей. Ког-
да вы делаете платеж через Visa или 
MasterCard, то с вас взимается ко-
миссия около 1% от суммы трансак-
ции. А комиссия Alipay или WeChat 
Pay всего 0,05–0,1%. Понятно, что мы 
хотим дать экономию клиентам. Во-
вторых, в фокусе внимания будет 
use case (сценарий использования 
клиента). Например, у Mail.ru Group 
есть прекрасный сервис Delivery 
Club. Вы можете оплатить доставку 
еды не только наличными, банков-
ской картой, ваучером, но и, напри-
мер, бонусными баллами, которые 
вы получаете на АЗС «Газпром неф-
ти». Другими словами, мы хотим со-
здать для россиян общий интернет-
кошелек.

Записал Сергей Артемов

Инвестиции в завтрашний день
Современные банки по всему миру активно 
стремятся к цифровизации бизнес-процессов, 
с тем чтобы стать эффективнее, быстрее и удоб-
нее для клиентов. Сегодня без ноу-хау в «цифре» 
любому банку трудно развиваться, говорит зам-
пред правления Газпромбанка Олег Ваксман, 
рассказывая о том, почему венчурный фонд ГПБ 
инвестирует не только в то, что нужно рынку се-
годня, но и в то, что потребуется завтра.

— кредиты —

Прошлый и начало нынешнего 
года характеризовались резким 
ростом объемов кредитования 
физлиц. Банкиры уверены, что 
до конца текущего года тенден-
ция не изменится: ставки по ссу-
дам продолжат падать, а страх 
населения неожиданно потерять 
работу и доходы уменьшится. 
Но такого перегрева рынка, как 
в докризисные 2011–2012 годы, 
не будет.

На свои нужды
Согласно статистике Банка России, 
на конец первого квартала 2018 года 
объем кредитов российских банков 
физическим лицам вырос в годовом 
выражении на 15,7%. Это, разумеет-
ся, несравнимо с докризисными 
2011–2012 годами, когда рынок рос 
более чем на 50% в год, но по срав-
нению с падением на 12,4% в 2015-
м и на 3,1% в 2016-м — большое до-
стижение.

«В 2018 году рынок кредитова-
ния физлиц показывает неплохие 
темпы роста,— говорит аналитик 
банка 

”
Хоум Кредит“ Станислав Ду-

жинский.— Портфель розничных 
кредитов, по данным Банка России, 
в целом по сектору вырос за пер-
вые три месяца этого года на 3,3%, 
в прошлом году за январь—март он 
составлял всего 0,6%». Увеличению 
темпов роста прежде всего способ-
ствует текущая экономическая си-
туация, полагает эксперт, инфля-
ция пока находится на исторически 
минимальных отметках. Темп ро-
ста реальных зарплат остается по-
ложительным с 2016 года, а с перво-
го квартала 2018 года был отмечен 
рост реальных располагаемых до-
ходов населения. В этих условиях 
люди чувствуют уверенность в за-

втрашнем дне и готовы брать кре-
диты на свои нужды. В банке «Рус-
ский стандарт» также отмечают по-
ложительную динамику рынка кре-
дитования физлиц. По данным ана-
литиков банка, в первом квартале 
2018 года рынок вырос на 3,3%, тог-
да как рост за аналогичный период 
прошлого рода составил 0,6%. При 
этом хорошую динамику показал 
сегмент необеспеченного рознич-
ного кредитования.

Директор по развитию массового 
состоятельного сегмента рознично-
го бизнеса Альфа-банка Платон Пе-
сецкий считает, что «сработал отло-
женный спрос», произошла аморти-
зация техники и товаров потребле-
ния, имеющихся у населения. 

В начале 2018 года банк «Хоум 
Кредит» провел опрос клиентов 
на тему востребованности потре-
бительских кредитов, рассказыва-
ет Станислав Дужинский. Выясни-
лось, что чаще всего клиенты берут 
потребительские кредиты на ре-
монт, далее идут покупка недвижи-
мости, автомобиля, крупной быто-
вой техники и путешествия. Наибо-
лее заметно в 2018 году выросла до-
ля людей, заинтересованных в кре-
дите на покупку недвижимости (на 
4,4 процентного пункта, до 21,1%). 
Самым популярным кредитом по-
прежнему остается кредит налич-
ными: им хотели бы воспользовать-
ся 70,9% респондентов, намереваю-
щихся получить кредит в этом году 
(67,1% в 2017 году). На втором месте 
находится POS-кредит (12,1% против 
15,3%), на третьем — ипотека (11,5% 
против 12,7%).

«Автокредиты после заверше-
ния основных программ господ-
держки покажут некоторое замед-
ление во втором полугодии, но в 
целом их результат будет чуть луч-
ше, чем в прошлом году. Все осталь-

ные портфели продолжают актив-
ный рост»,— говорит первый зам-
пред правления Совкомбанка Сер-
гей Хотимский.

По итогам 2018 года ожидается 
рост рынка кредитования физлиц 
на 10–15% (негативный и базовый 
сценарии) при сохранении теку-
щих условий, прогнозируют в «Рус-
ском стандарте», в конце 2018 года 
наибольший рост рынка ожидается 
в сегменте POS-кредитования: он со-
ставит 12–20%.

В сторону понижения
Вероятность перегрева рынка, по 
оценкам банка, крайне мала. После 
кризиса банки изменили подход к 
кредитованию граждан, провели 

перенастройку риск-процедур, ак-
туализировали сегментацию кли-
ентов, что позволило значительно 
снизить риски и повысить качест-
во клиентской базы. Весь этот ком-
плекс мер будет способствовать сни-
жению просроченной задолженно-
сти и в случае экономических по-
трясений удерживать ее на контр-
олируемом уровне.

О закредитованности населения 
и перегреве рынка пока говорить 
рано, поскольку по итогам первого 
квартала рыночный портфель кре-
дитов наличными по-прежнему ни-
же, чем в докризисном 2014 году 
(4639 млрд руб. на 1 апреля 2018 го-
да против 5083 млрд руб. на 1 апре-
ля 2014 года), а рыночный портфель 

по POS-кредитам только восстано-
вился до уровня 2014 года (246 млрд 
руб. на 1 апреля 2018 года, 247 млрд 
руб. на 1 апреля 2014 года), говорит 
вице-президент, директор по разви-
тию розничного бизнеса Почта-бан-
ка Григорий Бабаджанян: «Высокие 
объемы выдачи сохранятся, и к кон-
цу 2018 года мы прогнозируем рост 
рыночного портфеля кредитов на-
личными до 5000 млрд руб.. Тем не 
менее это пока не позволит достичь 
уровня конца 2014 года — 5341 мл-
рд руб. Рыночный портфель по POS-
кредитам до конца 2018 года увели-
чится еще примерно на 15% и соста-
вит около 280–285 млрд руб.». Начи-
ная со второй половины 2017 года 
объемы выдачи на рынке кредитов 
наличными стали перекрывать объ-
емы погашения, и рыночный пор-
тфель постепенно восстанавливает-
ся. «В настоящее время существен-
ного риска появления закредито-
ванности банковских заемщиков не 
видно,— соглашается Станислав Ду-
жинский.— Отношение задолжен-
ности россиян к их доходам, по дан-
ным Банка России, составило в на-
чале текущего года 22,3%, тогда как 
в начале 2015 года этот показатель 
был равен 23,6%». Кроме того, за по-
следние несколько лет банки прове-
ли существенную работу по модер-
низации своих систем оценки заем-
щиков, благодаря чему сейчас они 
могут точнее оценить риск-профиль 
каждого конкретного клиента, что 
предотвращает возникновение из-
быточной нагрузки. По предвари-
тельной оценке, темп роста портфе-
лей физлиц составит к концу года 
около 11–13%, вклады могут выра-
сти на 7–9%.

«Однако пока мы все еще не при-
близились к критическим значени-
ям, и мы не ожидаем роста рисков в 
этом году»,— говорит Сергей Хотим-

ский. Что касается важного драйве-
ра роста рынка кредитования фи-
зических лиц — динамики про-
центных ставок, которые, напри-
мер, по кредитам на срок один-три 
года с апреля 2015 года по апрель 
2018 года упали с 25,2% до 15,6% го-
довых (данные ЦБ РФ), можно ожи-
дать некоторого замедления тем-
пов их снижения. Причина в том, 
что одним из главных драйверов 
этого процесса было снижение клю-
чевой ставки Центробанка, теперь 
этот процесс может замедлиться 
или приостановиться.

Тем не менее эксперты полагают, 
что снижение ставок на рынке кре-
дитования населения в целом про-
должится вне зависимости от дина-
мики ключевой ставки — как в си-
лу общей тенденции в экономике 
к снижению процентных ставок, в 
том числе в связи с избытком лик-
видности в банковской системе, так 
и в связи с конкурентной борьбой 
банков за заемщиков. «В течение 
2018 года мы ожидаем дальнейшего 
снижения ключевой ставки — прав-
да, не такими темпами, как прогно-
зировали ранее, ввиду роста инфля-
ционных рисков. Возможно, сниже-
ния ключевой ставки в ближайший 
месяц мы еще не увидим, но банки, 
следуя общему тренду снижения 
ставки в экономике, будут продол-
жать корректировать ставки в сто-
рону понижения»,— говорит ди-
ректор департамента операций на 
финансовых рынках «Русского стан-
дарта» Максим Тимошенко.

Можно предположить, что все 
ставки рынка кредитования про-
должат плавное снижение в силу ес-
тественной конкуренции. Ставки 
по ипотеке при этом, вероятно, пе-
рестанут снижаться ввиду роста ин-
фляционных ожиданий.

Петр Рушайло

Взялись за старое

Просроченная задолженность по кредитам и прочим 
размещенным средствам, предоставленным 
нефинансовым организациям (млрд руб.)

Просроченная задолженность по кредитам
и прочим средствам, предоставленным

физическим лицам (млрд руб.)

ДИНАМИКА ПРОСРОЧЕННОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ В КРЕДИТНЫХ ПОРТФЕЛЯХ 
РОССИЙСКИХ БАНКОВ   ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU).
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Олег Ваксман удовлетворенно отмечает,  
что Газпромбанк начал инвестиции  
в основные цифровые проекты  
«еще до всего этого хайпа»
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— стратегия —

«Альфа-банк — это драйв»
— Вы недавно занимаете позицию 
и. о. главного управляющего директора 
(СЕО), как вы себя чувствуете в этой роли?
— Это большой вызов для меня. Нужно пере-
ключиться с цифр на людей. Видеть прежде 
всего людей, чувствовать настроение кли-
ентов и научиться лучше понимать их эмо-
ции. Я глубоко убежден, что на самом деле 
будущее банкиров не только в технологич-
ности и цифровизации, оно прежде всего в 
том, чтобы лучше понимать людей, их чело-
веческую составляющую, иначе мы просто 
не будем нужны.
— То есть вы банкир, который не за циф-
ровизацию?
— Все банкиры за цифровизацию. На са-
мом деле из всех секторов банковский из-
начально самый цифровизированный. 
Банк — это огромные массивы данных, си-
стема, которая работает 24 часа в сутки, по-
этому цифровое наполнение всегда было. 
Но сейчас технологичность перестает быть 
просто наполнением, она становится кана-
лом взаимоотношений с клиентом. Кли-
енты учат нас, насколько цифровыми мы 
должны быть и в какую сторону нам дви-
гаться. Мы понимаем клиента: его созна-
ние и желания определены простотой и 
комфортностью жизни с мобильным теле-
фоном и мобильными приложениями. Мо-
бильный телефон не просто удобная вещь, 
это центр эмоций, являющийся цифровым 
каналом банка. Это то, что должно спло-
тить клиентов с кредитными организаци-
ями. Пройдет еще немного времени, и кли-
енты сами будут настраивать под себя соб-
ственный банк в удаленных каналах. Поэ-
тому цифровизация — это история не про-
сто про технологичность, сокращение рас-
ходов, это во многом про то, куда нас ведут 
клиенты.
— Какие эмоции несет Альфа-банк?
— Альфа-банк — это драйв. История Альфа-
банка зарождалась, когда страна была дру-
гой. «Альфа» привносила новизну, то, чего не 
было у людей, и каждый раз это был шаг впе-
ред, шаг в будущее. Мы хотели быть первы-
ми, более продвинутыми, современными. 
Сегодня мы хотим быть более цифровыми, 
более эмоциональными, более яркими. Мы 
всегда стремимся быть быстрее и ближе к бу-
дущему, чем другие.
— Насколько сложно совмещать долж-
ность CEO и CFO, людей и цифры?
— Думаю, это вполне реально. Мы нацеле-
ны на очень быстрый рост, и при этом нам 
необходимо заработать достаточно капита-
ла для этого роста. Банк выбрал для себя фи-
нансовую стратегию быстрого роста, удво-
ения доли банка на рынке, очень быстрого 
развития розницы как с точки зрения кре-
дитования, так и привлечения новых кли-
ентов, стратегию быстрого развития отно-
шений с малым и средним бизнесом. Се-
годня мы наблюдаем важный этап форми-
рования российского банковского рынка, 
и для того чтобы чувствовать себя уверен-
но, мы хотим получить порядка 7–10% это-
го рынка. Это средневзвешенная доля в ак-
тивах банковской системы, это значит, что 

в рознице мы можем иметь бОльшую долю, 
в корпоративном банке — меньшую.

«Мы можем помочь компаниям 
улучшить рентабельность  
и доходность»
— То есть для вас в приоритете рознич-
ное кредитование, корпоративное буде-
те сокращать?
— Нет, мы хотим расти в корпоративном сег-
менте и сохранять нынешнюю долю рынка. 
Но рынок крупного корпоративного креди-
тования ограничен в России практически 100 
крупнейшими группами. У нас есть понима-
ние, как выстраиваются отношения со все-
ми этими клиентами, где-то мы можем взять 
большую долю в кошельке, где-то — нет.
— Малый бизнес банки еще не подели-
ли? За счет чего вы хотите расти в этом 
сегменте?
— В малом бизнесе возможности гораздо 
шире. Тут мы демонстрируем успешный 
рост благодаря хорошему индустриальному 
подходу, совмещающему правильную ор-
ганизацию и персонализацию отношений 
с банком. Мы смогли запустить очень инте-
ресную модель и планируем дальше ее раз-
вивать с более глубоким заходом в сегмент 
малых компаний.
— Вы предлагаете малому бизнесу толь-
ко РКО, появятся ли кредиты?
— Преимущественно РКО. Безусловно, кре-
дитуем, но очень осторожно. Большое ко-
личество компаний создаются сегодня, за-
крываются завтра. Кредитование возмож-
но на цикле, это вопрос нескольких лет. С 
клиентами, с которыми у нас есть большой 
опыт работы, мы рассматриваем такую воз-
можность. Мы понимаем, что сейчас уро-
вень рисков в сегменте МСБ настолько вы-
сок, что для клиентов кредитное предложе-
ние банка с учетом цены риска будет неин-
тересным. Но мы можем помочь компани-
ям улучшить рентабельность и доходность, 
предлагая наши услуги по расчетному об-
служиванию.

— Какие компании вы относите к сег-
менту МСБ?
— Малый бизнес — это клиенты с выруч-
кой до 90 млн руб. в год, средний — до 
3,5 млрд руб.
— Вы сказали, что готовы идти к более 
мелким клиентам — насколько мелким?
— Мы стремимся к реализации такой моде-
ли клиентских отношений, которая способ-
на обслуживать выгодно практически всех 
представителей МСБ. При этом мы диффе-
ренцируем клиентов не только по объему 
выручки, но и стилю ведения бизнеса, чтобы 
вместе нам было максимально комфортно.

Нам интересны активные клиенты, кото-
рые хотят усилить свое конкурентное пре-
имущество, которые верят, что один плюс 
один будет больше, чем два.
— Это понятно, но бизнесу нужны день-
ги, и эту потребность банк, как полноцен-
ный партнер, тоже должен учитывать.
— Мы это понимаем и успешно наращива-
ем продажи лизинга для малого и среднего 
бизнеса. Это удобный способ приобретения 
легковых, грузовых автомобилей и спец-
техники. Транспортные средства — это бо-
лее понятный риск для банка. Клиент, кото-
рый понимает, что ему нужна корпоратив-
ная машина, уже успел разумно выстроить 
бизнес. Но изначально при работе с МСБ мы 
сфокусированы на повседневном расчетном 
обслуживании, предоставлении готовых эк-
вайринговых решений, зарплатных проек-
тов и развитии сервисных предложений.
— Давайте вернемся к планам, какую до-
лю вы бы хотели иметь в сегменте МСБ?
— Около 10% в зависимости от региона. Но 
гораздо более амбициозные планы у нас в 
рознице.

«Мы хотим стать третьим банком 
по выдаче ипотеки»
— Какие направления в рознице для вас 
приоритетны?
— Ежедневный банкинг, кредитные карты 
и кредиты наличными, а также ипотека. Это 
не значит, что все остальные сегменты нам 
неинтересны. Хотя выдачу автокредитов мы 
пока приостановили.
— Карты исторически один из ваших 
приоритетов, но почему ипотека?
— По нашим оценкам, при сохранении те-
кущих тенденций в экономике рынок ипо-
теки по итогам 2018 года вплотную прибли-
зится к рекордному значению в 2,8–2,9 тр-
лн руб. Уже сейчас можно сказать, что рынок 
по итогам первых двух кварталов идет к это-
му значению опережающими темпами. Ос-

новой маржинальности ипотечного креди-
тования в первую очередь являются качест-
венная оценка рисков, современные подхо-
ды к оценке платежеспособности клиентов 
и предметов залога. Альфа-банк вкладывает 
в риск-менеджмент существенные ресурсы, 
что позволяет нашему ипотечному бизнесу 
не только приносить доход, но и являться од-
ним из ключевых стратегических направле-
ний в розничном бизнесе Альфа-банка на 
ближайшие несколько лет. У нас большие 
амбиции. Мы хотим стать третьим банком по 
выдаче ипотеки за три года. Мы работаем как 
на первичном, так и вторичном рынках. Кро-
ме того, рефинансируем кредиты. К слову, на 
программы рефинансирования, по оценкам 
наших аналитиков, приходится порядка 15% 
от общего объема всех выдач на российском 
рынке. Все больше заемщиков приходят к ре-
шению улучшить параметры своего ипотеч-
ного кредита. При этом важно отметить, что 
доля рефинансирования в общем объеме вы-
дачи у ключевых игроков различается кар-
динально. В Альфа-банке, к примеру, сейчас 
на рефинансирование приходится больше 
половины от общего объема выдачи.

Ипотека — это накопительный продукт, 
не всем людям очевидно, что это вложение. 
Когда ипотечные ставки дойдут до уровня 
5–7% годовых, ипотеку однозначно можно 
будет назвать выгодным сберегательным 
предложением.
— Боюсь, в России не все люди это пони-
мают, все-таки для многих ипотека — это 
единственная возможность приобрести 
жилье, а не накопления, или вы ориен-
тируетесь на какой-то определенный сег-
мент заемщиков?
— Мы сейчас только начинаем выдавать 
ипотеку, наращиваем портфель, совершен-
ствуем процесс и продукт. Безусловно, ком-
мерческие банки не могут конкурировать 
со Сбербанком в массовой ипотеке по став-
кам. Но мы комплиментарны рынку, пото-
му что готовы брать риски на клиентов, ко-
торых хорошо знаем. Рынок ипотеки рас-
тет настолько быстро, что для всех практи-
чески игроков возможно получение опреде-
ленной доли. Мы ориентированы на клиен-
тов среднего достатка и выше. Для нас ипоте-
ка — якорный продукт, вокруг которого вы-
страивается взаимодействие с клиентом в 
формате повседневного банкинга. Зачастую 
ипотеку берут семейные люди. А это значит, 
что, войдя в отношения с одним членом се-
мьи, мы потенциально берем всю семью на 
обслуживание.

«Мы открыты к любой 
интересной сделке»
— Вы много говорите о качестве серви-
са и удобстве Альфа-банка, что вы дела-
ете для того, чтобы банк был по-настоя-
щему удобным?
— Мы постепенно стараемся сделать банк, 
который подстраивается под вас и настра-
ивается вами. Мы первыми запустили вир-
туальные кредитные карты, причем они ра-

ботают у нас как для физических лиц, так и 
для юридических лиц. Корпоративную кар-
ту компании у нас можно оформить онлайн, 
виртуально выпустить, и она сразу начнет 
работать, а потом ее привезут в компанию. 
То же самое мы делаем для физлиц. Возвра-
щаясь к вопросу про качество, отмечу, что 
мы очень глубоко анализируем все, что свя-
зано с Big Data, и учитываем наши заключе-
ния и наблюдения при настройке сервисов, 
особенно дистанционных. Это не монетизи-
рованные опции, но они создают удобство.
— Вы упомянули Сбербанк в контексте 
конкуренции. Действительно, у госбан-
ков есть дополнительные возможности 
за счет более дешевого фондирования, 
поддержки государства. При этом гос-
банков становится все больше. Как вы 
как частный банк воспринимаете про-
исходящее?
— Доля государства в банковской системе 
мне кажется чрезмерной. Но хуже не сама 
по себе доля, а отсутствие подлинной конку-
ренции. Возможно иметь больше половины 
доли рынка в государственном контроле, но 
при этом должны быть значимые частные 
игроки, которые позволяют создать конку-
ренцию, которые дают новые идеи, подхо-
ды, разнообразие, а не приводят к тому, что 
все становится вопросом ценообразования 
от государственного ресурса. Внедряясь в 
финансовую систему, на самом деле госу-
дарство берет огромную ответственность 
как раз за рефинансирование, управление 
процентным риском, управление кредит-
ным риском, и это точно не то, где государ-
ство должно, на мой взгляд, ярко себя про-
являть. Я и мои коллеги много раз говорили 
о проблемах огосударствления, и вроде бы 
нас слышат и соглашаются на уровне дискус-
сий. У Альфа-банка огромный опыт за плеча-
ми, мы успешны и умеем развиваться и ра-
сти в разных ситуациях так, чтобы это бы-
ло выгодно и нашим акционерам, и нашим 
клиентам.
— Раньше вы активно занимались сана-
циями, но ситуация изменилась, ЦБ взял 
этот процесс под свой контроль, как вы 
относитесь к этим переменам?
— В кризис государство выбрало определен-
ный подход, и он был совершенно четко озву-
чен — это приоритет санирования проблем-
ных активов, причем значимых проблемных 
активов, непосредственно регулятором. Мне 
кажется, что это неправильные политика и 
практика. В целом регулятор не должен сис-
тематически выступать санатором.
— Вы готовы расти за счет покупки дру-
гих игроков?
— Да, мы смотрим все предложения на рын-
ке, но пока нет ничего, чтобы нам подходи-
ло. Мы открыты к любой потенциально ин-
тересной сделке.

«Мы банк, объединяющий 
активных людей»
— Еще одна большая история сейчас — 
это чемпионат мира по футболу, кото-
рый захватил Россию. Вы являетесь ос-
новным партнером этого события, как 
вы решились на этот шаг и сколько это 
стоило?
— Затраты я вам никогда не раскрою. Это 
уникальное событие, действительно истори-
ческий спортивный праздник мирового мас-
штаба. Для банка это яркая имиджевая исто-
рия, которая подчеркивает наше лидерство, 
успех, масштаб и современность. Футбол — 
это тема, объединяющая клиентов с разным 
доходом, это тяга к успеху, победе и команд-
ности. Футбол объединяет в совместном же-
лании идти вперед, а это про Альфа-банк. Мы 
банк не только для богатых и не только для 
массовых клиентов. Мы банк, объединяю-
щий активных людей, которые хотят ярких 
положительных эмоций и драйва.

Записала Ксения Дементьева

«Мы нацелены на очень быстрый рост»
Крупные санации прошлого года значительно увеличили 
рыночную долю госбанков. При этом крупных частных 
банков, способных составить им конкуренцию, почти не 
осталось. О том, за счет чего Альфа-банку удается расти 
быстрее рынка в такой среде, по какому принципу банк 
выбирает своих клиентов, как и зачем банк стал основ-
ным спонсором чемпионата мира по футболу-2018,  
рассказал ”Ъ“ и. о. главного управляющего директора  
АО «Альфа-банк» Алексей Чухлов.

Ч И С Т Ы Е  М И Л Л И А Р Д Ы

По итогам 2017 года, согласно данным международной 
финансовой отчетности (МСФО) ,совокупные активы 
Банковской группы «Альфа-банк», куда входят ABH 
Financial, АО «Альфа-банк» и дочерние финансовые 
компании, составили $44,7 млрд, совокупный кредит-
ный портфель — $28,6 млрд, совокупный капитал — 
$6,4 млрд. Чистая прибыль за 2017 год составила 
$798 млн. По состоянию на 31 декабря 2017 года 
в Альфа-банке обслуживались более 420 тыс. корпора-
тивных клиентов и 14,3 млн физических лиц. В Москве, 
регионах России и за рубежом открыто 762 отделения 
и филиала, в том числе дочерний банк в Нидерландах 
и финансовые дочерние компании в Великобритании 
и на Кипре. Альфа-банк — официальный Европейский 
банк чемпионата мира FIFA-2018 и Кубка конфедера-
ций FIFA-2017.

Г Л А В Н Ы Й  У П Р А В Л Я Ю Щ И Й

Алексей Чухлов в 1997 году окончил Санкт-Петер
бургский государственный университет, факультет 
философии, по специальности «политология». 
В 1999 году — Парижский институт политических ис-
следований по специальности «экономика и финансы». 
В 1999–2006 годах — инспектор генеральной инспек-
ции группы Societe Generale. В октябре 2006 года 
назначен директором европейского подразделения 
сети универсальных розничных банков группы Societe 
Generale. В число служебных обязанностей входила 
организация и руководство интеграцией между АКБ 
«Росбанк» и группой Societe Generale. В 2008 году 
принят в АКБ «Росбанк» на должность советника 
в аппарат председателя правления банка. В 2009 году 
назначен заместителем председателя правления—
членом правления АКБ «Росбанк». В этой должности до 
февраля 2013 года руководил финансовым блоком АКБ 
«Росбанк», а также курировал программу слияния с бан-
ком BSGV. С 1 апреля по 31 июля 2013 года работал 
в Альфа-банке на должности финансового директора. 
С 1 августа 2013 года работал в Альфа-банке на долж
ности главного финансового директора. С 3 ноября 
2017 года работает в АО «Альфа-банк» на должности 
и. о. главного управляющего директора.

Алексей Чухлов не сомневается в том,  
что Альфа-банк всегда был и остается на шаг впереди, 
всегда ближе к будущему, чем другие

Банки России* (Окончание на стр. 18)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспределенная	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм.	 Кредиты 	 №	 Изм.  
			   (млн руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 прибыль	 физлиц	 (%)	 НБС-нетто	 (%)	 физлицам		  (%) 
				    активов (%)	 (млн руб.)	 (%)	 (млн руб.)	 (млн руб.)		  (млн руб.)		  (млн руб.)		

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспределенная	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм.	 Кредиты 	 №	 Изм.  
			   (млн руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 прибыль	 физлиц	 (%)	 НБС-нетто	 (%)	 физлицам		  (%) 
				    активов (%)	 (млн руб.)	 (%)	 (млн руб.)	 (млн руб.)		  (млн руб.)		  (млн руб.)		

1	 Сбербанк России	 Москва	 23287943,8	 0,3	 3563869,1	 5,4	 195859,2	 11424088	 –1,7	 15863215	 1,5	 5148226,2	 1	 4,5
2	 ВТБ	 Санкт-Петербург	 11767601,5	 22,7	 1437714,0	 3,1	 40907,8	 3301199	 442,1	 7956060	 41,2	 2137363,5	 2	 715,3
3	 Газпромбанк	 Москва	 5889638,7	 11,9	 533537,0	 1,7	 17957,4	 789503	 –1,9	 3642637	 0,0	 386454,7	 3	 6,1
4	 Россельхозбанк	 Москва	 3073666,8	 0,6	 263812,5	 –0,5	 533,8	 876510	 3,9	 1868813	 6,3	 376403,1	 4	 4,6
5	 Альфа-банк	 Москва	 2458676,2	 –1,0	 274174,2	 1,9	 14136,1	 795365	 –1,5	 1604762	 7,6	 316808,9	 5	 8,7
6	 Московский кредитный банк	 Москва	 1809223,0	 –1,0	 110360,7	 –1,4	 1903,7	 300166	 5,8	 1499138	 0,1	 94372,2	 21	 –0,6
7	 «ФК Открытие»	 Москва	 1268889,4	 –28,1	 220483,7	 2,2	 6119,8	 442754	 7,2	 414969	 –12,6	 103100,2	 20	 –2,8
8	 Юникредит-банк	 Москва	 1179992,7	 0,8	 190203,9	 3,9	 8000,6	 206687	 –4,1	 681940	 5,5	 137458,3	 12	 4,1
9	 «Россия»	 Санкт-Петербург	 945455,6	 5,8	 59248,6	 9,2	 3338,3	 119877	 37,4	 392588	 –1,8	 13059,5	 60	 3,7
10	 Росбанк	 Москва	 887786,9	 –3,6	 118404,5	 0,3	 2598,9	 240747	 0,8	 359434	 –4,7	 133996,2	 13	 –0,6
11	 Райффайзенбанк	 Москва	 885649,5	 6,5	 121043,6	 10,1	 9469,6	 393764	 2,8	 565829	 5,2	 234177,5	 6	 6,3
12	 Промсвязьбанк	 Москва	 857269,9	 –12,4	 –50373,7	 —	 –47230,4	 374147	 7,4	 427190	 –11,1	 93364,4	 22	 1,4
13	 Бинбанк	 Москва	 835225,4	 –17,5	 109903,6	 —	 61762,3	 512451	 3,4	 76561	 –32,3	 39675,1	 39	 –3,2
14	 Совкомбанк	 Кострома	 654815,5	 –1,0	 60044,1	 1,2	 6981,3	 301997	 4,9	 234693	 –1,2	 140877,1	 11	 5,0
15	 «Санкт-Петербург»	 Санкт-Петербург	 593419,0	 –0,2	 55722,2	 3,7	 1113,5	 194950	 0,7	 307688	 0,3	 76305,8	 25	 2,9
16	 Ситибанк	 Москва	 549892,3	 17,4	 62667,6	 –0,3	 4138,0	 127114	 1,1	 151859	 9,3	 47697,8	 35	 –1,9
17	 ВБРР	 Москва	 519413,6	 2,2	 109511,0	 2,2	 2159,9	 82406	 –0,9	 205616	 –4,5	 15536,4	 56	 7,3
18	 «Уралсиб»	 Москва	 476152,4	 –8,7	 56711,4	 1,5	 3588,6	 154884	 –6,2	 215566	 7,6	 113502,0	 16	 0,1
19	 «Ак Барс»	 Казань	 445669,2	 2,9	 66805,6	 3,5	 631,9	 109418	 1,1	 176368	 1,4	 51882,4	 31	 4,0
20	 БМ-банк	 Москва	 434524,8	 9,2	 38796,1	 1,8	 454,5	 0	 —	 25357	 –5,3	 0,0	 473	 —
21	 Рост-банк	 Москва	 394783,9	 –12,2	 –420711,5	 —	 –35462,5	 10296	 –0,3	 106063	 –2,2	 3652,8	 95	 –5,5
22	 Мособлбанк	 Москва	 365081,2	 –1,5	 –84525,4	 —	 545,3	 99640	 –3,8	 120360	 –0,5	 4492,5	 82	 –2,5
23	 СМП	 Москва	 352563,4	 –1,3	 29250,4	 3,9	 1327,8	 134180	 –6,7	 129018	 3,3	 18403,7	 49	 12,3
24	 «Русский стандарт»	 Москва	 336350,4	 –1,7	 44149,5	 –4,6	 586,1	 168760	 3,4	 96627	 –1,4	 116800,8	 15	 –7,3
25	 «Траст»	 Москва	 328612,8	 –15,8	 –141172,4	 —	 –6121,1	 81851	 –20,5	 182331	 –5,0	 80351,3	 24	 –3,0
26	 «Российский капитал»	 Москва	 324401,7	 –4,8	 52517,3	 –5,3	 –899,9	 132890	 –1,2	 150695	 –3,5	 37543,8	 40	 7,3
27	 Новикомбанк	 Москва	 318476,6	 0,9	 34674,7	 26,9	 3341,6	 23579	 1,0	 178478	 12,4	 1424,5	 145	 5,6
28	 МИнБ	 Москва	 284331,8	 –2,5	 21522,2	 1,4	 –2651,9	 188167	 –0,1	 188879	 –1,3	 12693,6	 62	 2,5
29	 Тинькофф-банк	 Москва	 276563,2	 2,5	 47595,1	 13,0	 5535,4	 156620	 2,1	 153384	 8,5	 163634,5	 9	 6,2
30	 Почта-банк	 Москва	 275561,9	 13,2	 28451,3	 7,1	 3906,4	 200759	 21,1	 194209	 11,7	 219968,7	 7	 9,9
31	 УБРР	 Екатеринбург	 269172,5	 2,1	 16671,7	 0,3	 98,0	 159244	 –1,4	 96436	 7,2	 18200,2	 51	 –8,4
32	 «Пересвет»	 Москва	 265765,4	 8,3	 9714,9	 –9,3	 315,1	 3894	 –12,0	 185592	 10,6	 4473,4	 83	 –1,3
33	 Связь-банк	 Москва	 263943,7	 1,6	 26986,5	 1,5	 509,4	 62724	 –2,9	 150584	 –4,4	 86846,6	 23	 –1,4
34	 ХКФ-банк	 Москва	 253996,2	 –0,7	 44247,6	 3,3	 1714,2	 175913	 0,9	 181430	 4,2	 182915,8	 8	 3,1
35	 Абсолют-банк	 Москва	 246903,8	 –2,9	 21350,9	 –0,2	 214,7	 94653	 6,8	 121027	 –0,9	 62528,1	 27	 8,7
36	 Сургутнефтегазбанк	 Сургут	 234864,6	 1,5	 10778,0	 2,9	 346,1	 35832	 4,0	 40686	 2,9	 25997,3	 44	 2,1
37	 «Восточный»	 Благовещенск	 231992,0	 0,8	 35480,2	 0,8	 1506,5	 155245	 –1,7	 113805	 2,8	 113290,7	 18	 –4,3
38	 «Возрождение»	 Москва	 226074,0	 –7,7	 24516,4	 –0,1	 287,2	 151321	 –6,1	 158516	 1,0	 57142,6	 29	 0,6
39	 «Зенит»	 Москва	 214205,1	 –5,7	 31308,5	 –4,6	 220,3	 64639	 –8,8	 123293	 –0,2	 31228,0	 42	 0,5
40	 Росевробанк	 Москва	 183789,3	 –1,5	 32080,6	 1,3	 1605,0	 42760	 1,0	 93200	 10,0	 15227,7	 57	 –2,0
41	 ИНГ-банк (Евразия)	 Москва	 183419,2	 9,8	 35246,3	 2,4	 1003,6	 2435	 –1,2	 38837	 –3,0	 20,9	 433	 –2,9
42	 Транскапиталбанк	 Москва	 171884,0	 –20,0	 14790,1	 –3,1	 523,9	 45515	 –14,1	 88131	 –18,8	 30569,4	 43	 –11,9
43	 «Экспресс-Волга»	 Кострома	 171751,9	 –11,0	 13673,9	 5,5	 1961,9	 2060	 –30,0	 3726	 –25,8	 6110,6	 76	 –17,6
44	 «Дельтакредит»	 Москва	 169974,0	 –1,0	 15505,6	 3,6	 527,5	 2500	 –15,8	 155126	 2,4	 143845,8	 10	 3,1
45	 Нордеа-банк	 Москва	 160957,5	 –5,7	 21762,1	 –22,3	 1357,4	 6741	 –8,9	 80836	 –17,8	 0,0	 473	 —
46	 МТС-банк	 Москва	 157911,5	 13,9	 20628,5	 –0,5	 1926,4	 75176	 5,8	 51987	 –5,3	 41092,7	 38	 3,4

47	 Росгосстрах-банк	 Москва	 153123,4	 36,6	 12277,2	 –9,8	 61,6	 71412	 –1,7	 7329	 –22,4	 10247,5	 66	 –5,8
48	 РНКБ	 Симферополь	 142535,5	 –1,1	 42641,6	 15,5	 867,6	 54331	 –3,2	 77383	 14,9	 16510,7	 54	 10,3
49	 «Аверс»	 Казань	 135916,3	 –1,1	 23324,2	 1,9	 497,0	 31010	 7,6	 47829	 –2,6	 4917,4	 80	 5,5
50	 «Ренессанс Кредит»	 Москва	 128254,6	 2,0	 21900,8	 8,8	 2235,0	 95066	 0,4	 106719	 4,1	 118374,6	 14	 4,9
51	 Инвестторгбанк	 Москва	 122920,6	 1,6	 –5817,7	 —	 379,4	 58424	 6,7	 67362	 29,6	 6315,8	 75	 0,7
52	 Сетелем-банк	 Москва	 118193,8	 –4,5	 14362,1	 –2,8	 –325,9	 4092	 –20,1	 113514	 –1,7	 113330,9	 17	 –1,9
53	 Запсибкомбанк	 Тюмень	 118036,6	 0,4	 14400,7	 2,5	 374,8	 71559	 0,8	 68951	 –3,5	 48662,3	 34	 –0,4
54	 «Финсервис»	 Москва	 117594,0	 2,8	 4810,6	 7,8	 311,8	 8928	 –3,7	 22376	 –3,4	 3684,5	 93	 19,8
55	 ОТП-банк	 Москва	 116430,8	 –4,6	 25868,5	 1,4	 447,2	 57232	 –4,7	 74133	 0,8	 73505,6	 26	 –1,3
56	 «Авангард»	 Москва	 115046,4	 –1,8	 21325,2	 1,2	 211,3	 36067	 –7,6	 37094	 0,1	 4407,5	 84	 –6,0
57	 Кредит Европа Банк	 Москва	 112700,9	 4,4	 17816,3	 –3,4	 –447,9	 58116	 7,6	 83541	 1,5	 56084,4	 30	 3,7
58	 СКБ-банк	 Екатеринбург	 109637,5	 –1,0	 13722,0	 4,5	 303,0	 67243	 –2,6	 57771	 –3,2	 60439,2	 28	 –2,4
59	 Русфинанс-банк	 Самара	 109306,3	 0,8	 19750,6	 1,8	 296,3	 3094	 5,9	 102471	 –0,6	 111949,8	 19	 –1,2
60	 «Глобэкс»	 Москва	 108354,4	 0,3	 19799,1	 –3,3	 –467,2	 55869	 –0,7	 40089	 –25,6	 9146,6	 68	 –6,6
61	 «Центр-Инвест»	 Ростов-на-Дону	 100744,5	 –1,4	 12061,9	 –1,5	 750,4	 69563	 –0,5	 80296	 1,7	 50070,0	 32	 2,0
62	 Фондсервисбанк	 Москва	 97471,3	 –4,3	 2182,4	 6,4	 123,9	 11136	 –0,4	 52318	 0,0	 1103,7	 161	 –1,1
63	 «Таврический»	 Санкт-Петербург	 97347,7	 –2,9	 273,4	 –77,9	 –817,0	 33148	 8,7	 48312	 –1,9	 770,8	 189	 –0,4
64	 Росэксимбанк	 Москва	 96468,5	 4,7	 21656,0	 5,5	 942,4	 0	 —	 46638	 –1,7	 0,0	 473	 —
65	 Азиатско-тихоокеанский банк	 Благовещенск	 93465,2	 –7,9	 10983,0	 –14,9	 –1938,5	 59893	 –2,7	 51358	 –5,2	 45491,2	 37	 –3,4
66	 МСП-банк	 Москва	 92138,2	 0,5	 17888,2	 2,5	 272,3	 0	 —	 28365	 2,7	 0,0	 473	 —
67	 АвтоВАЗбанк	 Тольятти	 86952,2	 –28,2	 –27801,1	 —	 –23047,3	 109	 –15,1	 62927	 –28,0	 640,7	 201	 –9,6
68	 «Кубань Кредит»	 Краснодар	 84511,6	 –0,8	 10376,9	 0,7	 254,9	 56747	 0,1	 52879	 5,1	 11014,2	 65	 4,2
69	 Локо-банк	 Москва	 82033,3	 –1,5	 14463,0	 1,2	 190,4	 46528	 –0,5	 44397	 –2,8	 35094,8	 41	 1,4
70	 РН-банк	 Москва	 81225,3	 2,0	 14483,7	 1,6	 468,5	 1588	 –14,3	 71648	 3,4	 49011,0	 33	 –1,7
71	 «Союз»	 Москва	 79917,1	 6,0	 8953,4	 –5,4	 223,7	 28128	 –1,5	 40705	 3,9	 13829,7	 59	 –0,8
72	 Балтинвестбанк	 Санкт-Петербург	 78399,2	 –3,4	 –567,4	 —	 –328,5	 14980	 –33,2	 29153	 3,7	 10163,7	 67	 29,1
73	 Металлинвестбанк	 Москва	 74043,9	 3,1	 8874,6	 1,1	 197,9	 36573	 9,7	 40954	 5,1	 18188,8	 53	 5,0
74	 ВУЗ-банк	 Екатеринбург	 72609,4	 57,9	 –2542,8	 —	 –335,3	 15225	 –4,4	 34334	 20,0	 3734,3	 92	 9,1
75	 Дойче-банк	 Москва	 72180,7	 –1,3	 15303,1	 0,2	 315,3	 0	 —	 9587	 5,5	 0,0	 473	 —
76	 «Центрокредит»	 Москва	 70764,5	 7,1	 26285,5	 6,9	 1377,3	 4434	 7,3	 12112	 17,5	 5259,2	 78	 –6,8
77	 Эйч-Эс-Би-Си Банк (РР)	 Москва	 70254,6	 –11,6	 13647,4	 3,9	 318,4	 0	 –99,2	 10606	 10,8	 32,3	 421	 –18,5
78	 «Мидзухо Банко» (Москва)	 Москва	 66777,2	 28,5	 16026,2	 0,8	 128,6	 86	 –4,3	 27728	 31,6	 0,5	 468	 –16,5
79	 СГБ	 Вологда	 66354,1	 28,1	 3450,3	 –1,5	 131,2	 16273	 –0,4	 16068	 16,0	 8863,7	 69	 8,8
80	 Меткомбанк	 Каменск-Уральский	 63843,2	 2,8	 20783,3	 0,7	 384,1	 14257	 –13,0	 13446	 0,3	 862,6	 182	 –12,6
81	 Балтийский банк	 Санкт-Петербург	 60538,9	 –1,3	 1474,7	 –24,6	 –555,0	 1070	 –9,9	 9781	 –0,5	 81,1	 359	 –21,3
82	 Экспобанк	 Москва	 60358,0	 0,1	 13109,0	 3,2	 269,8	 27452	 –9,5	 26848	 23,6	 4629,9	 81	 82,1
83	 Тойота-банк	 Москва	 56296,9	 1,2	 10580,5	 0,6	 151,3	 647	 –25,8	 52712	 4,9	 45856,5	 36	 2,2
84	 «Банк оф Токио-Мицубиси»	 Москва	 55914,6	 16,5	 18742,2	 1,2	 357,5	 0	 —	 18433	 5,2	 0,4	 469	 0,0
85	 Еврофинанс Моснарбанк	 Москва	 55597,3	 11,8	 10888,0	 3,7	 22,2	 6559	 20,9	 7221	 51,8	 174,3	 295	 –8,5
86	 «БНП Париба»	 Москва	 55500,7	 6,3	 8405,2	 –0,2	 52,4	 1	 –9,9	 8349	 18,3	 0,0	 473	 —
87	 Социнвестбанк	 Уфа	 55328,6	 1,3	 –5095,7	 —	 –426,8	 13235	 –7,3	 10756	 –0,1	 3401,7	 98	 3,0
88	 ББР-банк	 Москва	 54575,3	 –1,4	 4364,5	 –2,5	 130,6	 29716	 0,9	 35388	 –3,9	 2866,3	 106	 28,4
89	 СДМ-банк	 Москва	 54293,0	 –6,6	 7539,5	 –2,7	 213,8	 31411	 –3,5	 16255	 3,5	 1552,4	 144	 –3,1
90	 Тимер-банк	 Казань	 53315,9	 –1,0	 –3930,5	 —	 313,4	 11907	 –3,9	 12067	 6,5	 1257,7	 154	 –7,1
91	 Крайинвестбанк	 Краснодар	 52608,7	 –4,0	 –819,1	 —	 223,3	 21546	 –8,0	 22776	 –0,9	 5933,4	 77	 –2,5
92	 Примсоцбанк	 Владивосток	 52523,0	 –1,3	 6978,0	 5,1	 364,6	 29384	 2,1	 33020	 –0,9	 14272,2	 58	 1,3

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для ”Ъ“.
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банк

— рейтинг —

При этом аналитик счита-
ет, что темпы роста рын-

ка корпоративного кредитования 
не достигнут тех уровней, которые 
наблюдались до 2014 года (12,1% в 
2010 году, 26,0% — в 2011-м, 12,7% 
— в 2012-м и 2013-м), и в целом этот 
рост будет коррелировать с темпами 
роста номинального ВВП, то есть об 
окончании периода спада в корпо-
ративном кредитовании можно го-
ворить практически наверняка.

Одновременно с ростом корпо-
ративного кредитного портфеля на-
блюдалось некоторое ухудшение его 
качества. По данным Банка России, 
объем просроченной задолженности 
по корпоративному кредитному пор-
тфелю увеличился на 8,5%, а удель-
ный вес просроченной задолженно-
сти по кредитам нефинансовым ор-
ганизациям вырос с 6,4% до 6,9% (дан-
ные с учетом валютной переоценки).

Впрочем, и в этом случае экс-
перты склонны связывать ухудше-
ние общих показателей с влиянием 
фактора санации трех крупных бан-
ков. «Прирост просроченной задол-
женности нефинансовых организа-
ций за первый квартал 2018 года со-
ставил 160 млрд руб. Этот рост пре-
имущественно объясняется увели-
чением резервов тремя банками — 

”
ФК Открытие“, Промсвязьбанком 

и 
”
Трастом“. Абсолютный прирост 

просроченной задолженности этих 
банков за первый квартал 2018 года 
— более 140 млрд руб.»,— поясняет 
Алексей Смирнов.

Также, согласно его данным, по 
итогам первого квартала доля прос-
роченной задолженности практиче-
ски не изменилась у банков с госу-
частием, оставшись на уровне 3,7%, 
у банков с иностранным участием 
уменьшилась с 3,4% до 3,3%, у про-
чих частных банков (без учета сани-
руемых) выросла с 4,4% до 4,5%. А вот 
у санируемых банков наблюдался 
резкий рост — с 30,7% до 37,2%.

Такая динамика, вероятно, сви-
детельствует о том, что российские 
банки в основном завершили рас-

чистку балансов от проблемных кре-
дитов, образовавшихся по итогам 
кризиса 2014–2015 годов. И теперь 
списания носят скорее точечный ха-
рактер. «Процесс расчистки идет — 
вопрос только в том, какой объем 
проблемных кредитов банк может 
признать без критического сниже-
ния достаточности капитала,— опи-
сывает ситуацию Дмитрий Феден-
ков.— Насколько активно идет дан-
ный процесс в том или ином банке, 
во многом зависит и от внимания, 
которое проявляет к этой кредитной 
организации регулятор».

Факторы 
неопределенности
Неплохим вышел первый квартал и 
с точки зрения того, какую прибыль 

получили кредитные организации: 
она достигла 352 млрд руб., превы-
сив прежний рекорд, установлен-
ный в первом квартале прошлого го-
да (339 млрд руб.).

«Если посмотреть на отчетность 
крупнейших банков, которые гене-
рируют львиную долю прибыли оте-
чественной банковской системы, 
видно, что их финансовые результа-
ты оказались выше прогнозов в пер-
вую очередь благодаря снижению ре-
зервирования по проблемным ссу-
дам,— считает Михаил Шлемов.— На 
мой взгляд, это говорит о том, что мы 
полностью прошли стадию активно-
го досоздания резервов времен кри-
зиса, и о достаточно здоровом росте 
кредитования и постепенном восста-
новлении рентабельности банков».

Впрочем, о том, насколько устой-
чива эта тенденция, говорить пока 
рано, полагают эксперты. Прежде 
всего потому, что уже в апреле ситу-
ация изменилась: новый пакет санк-
ций США в отношении России ока-
зался весьма болезненным для не-
которых крупных корпораций (пре-
жде всего для «Русала» и других ком-
паний Олега Дерипаски).

Российские банки тоже почувст-
вовали негативное влияние этих ре-
шений, хотя напрямую санкции их 
не затронули. «По данным ЦБ, за че-
тыре месяца этого года совокупная 
прибыль банков составила 537 мл-
рд руб., что на 3% ниже, чем за ана-
логичный период прошлого года»,— 
отмечает Алексей Смирнов. Правда, 
он тем не менее считает, что по ито-
гам 2018 года совокупная прибыль 
банковского сектора может превы-
сить 1,5 трлн руб., то есть уровень 
прошлого года без учета убытков са-
нированных банков.

Финансовый результат во мно-
гом зависит от того, какое развитие 
получат введенные санкции: приве-
дут ли они к реализации кредитно-
го риска. С учетом того что вовлече-
ны крупные российские корпора-
ции, воздействие на финансовый ре-
зультат может быть существенным, 
полагает Дмитрий Феденков. Санк-
ции препятствуют росту инвестици-
онной активности и, как следствие, 
могут привести к замедлению тем-
пов роста корпоративного кредито-
вания. Соответственно, в условиях 
и без того сжатого спроса, усугубив-
шегося геополитической напряжен-
ностью, конкуренция за активных и 
финансово устойчивых заемщиков 
возрастает: «рынок клиента» сохра-
няется, ценовая борьба обостряется 
и снижает эффективность трансак-
ций для банков.

Еще одним фактором, который 
может повлиять на развитие бизне-
са и прибыльность российских бан-
ков, является динамика процентных 
ставок на внутреннем рынке. В кон-
це апреля Банк России прервал дли-
тельный цикл снижения процент-
ных ставок, оставив ключевую став-

ку без изменений — на уровне 7,25% 
годовых. Аналогичное решение бы-
ло принято и в июне. И если раньше 
банкиры с уверенностью говорили, 
что ждут в течение года снижения 
ставки ЦБ примерно до 6,5%, теперь 
ожидания изменились.

«Мне кажется, что ЦБ в данном 
случае хочет дождаться инициатив 
нового правительства — насколько 
они окажут влияние на инфляцию 
уже в 2019 году»,— говорит Михаил 
Шлемов. При этом он обращает вни-
мание на то, что помимо «обычной» 
инфляции, индекса потребитель-
ских цен, существует еще инфляция, 
рассчитываемая исходя из стоимо-
сти ключевой потребительской кор-
зины, и она сейчас находится вблизи 
4% в годовом выражении, что может 
удержать регулятора от дальнейшего 
снижения процентных ставок, рав-
но как и рост доходности доллара на 
фоне повышения ставки ФРС США.

Заметим, что первые соответству-
ющие заявления регулятора уже по-
следовали. После объявления о пла-
нах правительства повысить НДС с 
18% до 20% с 2019 года глава ЦБ Эль-
вира Набиуллина сообщила, что 
Центробанк допускает рост в связи 
с этим инфляции на 1 процентный 
пункт, до 4%, уже в текущем году, а в 
2019-м — краткосрочный подскок до 
4,5%. В таких условиях не исключе-
но, что пауза в переходе к нейтраль-
ной денежно-кредитной политике, 
обещанной Центробанком уже в ны-
нешнем году, может затянуться из-за 

опасений регулятора относительно 
роста инфляционных ожиданий.

«От Центробанка можно ожидать 
осторожных шагов, которые будут де-
латься с оглядкой на инфляционные 
ожидания, динамику доходов населе-
ния и анализ того, насколько времен-
ный характер носят факторы воздей-
ствия на инфляцию»,— прогнозиру-
ет Дмитрий Феденков. Дальнейшее 
снижение ключевой ставки может 
придать импульс процессу кредито-
вания, однако, с другой стороны, это 
может негативно сказаться на дина-
мике депозитов, отмечает аналитик.

«Согласно пресс-релизу Банка 
России, в 2018 году будет продол-
жен переход к нейтральной денеж-
но-кредитной политике, однако зна-
чение нейтральной ключевой став-
ки сместилось к верхним значениям 
6–7%»,— говорит Алексей Смирнов. 
К концу 2018 года он ожидает сниже-
ния ключевой ставки как минимум 
на 0,25 процентного пункта, а к кон-
цу 2019 года считает вероятным ее 
дальнейшее снижение до 6,5–6,75% 
годовых. При этом его прогноз роста 
объемов розничного кредитования 
в 2018–2020 годах — 13% в год, кор-
поративных кредитов — 6% в год.

Михаил Шлемов, в свою очередь, 
отмечает, что пауза в снижении став-
ки ЦБ не остановит процесс сниже-
ния кредитных ставок банков, так 
как еще сохраняется потенциал от 
предыдущих снижений и продол-
жается удешевление фондирования.

Петр Рушайло
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ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU).

Топ-10 банков с наилучшими показателями прироста капитала*
Банк	 Город	 Изменение капитала 	 Место по капиталу 
		  за первый квартал 	 на 01.04.2018 
		  2018 года (%)	
Новикомбанк	 Москва	 26,9	 27

РНКБ	 Симферополь	 15,5	 23

Тинькофф-банк	 Москва	 13,0	 20

Райффайзенбанк	 Москва	 10,1	 8

«Россия»	 Санкт-Петербург	 9,2	 16

«Ренессанс Кредит»	 Москва	 8,8	 38

«Финсервис»	 Москва	 7,8	 103

Почта-банк	 Москва	 7,1	 31

«Центрокредит»	 Москва	 6,9	 34

Фондсервисбанк	 Москва	 6,4	 166

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков  
по объему активов на 1 апреля 2018 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом  
на 1 января 2018 года или на 1 апреля 2018 года.

Топ-10 банков с наихудшими показателями прироста капитала*
Банк	 Город	 Изменение капитала 	 Место по капиталу 
		  за первые три квартала 	 на 01.10.2017 
		  2017 года (%)	
«Таврический»	 Санкт-Петербург	 –77,9	 455

Балтийский банк	 Санкт-Петербург	 –24,6	 200

Нордеа-банк	 Москва	 –22,3	 39

Азиатско-тихоокеанский банк	 Благовещенск	 –14,9	 71

«Межфинансклуб»	 Москва	 –12,7	 96

Росгосстрах-банк	 Москва	 –9,8	 67

«Пересвет»	 Москва	 –9,3	 78

«Союз»	 Москва	 –5,4	 79

«Российский капитал»	 Москва	 –5,3	 19

«Русский стандарт»	 Москва	 –4,6	 22

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков  
по объему активов на 1 апреля 2018 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом  
на 1 января 2018 года или на 1 апреля 2018 года.

Банки России* (Окончание. Начало на стр. 17)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспределенная	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм.	 Кредиты 	 №	 Изм.  
			   (млн руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 прибыль	 физлиц	 (%)	 НБС-нетто	 (%)	 физлицам		  (%) 
				    активов (%)	 (млн руб.)	 (%)	 (млн руб.)	 (млн руб.)		  (млн руб.)		  (млн руб.)		

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспределенная	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм.	 Кредиты 	 №	 Изм.  
			   (млн руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 прибыль	 физлиц	 (%)	 НБС-нетто	 (%)	 физлицам		  (%) 
				    активов (%)	 (млн руб.)	 (%)	 (млн руб.)	 (млн руб.)		  (млн руб.)		  (млн руб.)		

93	 БКС-Инвестбанк	 Новосибирск	 51370,7	 –3,4	 3237,5	 –4,4	 88,5	 18093	 1,5	 2359	 27,8	 223,4	 273	 3,6
94	 АйСиБиСи Банк	 Москва	 50978,1	 7,0	 13460,9	 –2,3	 –352,3	 16	 —	 18474	 4,6	 0,3	 470	 0,0
95	 «Интеза»	 Москва	 50404,8	 –5,7	 10796,5	 –1,6	 –131,8	 13810	 –17,8	 31243	 9,6	 2012,7	 129	 –1,4
96	 Сумитомо Мицуи Рус Банк	 Москва	 49098,9	 –7,2	 12253,9	 0,8	 122,5	 0	 —	 22138	 4,9	 0,0	 473	 —
97	 «Левобережный»	 Новосибирск	 49050,6	 0,1	 6597,5	 4,5	 490,1	 29823	 2,1	 29609	 0,5	 18205,0	 50	 1,2
98	 Челиндбанк	 Челябинск	 46640,9	 –2,2	 8264,1	 –1,8	 239,4	 28209	 –0,9	 23881	 1,3	 11525,0	 64	 0,6
99	 «Межфинансклуб»	 Москва	 46551,3	 –1,8	 5816,8	 –12,7	 –579,8	 18901	 –2,4	 26303	 –5,2	 1182,2	 158	 2,2
100	 Фора-банк	 Москва	 46547,1	 0,3	 4697,8	 4,7	 154,0	 25399	 4,3	 27600	 3,0	 3387,0	 99	 –7,1
101	 Челябинвестбанк	 Челябинск	 46146,0	 0,0	 7883,4	 2,4	 561,0	 23806	 –0,3	 13866	 2,6	 3946,1	 89	 –2,3
102	 Саровбизнесбанк	 Саров	 43410,1	 0,4	 7034,7	 5,9	 558,9	 25092	 –0,3	 19969	 –5,9	 3360,1	 100	 0,0
103	 Коммерцбанк (Евразия)	 Москва	 42099,5	 12,1	 12241,6	 0,2	 64,0	 0	 0,0	 11902	 –7,2	 1,0	 465	 –69,7
104	 Генбанк	 Симферополь	 41066,5	 94,0	 –5553,2	 —	 520,9	 18756	 –2,6	 5255	 –6,6	 3048,9	 104	 1,3
105	 Газэнергобанк	 Калуга	 40620,6	 –1,2	 –92,8	 —	 0,7	 20279	 1,9	 23858	 2,4	 3674,0	 94	 32,0
106	 Интерпрогрессбанк	 Москва	 39959,4	 –1,8	 3619,8	 3,4	 276,8	 21274	 5,7	 16762	 –14,8	 2363,2	 121	 33,3
107	 «Объединенный капитал»	 Санкт-Петербург	 39517,3	 5,3	 4916,3	 3,5	 58,9	 10723	 22,9	 3261	 –9,5	 949,0	 177	 0,7
108	 «Креди Агриколь» КИБ	 Санкт-Петербург	 38356,5	 –18,7	 5794,5	 –0,3	 0,4	 0	 —	 21140	 2,4	 0,0	 473	 —
109	 МБСП	 Санкт-Петербург	 37770,7	 –4,6	 4599,0	 –3,0	 10,6	 20225	 2,8	 16098	 –9,4	 110,7	 336	 0,6
110	 Быстробанк	 Ижевск	 35971,3	 3,7	 3856,1	 10,4	 360,9	 24999	 2,0	 21227	 –3,6	 22689,3	 47	 –2,0
111	 Фольксваген Банк Рус	 Москва	 35156,1	 0,9	 14050,7	 –0,7	 33,1	 0	 —	 25950	 –6,0	 23649,2	 46	 –1,9
112	 Дж.П.Морган Банк Инт.	 Москва	 34922,1	 62,7	 27320,7	 98,5	 409,2	 0	 —	 0	 —	 0,0	 473	 —
113	 СЭБ-банк	 Санкт-Петербург	 34622,0	 –2,6	 4391,4	 2,2	 111,3	 4	 –45,9	 8915	 3,9	 114,3	 334	 –2,6
114	 Финансбизнесбанк	 Москва	 34480,4	 1,9	 1582,1	 –2,4	 76,8	 2327	 2,5	 29416	 3,5	 157,1	 305	 –5,1
115	 Энерготрансбанк	 Калинингpад	 33928,0	 24,9	 4769,0	 5,1	 131,2	 7134	 0,8	 4799	 –14,1	 1782,5	 136	 1,6
116	 Дальневосточный банк	 Владивосток	 33769,0	 14,1	 6088,3	 6,7	 465,7	 10959	 –0,7	 22047	 12,1	 6481,7	 74	 1,1
117	 БМВ-банк	 Москва	 32154,8	 –3,6	 4785,4	 1,5	 122,4	 0	 —	 25950	 3,0	 25942,4	 45	 3,1
118	 Мир Бизнес Банк	 Москва	 31916,6	 5,5	 4971,4	 2,3	 85,2	 0	 66,7	 539	 42,1	 5,2	 454	 924,7
119	 Бэнк оф Чайна	 Москва	 31811,4	 6,7	 6590,5	 2,3	 132,5	 2404	 –0,8	 8924	 10,8	 5,4	 453	 –5,4
120	 Кредит Урал банк	 Магнитогорск	 31494,1	 –4,1	 5292,3	 2,1	 176,2	 19864	 0,1	 11665	 4,0	 7917,9	 70	 4,4
121	 «Кольцо Урала»	 Екатеринбург	 30738,9	 –2,2	 3469,7	 8,8	 320,2	 16665	 –10,9	 6800	 3,0	 5146,1	 79	 –4,8
122	 «Девон-Кредит	 Альметьевск	 30311,2	 3,5	 2349,3	 13,2	 301,8	 19812	 6,8	 6497	 –10,4	 2172,4	 122	 6,6
123	 Национальный стандарт»	 Москва	 30275,8	 26,6	 4541,2	 –3,1	 –173,4	 6757	 –0,7	 9588	 –5,9	 229,2	 271	 0,0
124	 НС-банк	 Москва	 29656,4	 –15,8	 3783,4	 –12,8	 –452,8	 16765	 3,7	 13150	 14,4	 618,5	 204	 –3,5
125	 Плюс-банк	 Москва	 28915,9	 –4,1	 2018,6	 –10,2	 –212,3	 17453	 –2,3	 17143	 –6,3	 18192,4	 52	 –6,7
126	 «Приморье»	 Владивосток	 28208,0	 –2,5	 3299,8	 4,3	 97,4	 19790	 –2,8	 5437	 –2,8	 451,8	 225	 11,5
127	 Морган Стэнли Банк	 Москва	 27801,2	 –9,1	 4649,5	 –4,4	 –28,0	 0	 —	 0	 —	 0,0	 473	 —
128	 «Солидарность»	 Самара	 27750,5	 3,8	 10240,0	 0,6	 –15,2	 11931	 11,8	 7386	 7,4	 3220,4	 102	 0,5
129	 Данске-банк	 Санкт-Петербург	 27596,5	 –17,6	 5125,3	 2,9	 128,9	 1	 –16,1	 9767	 –20,1	 3,3	 459	 –0,9
130	 Интерпромбанк	 Москва	 27263,0	 –10,7	 4005,1	 13,1	 172,2	 9852	 –9,4	 17205	 8,5	 2592,8	 113	 17,7
131	 Ланта-банк	 Москва	 26321,1	 –5,8	 2842,7	 –13,2	 –133,2	 14902	 –1,7	 6859	 –11,7	 979,4	 175	 3,3
132	 Газбанк	 Самара	 26203,9	 –1,6	 3297,7	 –5,8	 –430,0	 19474	 –1,4	 16454	 0,6	 3867,6	 91	 –6,8
133	 Чайна Констракшн Банк	 Москва	 26151,7	 –21,3	 6040,8	 2,3	 120,4	 185	 –0,7	 3740	 24,3	 175,9	 292	 3,3
134	 Татсоцбанк	 Казань	 24930,5	 –1,1	 7509,1	 3,7	 281,9	 6200	 17,2	 12154	 4,0	 1369,4	 148	 4,9
135	 Алмазэргиэнбанк	 Якутск	 24885,9	 –5,4	 2747,9	 –0,2	 27,3	 16966	 –6,5	 17749	 0,2	 6760,5	 72	 –2,6
136	 Башкомснаббанк	 Уфа	 23779,0	 6,8	 2651,1	 17,3	 46,5	 16341	 0,0	 15003	 4,4	 887,4	 181	 1,5
137	 Киви-банк	 Москва	 23389,8	 –1,8	 4361,7	 11,0	 557,8	 259	 136,0	 2949	 43,4	 2619,3	 112	 49,9
138	 «Кредит Свисс» (Москва)	 Москва	 23159,9	 28,9	 14368,2	 1,8	 310,1	 0	 –3,2	 0	 —	 0,0	 473	 —
139	 ПСКБ	 Санкт-Петербург	 22948,9	 –4,6	 3091,3	 3,9	 132,1	 6962	 9,9	 3756	 –9,7	 794,9	 187	 –9,3
140	 «Уральский финансовый дом»	 Пермь	 22876,2	 –0,3	 3006,1	 6,2	 132,9	 14996	 1,5	 11860	 0,6	 6553,3	 73	 0,2
141	 Липецккомбанк	 Липецк	 22755,9	 3,4	 2220,3	 0,1	 61,1	 15038	 –0,6	 8356	 0,7	 2408,9	 118	 8,9
142	 Акибанк	 Набережные Челны	 22425,3	 –11,3	 4887,4	 0,3	 54,2	 12343	 –8,2	 10638	 –8,3	 1592,5	 141	 –5,8
143	 «Бинбанк Диджитал»	 Москва	 21754,0	 –3,2	 4133,8	 –2,4	 216,1	 11722	 –9,1	 10037	 –4,6	 16442,5	 55	 –2,4
144	 Мерседес-Бенц Банк Рус	 Москва	 21618,8	 –2,6	 3839,4	 0,4	 17,6	 0	 —	 18600	 1,0	 20976,5	 48	 1,9
145	 «Александровский»	 Санкт-Петербург	 21410,6	 0,4	 2134,2	 0,0	 8,7	 7546	 6,5	 7484	 5,9	 911,5	 180	 –10,5
146	 «Агропромкредит»	 Лыткарино	 21029,3	 –0,9	 2181,7	 –5,5	 –117,0	 12381	 –0,3	 7396	 –2,9	 1678,7	 138	 –8,4
147	 Собинбанк	 Москва	 20901,9	 16,4	 3477,9	 5,2	 174,2	 420	 –9,8	 620	 –3,8	 0,0	 473	 –100,0
148	 Инбанк	 Москва	 20832,7	 29,0	 2097,7	 –2,2	 33,9	 10183	 7,7	 5281	 4,9	 740,1	 191	 0,6
149	 Курскпромбанк	 Курск	 20818,6	 –0,1	 3842,4	 1,5	 98,2	 12811	 –0,8	 12233	 –1,4	 1706,7	 137	 2,7
150	 «Хлынов»	 Киров	 20629,0	 –0,5	 3378,8	 4,0	 156,3	 12757	 0,0	 11405	 7,8	 4125,6	 87	 4,5
151	 Москоммерцбанк	 Москва	 20057,5	 –9,7	 1876,7	 –0,8	 2,0	 7412	 –2,9	 4427	 –11,5	 3067,5	 103	 –5,1
152	 ЦМР-банк	 Москва	 19913,7	 –11,8	 1577,7	 0,6	 143,2	 0	 —	 920	 –78,9	 2,5	 461	 –9,3
153	 Экономбанк	 Саратов	 19775,9	 –1,2	 –570,7	 —	 14,5	 11937	 –2,2	 6173	 0,7	 542,3	 214	 –0,7
154	 Натиксис-банк	 Москва	 19168,0	 18,8	 2503,0	 0,5	 15,0	 0	 —	 5312	 6,1	 0,0	 473	 —
155	 НБД-банк	 Нижний Новгород	 19132,6	 0,5	 4289,8	 4,1	 192,3	 10192	 –0,4	 9609	 5,8	 587,5	 208	 –6,0
156	 Кошелев-банк	 Самара	 18899,6	 –9,7	 1222,4	 1,8	 53,8	 14057	 –7,3	 7707	 2,4	 2764,4	 107	 0,1
157	 Джей энд Ти Банк	 Москва	 18335,2	 –10,7	 7333,1	 3,0	 21,4	 7440	 –2,7	 5290	 11,5	 645,8	 198	 13,5
158	 МИА	 Москва	 18252,1	 4,8	 8075,4	 0,9	 108,1	 2382	 –13,0	 6891	 –13,2	 4188,2	 85	 –8,9
159	 «Держава»	 Москва	 17976,3	 22,9	 4593,3	 7,2	 371,8	 3434	 2,4	 3099	 –7,2	 2053,7	 127	 8,9
160	 «Денизбанк Москва»	 Москва	 17269,5	 6,5	 4323,9	 6,4	 257,2	 134	 2,3	 9038	 6,1	 3,6	 458	 0,0
161	 «Акцепт»	 Новосибирск	 17128,5	 –4,3	 2383,8	 2,6	 56,1	 9141	 2,3	 8744	 –9,4	 1790,8	 135	 –5,7
162	 Руснарбанк	 Москва	 16532,5	 0,0	 2578,7	 1,2	 28,0	 3564	 20,4	 9016	 –4,3	 148,8	 310	 14,4
163	 Энергобанк	 Казань	 15966,0	 –2,6	 3709,4	 –2,6	 57,4	 6140	 –0,8	 11268	 –4,2	 2371,4	 119	 –3,1
164	 «Алеф-банк»	 Москва	 15697,0	 0,8	 3718,5	 3,6	 132,8	 5271	 –9,6	 4645	 11,0	 379,8	 236	 –15,4
165	 «Рублев»	 Москва	 14982,2	 –6,8	 1298,7	 –13,5	 –147,9	 12338	 –2,3	 9693	 –1,0	 411,1	 232	 13,6
166	 НИПБ	 Москва	 14524,9	 –2,0	 2900,3	 –0,7	 30,9	 7096	 4,9	 7965	 –5,0	 931,6	 178	 –1,4
167	 НК-банк	 Москва	 14406,5	 –4,8	 2543,6	 –3,9	 15,3	 7034	 –5,2	 6216	 12,9	 1983,7	 130	 –1,0
168	 РФК	 Москва	 14297,1	 –9,8	 1209,9	 3,2	 65,0	 18	 –36,4	 182	 –24,3	 0,6	 467	 –50,7
169	 «Прио-Внешторгбанк»	 Рязань	 14061,9	 0,2	 1328,2	 3,3	 80,2	 9170	 1,7	 6338	 –0,1	 1256,1	 155	 1,0
170	 Аресбанк	 Москва	 13989,7	 –17,2	 2800,2	 2,1	 57,0	 2125	 –0,4	 6412	 –0,7	 1820,6	 133	 1,2
171	 Ишбанк	 Москва	 13972,9	 –3,7	 3782,9	 –6,7	 –162,5	 1471	 7,5	 7656	 8,3	 197,4	 281	 0,3
172	 Модульбанк	 Кострома	 13620,2	 14,4	 2423,2	 –1,1	 71,5	 75	 –85,4	 808	 13,1	 33,2	 419	 –5,5

173	 Норвик-банк	 Киров	 13603,9	 –5,2	 2170,6	 –10,5	 –101,1	 9055	 –3,2	 4476	 0,3	 1308,7	 151	 –9,0
174	 МС-банк РУС	 Москва	 13443,4	 17,7	 2281,6	 –0,6	 –94,3	 182	 –28,0	 11935	 20,8	 12076,0	 63	 20,3
175	 Морской банк	 Москва	 13351,9	 2,2	 2110,5	 1,2	 23,3	 5759	 1,8	 7638	 19,0	 411,6	 230	 62,4
176	 НФК	 Москва	 13317,7	 –18,2	 2893,6	 4,4	 127,5	 0	 —	 12467	 –18,8	 10,4	 447	 –8,3
177	 Банк Казани	 Казань	 13222,1	 –6,5	 1578,9	 3,7	 43,5	 6743	 0,2	 8695	 7,8	 1286,3	 153	 10,5
178	 Кс-банк	 Саранск	 13184,4	 –3,4	 1048,5	 –6,0	 –53,2	 10520	 –2,2	 7026	 1,0	 2578,6	 114	 3,3
179	 Росдорбанк	 Москва	 12972,5	 –5,1	 1601,1	 –5,6	 –71,3	 6925	 –2,2	 8444	 2,9	 1339,9	 149	 –6,9
180	 Русский ипотечный банк	 Москва	 12945,0	 –8,8	 1834,9	 –11,8	 44,4	 8737	 –5,4	 7000	 –7,2	 2624,0	 111	 –0,1
181	 Ури-банк	 Москва	 12941,7	 21,5	 2734,2	 2,0	 48,0	 145	 –25,2	 3436	 3,3	 38,4	 413	 –3,8
182	 Тройка-Д Банк	 Москва	 12879,3	 8,3	 2176,1	 –5,4	 –95,8	 8048	 7,7	 6575	 7,2	 1576,4	 142	 10,5
183	 «МБА-Москва»	 Москва	 12644,0	 –15,8	 3381,5	 3,9	 166,7	 6488	 –25,7	 262	 –17,2	 135,0	 324	 –10,9
184	 «Пойдем!»	 Москва	 12596,8	 –0,2	 2215,1	 2,5	 321,7	 9501	 –1,2	 10088	 1,6	 12930,7	 61	 2,2
185	 «Форштадт»	 Оренбург	 12448,9	 –3,2	 3181,9	 2,1	 36,5	 6263	 –2,0	 6893	 –0,8	 4065,1	 88	 –6,1
186	 Нико-банк	 Оренбург	 12164,6	 –2,4	 1444,4	 4,9	 28,5	 8524	 1,8	 6038	 –6,0	 2912,5	 105	 0,2
187	 «Ассоциация»	 Нижний Новгород	 12143,8	 4,7	 1237,4	 2,8	 29,9	 6925	 –0,2	 5200	 6,3	 567,6	 211	 –8,1
188	 КЭБ Эйчэнби Банк	 Москва	 12129,4	 4,4	 1045,2	 0,8	 0,3	 0	 —	 1104	 2,4	 0,0	 473	 —
189	 НВКБ	 Саратов	 11960,0	 –0,3	 1145,4	 0,7	 30,7	 8940	 4,6	 9267	 0,9	 325,2	 244	 –11,3
190	 Тольяттихимбанк	 Тольятти	 11904,9	 17,5	 3309,8	 –1,0	 95,9	 1176	 15,2	 1936	 –3,8	 1161,6	 159	 –1,8
191	 Консервативный КБ	 Астрахань	 11884,7	 7,5	 1226,1	 2,1	 33,7	 265	 8,0	 40	 –17,2	 19,3	 435	 –11,3
192	 О.К.Банк	 Ярославль	 11868,5	 –24,8	 2092,1	 –21,3	 –486,8	 6053	 –0,9	 3576	 –15,7	 3501,2	 96	 –1,4
193	 «Агросоюз»	 Москва	 11571,1	 –0,8	 1179,5	 –5,0	 –53,3	 8262	 –4,9	 6154	 –5,8	 1093,9	 162	 –9,6
194	 ОФК-банк	 Москва	 11306,2	 –81,0	 –11074,7	 —	 –19206,6	 9710	 –2,0	 11493	 –65,1	 242,2	 267	 –1,1
195	 СКИБ	 Кострома	 11253,3	 11,0	 3786,2	 9,9	 375,6	 18	 –23,9	 1203	 69,8	 0,0	 473	 —
196	 Уралтрансбанк	 Екатеринбург	 11201,3	 –3,2	 745,5	 –21,5	 –196,9	 8925	 0,2	 3285	 –10,1	 1314,3	 150	 –8,2
197	 «Оренбург»	 Оренбург	 11199,3	 7,3	 2880,2	 0,9	 14,6	 6559	 2,6	 5660	 –2,4	 3422,2	 97	 –0,9
198	 «Гарант-Инвест»	 Москва	 11189,2	 –1,3	 2011,7	 –0,1	 33,9	 4396	 –5,1	 7902	 –0,5	 308,1	 248	 –4,9
199	 ТЭМБР-банк	 Москва	 10925,0	 –10,3	 1948,9	 –1,8	 31,7	 6957	 0,6	 3836	 –12,0	 2092,6	 123	 –25,4
200	 Юг-Инвестбанк	 Краснодар	 10636,8	 –3,2	 1154,0	 3,1	 31,3	 7325	 –0,1	 6259	 8,8	 2053,7	 126	 12,6
201	 Ижкомбанк	 Ижевск	 10496,3	 –0,7	 1050,1	 2,9	 34,4	 6883	 –5,2	 4480	 –14,5	 1639,4	 140	 –1,2
202	 «Первомайский»	 Краснодар	 10449,1	 2,4	 732,8	 –0,4	 6,8	 7793	 3,5	 5812	 –2,2	 4136,8	 86	 1,3
203	 Жилфинансбанк	 Москва	 10164,1	 3,7	 1377,5	 –1,3	 7,9	 6960	 4,4	 4535	 13,5	 2464,8	 116	 34,1
204	 НРБ	 Москва	 9899,0	 2,5	 8021,0	 –1,1	 1,1	 767	 –6,7	 1200	 –10,0	 194,0	 286	 –5,9
205	 Байкалинвестбанк	 Иркутск	 9771,9	 –4,6	 1332,9	 16,8	 6,0	 4665	 2,4	 7189	 28,9	 3312,5	 101	 2,4
206	 «РЕСО Кредит»	 Москва	 9691,2	 38,1	 3054,4	 –1,9	 12,7	 92	 –36,2	 38	 97,8	 43,1	 405	 72,6
207	 Солид-банк	 Владивосток	 9450,4	 –8,7	 1396,3	 –8,4	 12,2	 5817	 –6,5	 6132	 10,6	 1143,0	 160	 3,1
208	 Русьуниверсалбанк	 Москва	 9319,7	 –0,1	 6733,0	 0,4	 83,7	 438	 0,4	 1346	 –21,7	 31,1	 424	 –8,5
209	 «Воронеж»	 Воронеж	 9292,0	 –30,2	 975,1	 11,5	 13,6	 4048	 –5,8	 3329	 –2,7	 805,4	 186	 10,5
210	 «Таатта»	 Якутск	 9150,3	 –12,8	 1154,9	 –12,3	 –73,2	 5573	 –2,9	 4192	 10,9	 1041,5	 166	 –1,8
211	 Азия-Инвест банк	 Москва	 8974,9	 9,4	 986,5	 1,3	 14,9	 1	 –88,3	 1466	 8,8	 43,1	 404	 –2,4
212	 «Раунд»	 Москва	 8860,8	 11,0	 961,1	 –13,7	 –101,8	 2555	 54,0	 2476	 3,4	 585,3	 210	 11,6
213	 «Екатеринбург»	 Екатеринбург	 8851,9	 –7,4	 1217,0	 –1,2	 28,4	 5383	 –14,8	 4562	 –4,4	 3882,6	 90	 0,5
214	 Ю БИ ЭС Банк	 Москва	 8767,7	 6,6	 4414,7	 0,5	 38,6	 0	 —	 55	 –0,6	 0,0	 473	 —
215	 «Советский»	 Санкт-Петербург	 8699,4	 –66,6	 –39208,9	 —	 –19079,6	 36809	 4,6	 3173	 –69,2	 7209,7	 71	 –2,4
216	 Русторгбанк	 Москва	 8568,6	 –8,1	 1154,8	 9,0	 12,2	 6744	 –2,0	 7160	 5,2	 516,1	 216	 –17,1
217	 «Снежинский»	 Снежинск	 8528,2	 4,1	 1504,1	 1,7	 73,4	 5319	 0,6	 3574	 –9,7	 1904,9	 132	 –2,9
218	 Томскпромстройбанк	 Томск	 8088,5	 –0,5	 996,3	 2,8	 30,3	 5702	 –0,7	 5288	 4,8	 2043,3	 128	 –1,0
219	 Русюгбанк	 Волгоград	 8044,2	 –7,4	 1686,1	 0,3	 25,2	 4303	 –3,1	 5823	 2,4	 160,9	 303	 17,6
220	 МНХБ	 Москва	 8016,2	 1,3	 1374,8	 2,3	 31,9	 4037	 0,2	 2742	 –14,8	 298,3	 251	 –3,0
221	 Кранбанк	 Иваново	 7960,1	 –0,1	 547,9	 –1,7	 10,2	 5995	 1,0	 4286	 15,5	 501,7	 219	 5,2
222	 Кузнецкбизнесбанк	 Новокузнецк	 7880,2	 –0,5	 1606,1	 2,6	 32,0	 4890	 1,0	 2733	 16,0	 1667,4	 139	 1,7
223	 Автоторгбанк	 Москва	 7600,6	 8,6	 1314,5	 0,0	 38,3	 611	 25,2	 2221	 12,8	 307,4	 249	 –8,6
224	 «Славия»	 Москва	 7433,5	 –2,4	 656,9	 –3,1	 1,1	 2912	 –8,4	 4685	 –1,8	 280,9	 258	 1,3
225	 Трансстройбанк	 Москва	 7374,8	 –7,2	 1034,0	 –0,9	 7,7	 3118	 –2,7	 4611	 –6,0	 498,9	 220	 0,3
226	 Форбанк	 Москва	 7372,5	 –0,2	 1042,7	 –1,3	 17,6	 3574	 2,6	 3612	 –2,3	 480,8	 222	 –2,8
227	 Углеметбанк	 Челябинск	 7282,8	 –8,5	 995,9	 –1,2	 26,6	 4610	 –0,9	 1391	 –1,8	 858,2	 183	 –1,8
228	 КИБ	 Москва	 7277,7	 3,0	 2053,1	 –2,7	 –79,1	 0	 —	 681	 17,9	 21,7	 432	 16,9
229	 Хакасский МБ	 Абакан	 7226,4	 1,0	 998,3	 1,3	 20,5	 4476	 1,3	 4258	 2,5	 2055,7	 125	 –3,9
230	 Эксперт-банк	 Омск	 7212,6	 –2,6	 827,1	 –7,1	 19,4	 4012	 –2,0	 4858	 7,9	 2736,8	 108	 11,9
231	 «Союзный»	 Москва	 7211,5	 –10,8	 1109,3	 –11,9	 –142,6	 3511	 2,3	 3544	 5,2	 212,6	 276	 60,1
232	 Сибсоцбанк	 Барнаул	 7159,3	 –1,0	 1422,9	 –3,7	 –51,6	 3513	 –1,8	 4132	 3,5	 981,2	 174	 1,8
233	 Актив-банк	 Саранск	 7111,3	 0,2	 1122,3	 3,9	 13,7	 5215	 0,0	 1768	 27,7	 237,1	 268	 9,5
234	 «Нейва»	 Екатеринбург	 7096,8	 –1,2	 602,6	 –13,5	 98,4	 2884	 –6,3	 948	 –12,2	 931,5	 179	 –1,3
235	 Белгородсоцбанк	 Белгород	 7087,0	 0,3	 1146,1	 2,7	 33,4	 4375	 3,2	 2535	 –2,8	 182,5	 289	 6,0
236	 Промтрансбанк	 Уфа	 6901,3	 14,6	 654,8	 7,1	 65,1	 5372	 17,2	 2983	 8,9	 2636,0	 110	 12,7
237	 СИАБ	 Санкт-Петербург	 6878,6	 –2,1	 1089,6	 –2,0	 –15,1	 2742	 –3,9	 2207	 8,4	 208,9	 277	 –24,5
238	 Новобанк	 Великий Новгород	 6768,2	 3,3	 1476,6	 4,5	 54,9	 3089	 1,7	 1242	 –2,5	 666,4	 196	 –4,0
239	 Энергомашбанк	 Санкт-Петербург	 6722,2	 –6,7	 1229,1	 3,7	 49,6	 3252	 –3,1	 3050	 7,6	 323,1	 245	 –10,0
240	 «Ростфинанс»	 Ростов-на-Дону	 6680,8	 2,2	 1642,4	 –0,6	 –2,4	 3374	 5,0	 2333	 –18,0	 1421,8	 146	 3,8
241	 СКС	 Москва	 6644,7	 –78,3	 682,8	 2,0	 9,6	 17	 –42,4	 5949	 –80,1	 0,0	 473	 —
242	 Северный народный банк	 Сыктывкар	 6608,2	 –3,0	 1068,7	 –0,3	 6,0	 3274	 –3,5	 1793	 –10,1	 293,6	 253	 –4,7
243	 Нефтепромбанк	 Москва	 6553,0	 14,3	 1113,2	 –9,2	 –56,7	 3320	 8,7	 2821	 13,1	 166,1	 297	 80,4
244	 «СтавропольПСБ»	 Ставрополь	 6520,3	 –5,2	 1091,5	 –0,4	 29,1	 2274	 –1,6	 2989	 9,6	 341,7	 243	 1,9
245	 «Енисейский объединенный»	 Красноярск	 6515,9	 –8,2	 543,0	 –2,5	 5,0	 3743	 –6,9	 1621	 11,4	 1066,7	 164	 –4,0
246	 Газтрансбанк	 Краснодар	 6436,5	 –2,5	 1597,9	 –7,1	 –126,0	 4406	 0,6	 3433	 –13,7	 196,7	 282	 –12,0
247	 «Развитие-Столица»	 Москва	 6359,9	 –12,9	 3048,5	 0,4	 19,2	 814	 –28,6	 3073	 –0,9	 2369,3	 120	 17,6
248	 БКФ	 Москва	 6297,4	 –20,8	 1090,1	 –4,4	 19,0	 3292	 2,9	 3400	 –1,8	 70,3	 371	 –21,0
249	 «Русь»	 Оренбург	 6218,5	 –2,1	 1148,7	 0,1	 0,3	 4624	 –2,1	 3428	 4,8	 1907,5	 131	 8,4
250	 Гранд Инвест банк	 Москва	 6152,9	 –24,7	 2324,6	 0,0	 50,6	 2038	 –46,3	 1768	 –24,6	 1089,0	 163	 –10,8
*По состоянию на 1 апреля 2018 года. Все абсолютные показатели деятельности банков представлены в миллионах рублей. Изменение показателей приводится в процентах по отношению к концу предыдущего года.  
Активы-нетто, собственный капитал банков и другие показатели в рэнкинге банков рассчитываются по оригинальной методике «Интерфакс — Центр экономического анализа», отличной от методик Центрального банка.  
В частности, согласно методике «Интерфакс-ЦЭА», в состав собственного капитала банка не включается субординированный кредит. По сути, рассчитанный по методике «Интерфакс-ЦЭА» капитал является оценкой капитала 
первого уровня в соответствии с рекомендациями Базельского комитета. Полная таблица, подготовленная «Интерфакс-ЦЭА» специально для 

”
Ъ“, включает 498 банков.

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для ”Ъ“.
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