
ГДЕ НАЙТИ ПРОВОДНИКА НА ПУТИ 
К ПРОМЫШЛЕННОСТИ 4.0
ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В СОВРЕМЕННОМ ПРОИЗВОДСТВЕ СТАЛИ РЕАЛЬНОЙ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОЙ 
СИЛОЙ, А СТЕПЕНЬ ИХ ОСВОЕНИЯ — РЕАЛЬНЫМ АКТИВОМ ПРЕДПРИЯТИЯ. ЕСЛИ КОМПАНИЯ ПЛАНИРУЕТ 
ОСТАВАТЬСЯ В ЧИСЛЕ ПЕРЕДОВЫХ ПРОИЗВОДСТВ, ТО УЖЕ СЕГОДНЯ ОНА ОБЯЗАНА ДВИГАТЬСЯ ПО ПУТИ 
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ СВОЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. 

НЕИЗБЕЖНОСТЬ ЦИФРОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ
Цифровая трансформация промышленного произ-
водства стала задачей первой степени важности для 
индустриально развитых обществ. Этот факт десять 
лет назад осознали в Европе и США, а три года назад 
и в КНР. В результате сообщества производителей, 
несмотря на царящие на рынке конкурентные отно-
шения, приступили к совместной работе по форми-
рованию принципов цифровой трансформации про-
изводства. В Европе эти проекты реализуются в рам-
ках инициативы «Industrie 4.0», в Новом Свете — 
«Smart Manufacturing», в КНР — «Made in China 
2025». Несмотря на некоторые различия, все эти 
инициативы сходны в одном: для реальной цифро-
вой трансформации промышленности нужен инстру-
мент такого перехода — гибкая программная плат-
форма цифровой трансформации и проработанная 
до мелочей стратегия реализации решений на ее 
основе. Отечественная промышленность также 
активно приступила к поиску путей перехода к циф-
ровому производству и инструментов для реализа-
ции этого перехода: платформ разработки решений 
для цифровой трансформации и использования 
научно-практических наработок по рациональной 
организации такого перехода. 

Компания ООО «Продуктивные Технологические 
Системы» (ПТС), более двух десятилетий известная 
как поставщик решений в области CAD/CAM/CAE/
PLM, в последние три года продвигает на отечествен-
ном рынке передовые разработки в области умного 
производства: решения по промышленному интер-
нету вещей (IIoT), аддитивному производству, 
машинному обучению и дополненной реальности 
(AR). В этой сфере ПТС использует передовую IoT-
платформу ThingWorx, разработанную компанией 
PTC — мировым лидером рынка промышленных 
САПР и PLM. Вместе с продвижением ThingWorx, ком-
пания ПТС участвует и в выполнении другой важней-
шей задачи — определении готовности отечествен-
ных предприятий к переходу на умное производство 
и разработке «дорожной карты» такого перехода. 

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ
Продвижение новых идей и  практик цифровой 
трансформации в России ПТС начала еще в 2015 году, 
когда компания активно демонстрировала возмож-
ности новых решений, предназначенных для умного 
производства, на многих значимых мероприятиях: 
выставках, семинарах, форумах. К таким событиям 
можно отнести демонстрацию IIoT-решений на фору-
мах «Иннопром» в 2016 и 2017 годах, продвижение 
технологий аддитивного производства и дополнен-
ной реальности в составе последних актуальных 
версий CREO (флагманского CAD/CAM/CAE продукта 
компании PTC) и  платформы ThingWorx, работу 
с ведущими техническими вузами страны по внедре-
нию новых технологий умного производства в учеб-
ный процесс.

Продвижение практик перехода к умному произ-
водству в исполнении ПТС — это не просто повторе-
ние какого-либо шаблонного календарного плана по 
поставке и  внедрению нишевых программных 

средств, а применение методик планирования циф-
ровой трансформации, разработанных учеными 
Harvard Business School (Бостон, США), ведущих тех-
нических университетов Европы и лидера рынка 
корпоративных систем для дискретного производ-
ства — компании PTC. Силами такого сообщества 
науки и IT-бизнеса было выработано единое унифи-
цированное понимание процессов цифровой транс-
формации производства, а широкий географический 
охват позволил использовать наработки как «Smart 
Manufacturing», так и «Industrie 4.0». 

МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ
Компания ПТС осознает значимость и второй состав-
ляющей процесса цифровой трансформации — 
предоставления услуг по оценке готовности каждого 
отдельного предприятия к такому переходу, подго-
товку обзора состояния используемого программно-
го обеспечения —As-Is и разработку предложений 
по рациональному переходу к «умному предприя-
тию» — To-Be. ПТС обладает богатым опытом в про-
ведении такого рода обследований. 

В предыдущие годы специалисты ПТС проводили 
обследования состояния освоенности средств авто-
матизации проектирования и производства пред-
приятиями машиностроения, а сама компания сер-
тифицирована на проведение анализа бизнес-про-
цессов и реинжиниринг процессов разработки и про-
изводства изделий. Сами обследования проводи-
лись сначала по методик ам PDPA (Produc t 
Development — Process Assessment), которые к концу 
первой декады XXI века переросли в консалтинг на 
основе Model Based Engineering / Model Based Design 
(MBE, MBD) — методики модельно-ориентирован-
ного предприятия. 

ЛЕГКОСТЬ ПЕРЕВОДА
Переход на модельно-ориентированную организа-
цию производства не сводится лишь к дополнениям 
или обновлениям существующей структуры инфор-
мационного обеспечения предприятия, а требует 
предварительной оценки зрелости, готовности пред-
приятия. Определение зрелости для перехода 
к модельно-ориентированному предприятию — 
сложный многоэтапный процесс. Оценка результатов 
на каждом из этапов зависит от доступности и полно-
ты пакета технических данных. Это позволяет с высо-
кой достоверностью оценить объем и глубину необ-
ходимых изменений. ПТС владеет методиками про-
ведения MBE/MBD-обследований, и опыт их приме-
нения у заказчиков ПТС показывает, что на Россий-
ском рынке передовые технологии сквозного про-
ектирования с охватом максимально числа этапов 
жизненного цикла изделий удается внедрять за счет 
PDPA- и MBE/MBD-консалтинга. Компания ПТС все 
свои крупные внедрения PLM на предприятиях оте-
чественного машиностроения выполняла после про-
ведения PDPA или MBE/MBD-обследования, как это 
было сделано при внедрении функционала PLM 
в AO РКЦ «Прогресс» для передовых разработок 
ракетно-космической техники или на аналогичных 
значимых проектах.

Многие компании считают рискованным участие 
в цифровой трансформации без соответствующего 
научно-обоснованного подхода. Чтобы снизить такие 
риски, Acatech (Немецкая академия наук и техноло-
гий) инициировала разработку индекса зрелости 
предприятий для Индустрии 4.0 (Industrie 4.0 Maturity 
Index) и презентовала его весной 2017 года на круп-
нейшей промышленной выставке Hannover Messe. 
Индекс помогает сформировать дорожную карту 
цифровой трансформации производства. Industrie 
4.0 Maturity Index — это проведение комплексного 
анализа зрелости предприятия, определение стадии 
развития компании в данный момент и помощь 
в построении собственной стратегии на пути к стан-
дартам Индустрии 4.0.

На выставке «Иннопром» в 2017 году Acatech 
и компании ПТС и PTC анонсировали «Индекс зрелости 
для Индустрии 4.0» и планы его внедрения в России.  

Имея многолетний практический опыт, компания ПТС 
предоставляет релевантную экспертизу для опреде-
ления индекса зрелости отечественных предприятий 
по методике Industrie 4.0 Maturity Index. Специалисты 
ПТС выполняют подготовку практического руковод-
ства по переходу предприятия-заказчика к стандар-
там Индустрии 4.0 в соответствии с существующей 
у него бизнес-стратегией, определяют этапы необхо-
димых преобразований, последовательность их про-
хождения, требований к ИТ-системам и ресурсам 
предприятия, а также оказывают помощь в разработ-
ке пошагового плана цифровой трансформации для 
перехода к стандартам Индустрии 4.0.

Дополнительные материалы по темам «цифровая 
трансформация производства», IoT/IIoT/AR, MBE/
MBD/Industrie 4.0 Maturity Index от ПТС вы найдете на 
сайте компании http://pts-russia.com или задав 
вопрос по почте: office@pts-russia.com.
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