
 16 |  Почему экспорт услуг из России  
неизбежно будет увеличиваться в объемах

 16 |  Где и как будут обсуждать региональные стратегии  
развития экспорта

Четверг 28 июня 2018 №111 (6349  с момента возобновления издания)   kommersant.ru

Тематическое приложение к газете  Коммерсантъ

 На что могут рассчитывать российские  
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Российский экспортный центрReview

— технологии —

Широкое присутствие РЭЦ на ПМЭФ 
в 2018 году даже в сравнении с прош-
лыми годами вызвано сразу несколь-
кими обстоятельствами. РЭЦ, в ру-
ководство которым из аппарата пра-
вительства перешел Андрей Слеп-
нев, традиционно активно работал 
на центральном российском эконо-
мическом форуме «Росконгресса» и с 
региональными проектами, и с рос-
сийскими и иностранными инвес-
торами. Однако в 2018 году сам ста-
тус деятельности группы в связи с 
майским указом президента Влади-
мира Путина в системе националь-
ных приоритетов де-факто повы-
сился. Развитие экспорта из России 
стало одним из национальных про-
ектов, над текстом которого РЭЦ на-
чал работу в ходе проектной мастер-
ской. Таким образом, в начале октя-
бря проект и сводный план его реа-
лизации должны быть готовы и ут-
верждены на правительственном и 
президентском уровне. Система под-
держки экспорта в рамках нацпро-
екта должна быть органично вписа-
на в общеэкономические схемы раз-
вития. Практически сразу после на-
значения Андрея Слепнева премь-
ер-министр Дмитрий Медведев по-
ставил перед РЭЦ задачу по созданию 
«одного окна» для поддержки экспор-
та, что позволит компаниям макси-
мально просто оформлять весь ком-

плект необходимых документов, опе-
ративно получать услуги и контроли-
ровать свои экспортные процессы че-
рез интернет. И именно на ПМЭФ со-
стоялись первые серьезные дискус-
сии о том, как это можно сделать и ка-
кие ресурсы для этого необходимы. 
Позже эта работа была продолжена в 
проектной мастерской на площадке 
РЭЦ в июне 2018 года. Чуть позже ста-
ло известно о том, что Минпромторг 
и Минэкономики заинтересованы в 
том, чтобы интегрировать систему 
специнвестконтрактов и поддержки 
экспорта в ряде случаев в единый ин-
струмент. А это открывает отдельные 
перспективы работы РЭЦ для самых 
разных секторов экономики в отно-
шении как российских, так и внеш-
них инвесторов. Таким образом, ин-
терес участников ПМЭФ к группе РЭЦ 
и ее проектам был максимален.

Изменение экспортного климата, 
в котором РЭЦ принимал самое не-
посредственное участие, привело к 
тому, что уже год наблюдается разво-
рот в ситуации с несырьевым экспор-
том из России. По расчетам РЭЦ, не-
сырьевой неэнергетический экспорт 
(ННЭ) в 2017 году составил $133,8 мл-
рд, или 37,4% в общей структуре рос-
сийского экспорта — этот показатель 
уже довольно существенно превосхо-
дит уровень первой половины 2010-х 
годов. Рост ННЭ по сравнению с 2016 
годом составил 22,7% (+$24,7 млрд). 
Среди основных товаров несырьево-

го неэнергетического экспорта, по 
данным РЭЦ,— пшеница (4,3%), алю-
миний и его сплавы (3,9%), пиломате-
риалы (2,9%), рафинированная медь 
(2,7%), горячекатаный нелегирован-
ный листовой прокат (2,3%), смешан-
ные удобрения (2,1%). Наибольший 
же рост в стоимостном выражении 
показал экспорт драгоценных метал-
лов и камней (+50%), металлопродук-
ции (+30%), промышленных товаров 
(+27%), продовольствия (+25%), стекла, 
керамики, изделий из камня (+23%). 
Экспорт продовольствия, лесобумаж-
ных товаров и разных промышлен-
ных товаров при этом достиг рекорда.

Роль группы РЭЦ в этом процес-
се достаточно велика. В целом груп-
па по 2017 году поддержала поставки 
на $14,4 млрд, в том числе $13,1 мл-
рд — по линии Российского агентст-
ва по страхованию экспортных кре-
дитов и инвестиций, то есть по клас-
сической схеме страхования экспорт-
ных сделок. Число предоставленных 
лимитов выросло на 15%, лимит от-
ветственности по принятым обяза-

тельствам — на 22%, что составляет 
существенный рост по любым мер-
кам. По отдельным отраслям роль 
РЭЦ в 2017 году была просто системо-
образующей — так, группа поддер-
жала 90% всех экспортных поставок 
российской сельхозтехники (в 2016-
м — 73%) и 90% всех поставок желез-
нодорожного машиностроения (в 
2016-м — 25%). Основные направле-
ния несырьевого неэнергетического 
экспорта в 2017 году: СНГ (23,6%), Вос-
точная Азия (14,7%), Западная Европа 
(10,9%), Ближний Восток (10,1%), Вос-
точная Европа (9,3%), Северная Афри-
ка (8%), Северная Америка (6,8%). Ве-
дущие партнеры по такому экспор-
ту — Китай (8,5%), Казахстан (7,7%), 
Белоруссия (6,5%), США (5,4%), Тур-
ция (5,1%), Египет (4,3%), Нидерланды 
(3,9%), Украина (3,8%), Алжир (3,4%), 
Индия (3,1%), Германия (2,9%). Нако-
нец, с 2015 года Росэксимбанк сов-
местно с Минпромторгом реализует 
программу поддержки высокотехно-
логичного экспорта — наиболее пер-
спективного в этом секторе. В 2017 го-
ду банк одобрил 81 кредитную сдел-
ку на общую сумму 60,71 млрд руб., в 
первом квартале 2018 года объем кре-
дитов составил 8 млрд руб.

Впрочем, на ПМЭФ группа впер-
вые позиционировала себя как об-
щеэкономический, а не узкофункци-
ональный институт развития. Так, на 
теледебатах телеканала «Россия 24» 
«Современные механизмы продви-
жения экспорта на зарубежные рын-
ки» Андрей Слепнев заявил: «Разви-
тие несырьевого экспорта становит-
ся драйвером российской экономи-
ки, в связи с чем РЭЦ должен усилить 
свои функции по формированию 
экспортной политики как организа-
ционно, так и содержательно. Сегод-
ня для этого есть все необходимые 
условия и ресурсы. Мы должны обес-
печить не только рост числа экспор-
теров, но и их структурное и каче-
ственное изменение, прежде всего 
за счет средних и малых компаний. 
Усиление координирующей функ-
ции — это та важная задача, которую 
мы должны решить в этом году. На-
ша цель — объединить клиентоори-
ентированный подход с государст-
венными возможностями, сформи-
ровать благоприятные условия для 
ведения экспортной деятельности в 
нашей стране».

Отметим, позиция РЭЦ о необхо-
димости комплексного, а не точечно-

го развития системы поддержки экс-
порта, гармонизированного с обще-
экономическим развитием, поддер-
живается и правительством. Так, за-
меститель министра промышленно-
сти и торговли Василий Осьмаков за-
явил: «Мы должны создать условия, 
чтобы экспорт стал не подвигом, а 
обыденностью. Для этого надо упро-
стить всю регуляторику, включая ва-
лютный контроль и реформу торг-
предств. И тогда у нас точно все полу-
чится». При этом он считает «вполне 
реальной» цифру увеличения объе-
ма несырьевого неэнергетического 
экспорта к 2024 году до $250 млрд, но 
предложил уделить больше внима-
ния развитию экспортно ориентиро-
ванных инвестпроектов.

Идея объединения и координа-
ции инвестиционных процессов и 
системы поддержки экспорта, види-
мо, будет центральной в развитии и 
группы РЭЦ, и всей системы разви-
тия экспорта в целом. Дело как мини-
мум в том, что уже достаточно скоро 
потенциала экспортного развития 
имеющегося бизнеса в РФ будет не-
достаточно для того, чтобы обеспечи-
вать поставленные задачи 
развития экспорта.

— интервью —

29 июня, в пятницу, Российский 
экспортный центр (РЭЦ) напра-
вит в правительство Российской 
Федерации нацпроект по под-
держке экспорта. Чтобы успеть 
в такие сроки, был выбран уни-
кальный формат — проектной 
 мастерской. Глава РЭЦ АНДРЕЙ 
СЛЕПНЕВ рассказывает о том, 
как проходила работа и как вы-
бранный формат, не имеющий 
пока аналогов в отечественном 
госуправлении, помог изменить 
подход к подготовке документов 
национального уровня.

— Обычно после практического 
наполнения национальных про-
грамм становятся более понятны-
ми реальные потребности в фи-
нансировании, чем те, что показы-
вал первоначальный этап. Возмож-
но ли уже дать примерную оценку 
стоимости нацпроекта по поддер-
жке экспорта, чтобы вписаться в 
заданные параметры до 2024 года?
— Сегодня можно оценить общий за-
прашиваемый объем финансирова-

ния нацпроекта по экспорту: на по-
следующие шесть лет он составит до 
2 трлн руб. Но это грубый подсчет — 
надо иметь ввиду последующую оп-
тимизацию, уточнение набора мер и 
механизмов.

Часть бюджета — 500 млрд руб.— 
уже предусмотрена ранее приняты-
ми решениями. Рассчитываем, что 
эти источники финансирования бу-
дут сохранены на те же цели и по-
сле 2020 года. Соответственно, до-
полнительное выделение средств 
на нацпроект станет предметом об-
суждения правительства в течение 
июля—августа 2018 года. Ожидает-
ся, что решение по этому вопросу 
будет принято в достаточно корот-
кие сроки.

Общие подходы к тому, как бу-
дет финансироваться нацпроект по 
экспорту, уже сейчас более или ме-
нее понятны. Мы обсуждали этот 
вопрос на президиуме Совета по 
нацпроектам, и общее понимание 
было выработано. Нам предстоит 
масштабировать объемы поддер-
жки экспорта и продвижения на-
шей российской несырьевой про-
дукции, равно как и экспортных 

услуг, пропорционально тому, как 
будут расти объемы ННЭ. У нас есть 
набор целевых индикаторов, на-
пример уровня проникновения го-
споддержки, по группе финансо-
вых мер. По нефинансовым мерам 
— аналогично. При достижении со-
ответствующего уровня индикато-
ра можно получить дополнитель-
ные возможности расходования 
государственных средств на под-
держку экспорта. Тем не менее от-
крывать заранее всю шестилетнюю 
программу с полным финансирова-
нием вне зависимости от того, что 
будет происходить в течение следу-
ющих трех лет, совершенно очевид-
но, никто не будет.

Безусловно, трудно рассчитывать, 
что будет поддержано предложение 
по инвестициям в какие-либо не-
прозрачные, не измеряемые по по-
нятным параметрам направления, 
без четкого прогнозирования и увяз-
ки этих расходов с тем, как они по-
влияют на достижение целевых по-
казателей проекта.
— 2 трлн руб. в 2019–2024 годах — 
это сумма, включающая 
в себя госгарантии?

«Мы должны значительно 
увеличить объемы 
конкурентоспособной 
продукции»

— экспорт услуг —

Одной из обсуждаемых тем 
Санкт-Петербургского междуна-
родного экономического фору-
ма (ПМЭФ) стали перспективы 
развития российского экспорта 
услуг. Они становятся все более 
важным компонентом мирового 
экспорта: их доля в общей сумме 
поставок выросла за семь лет с 
19,7% до 22,5%, а объем россий-
ского экспорта услуг в прошлом 
году достиг трехлетнего макси-
мума и составил $60 млрд. Стра-
тегия Российского экспортного 
центра (РЭЦ) предполагает даль-
нейшее увеличение объемов экс-
порта услуг — это соответству-
ет и структурным изменениям 
российской экономики, и пока 
мало использующемуся потен-
циалу роста сектора услуг. Барь-
еры на пути развития этого сек-
тора, отмечавшиеся на ПМЭФ, 
 выглядят пока чисто технически-
ми — их снятие не требует боль-
ших  затрат.

Сессия ПМЭФ, посвященная пер-
спективам сектора услуг, была одной 
из самых важных в 2018 году. Стра-
тегия группы в этой сфере уже до-
вольно точно определена. «Группа 
РЭЦ намерена активно работать над 
решением этих вопросов для разви-
тия отечественного экспорта услуг. 

Наши культура, образование, совре-
менные медицинские технологии, 
IT-сектор, туризм должны стать раз-
витыми экспортными отраслями — 
необходимый потенциал для этого 
есть»,— заявила управляющий ди-
ректор по внешним связям и ком-
муникациям группы РЭЦ Вера Под-
гузова, модератор данной сессии на 
ПМЭФ. Поддержать развитие экс-
порта услуг призван и проект Made 
in Russia: по словам госпожи Под-
гузовой, комплексную маркетин-
говую и PR-поддержку экспортеров 
на внешних рынках РЭЦ «готов мас-
штабировать на компании, работаю-
щие в этих сферах». Напомним, пер-
вые сертификаты, дающие право ис-
пользовать знак Russian Exporter, 
РЭЦ выдал 11 предприятиям в сентя-
бре 2017 года, сейчас сертификацию 
прошли более 120 производителей и 
более 400 номенклатур товаров.

Определенность РЭЦ в этом сек-
торе понятна — это растущий сектор 
для всей мировой торговли, трен-
ды, которые Россия может оседлать 
в этой связи, крайне благоприятны. 
Общемировой объем экспорта то-
варов в 2017 году достиг $17,5 трлн, 
услуг — $5 трлн, при этом за послед-
ние семь лет доля последних в об-
щем объеме продаж за рубеж выро-
сла с 19,7% до 22,5% — рынок услуг 
глобализуется быстрее товарных 
рынков. Поставки товаров характе-

ризуются и большими колебаниями: 
в 2016 году экспорт составил $16 тр-
лн, в 2012–2015 годах — превышал 
$18,5 трлн. Объем же экспорта услуг 
остается более стабильным: в прош-
лом году показатель увеличился на 
$120 млрд, в 2015 году он составил 
$4,86 млрд. Услуги, в отличие от това-
ров, считаются частью экспорта как 
при трансграничной поставке, так и 
при потреблении непосредственно 
за рубежом (либо нерезидентами на 
территории РФ). Динамика экспор-
та российских услуг сильно положи-
тельная: сектор вырос с $50,5 млрд в 
2016 году до $60 млрд в 2017-м.

География российского экспорта 
услуг заметно отличается от структу-
ры товарного экспорта. Россия отно-
сится к 25 крупнейшим поставщикам 
услуг в мире наряду с США, Канадой, 
Китаем, Индией, Австралией и други-
ми странами (согласно методологии 
ВТО). Крупнейший регион—потреби-
тель российских услуг — Западная Ев-
ропа (35,6%). На втором месте — СНГ 
(порядка 13%). Потенциал роста для 
российских услуг при этом действи-
тельно высок. Доля РФ в мировом экс-
порте товаров составляет 2%, экспор-
те услуг — всего 1,2%. Экспорт услуг из 
России почти не волатилен: в 2017 го-
ду он достиг трехлетнего максимума 
и составил $60 млрд ($50,5 млрд — в 
2016 году, $70,1 млрд на пи-
ке — в 2013-м).

Нематериальный,  
но очень весомый

Накануне Петербургского международного 
экономического форума (ПМЭФ) проект по 
развитию несырьевого неэнергетического 
экспорта получил статус национального про-
екта. ПМЭФ в 2018 году стал основной пло-
щадкой для обсуждения будущей стратегии 
центрального звена нацпроекта — группы 
Российского экспортного центра (РЭЦ). Ему 
предстоит не только координировать работу 
по созданию нацпроекта, но и превращать 
работу всех его участников в единый и согла-
сованно работающий экономический меха-
низм. Он будет включать в себя не только под-
держку экспорта, но и региональное разви-
тие, регуляторные изменения, и в том числе 
инновационный процесс, развитие цифровой 
экономики и привлечение инвестиций. Зада-
ча по достижению несырьевым экспортом из 
России уровня в $250 млрд в год до 2024 года 
выглядит решаемой только в том случае, если 
изменится сама экономика.

Окно в мир международной торговли
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В экспортном направлении  
в России будут перемещаться  
различными темпами представители  
практически всех типов индустрий
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