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нительные 220 тыс. рабочих мест, при-
несла дополнительные 150 млрд руб. 
доходов в бюджеты всех уровней, спо-
собствовала росту трудовых доходов 
населения на 414 млрд руб. и обеспе-
чила дополнительную выручку малым 
и средним предпринимателям в 
736 млрд руб., утверждается в отчете. 

Оптимизм оргкомитета не разделяют 
в рейтинговом агентстве Moody’s. Там 
считают, что, несмотря на краткосроч-
ный туристический бум, чемпионат 
длительностью в месяц не способен ока-
зать существенное влияние на россий-
скую экономику, учитывая ее масштаб. 
Более того, его основные макроэконо-
мические последствия в виде дополни-
тельных расходов на инфраструктуру 
уже позади, да и они не превышали 1% 
от общего объема инвестиций в 2013–
2017 годах. Moody’s в своем исследова-
нии приводит куда более скромные 
оценки вклада мундиаля в ВРП регио-
нов. По оценке экспертов агентства, 

максимальный эффект получат Кали-
нинградская область и Республика Мор-
довия, причем исключительно благода-
ря скромным размерам экономик этих 
регионов. Если в официальном отчете 
это влияние оценивается в 20% и 16% 
ВРП соответственно, то в Moody’s увере-
ны, что ни один регион не превысит 
планку в 3%, а большинству придется 
довольствоваться 1–2%. 

Дороже всего организаторам обо-
шлись строительство и реконструкция 
12 стадионов. Самым дешевым проек-
том (12,7 млрд руб.) оказалась рекон-
струкция стадиона в Екатеринбурге, 
построенного в 1957 году: его необхо-
димо было расширить, чтобы вместить 
25 тыс. зрителей, как предписывают 
нормативы FIFA, вместо прежних 
23 тыс. В результате было принято ре-
шение построить временные внешние 
трибуны по обе стороны арены, кото-
рые в дальнейшем планируется разо-
брать. Самой дорогостоящей стройкой 

стал стадион на Крестовском острове в 
Санкт-Петербурге — его итоговая смета 
достигла 43 млрд руб. 

Организаторы рассчитывают, что в 
период чемпионата Россию посетят 
570 тыс. иностранных болельщиков, а 
700 тыс. российских любителей футбо-
ла обеспечат всплеск внутреннего ту-
ризма. При этом каждый иностранец 
потратит на поездку $5–8 тыс., полага-
ют в Nordea Market. По оценке оргко-
митета, эффект от туризма для ВВП 
страны в 2018 году составит 121 млрд 
руб., а для ВРП регионов — дополни-
тельные 88 млрд руб. Кроме того, рос-
сийские власти рассчитывают, что рост 
туристического интереса к стране в 
2019–2023 годах будет ежегодно при-
носить 40–70 млрд руб. В Moody’s в дол-
госрочный эффект не верят, но ожида-
ют, что краткосрочный рост выручки 
получат продуктовые ритейлеры, го-
стиницы, телеком-компании и транс-
портная сфера.

Власти между тем приняли ряд мер с 
целью ограничить желание недобросо-
вестных игроков рынка нажиться за 
счет туристов. Так, постановлением 
правительства были утверждены пре-
дельные цены на гостиничные номера 
в регионах-организаторах на время 
проведения чемпионата. Списки гости-
ниц-нарушителей регулярно публико-
вал Ростуризм, а Роспотребнадзор отчи-
тался о 9 млн руб. наложенных штра-
фов, а система покупки билетов долж-
на была минимизировать шансы их по-
падания в руки перекупщиков. По 
оценке Eticket4, 5–7% билетов все-таки 
оказались в руках спекулянтов, а сред-
ний размер наценки составил 200%. Ря-
довые владельцы недвижимости тоже 
попытались заработать на туристах: 
ставки посуточной аренды в городах, 
где проходят матчи, взлетели во много 
раз, однако, по оценке сервиса 
OneTwoTrip, лишь 44% арендодателей 
нашли себе гостей. •




