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ТЕМАТИЧЕСКОЕ ПРИЛОЖЕНИЕ К ГАЗЕТЕ 

Когда (и если) мне стукнет 65 и я выйду на пенсию, 
мне наверняка захочется, забыв о работе, уехать на 
дачу, погрузиться в чтение книг. А может, появится 
желание взять билет на самолет с серебристым кры-
лом и махнуть куда-нибудь в Токио или Торонто. Вот 
только будут ли на это деньги?! Ведь когда (и если) 
стукнет 65, мне останется еще год погашать ипотеку, 
что без первоначального взноса брал на 29 лет в да-
леком 2008-м. Ежемесячный взнос по ней составляет 
пару пенсий моих родителей. Какой будет моя пен-
сия в конце тридцатых, когда, судя по демографиче-
ским прогнозам, число работающих почти сравняет-
ся с числом пенсионеров, представить сложно.

Решив повысить сейчас пенсионный возраст на 
какие-то пять—восемь лет, государство, возможно, 
решит фискальную проблему с сокращением дефи-
цита Пенсионного фонда, зато столкнется с пробле-
мами социальными. Люди нашего поколения уже 
привыкли жить в долг, и не факт, что к пенсии они с 
этими долгами расплатятся. Но главное, что пятиде-
сяти- и шестидесятилетним придется искать достой-
ную работу, на которую уже сейчас фактически их 
никто брать не хочет. Если государство каким-то не-
мыслимым образом обяжет сейчас работодателей 
трудоустраивать «тех, кому за 40», пострадает не 
только молодежь, но и экономика, тормозить кото-
рую будут быстро устаревающие навыки трудоспо-
собных «стариков». В этой ситуации единственный 
выход для нас — будущих стариков — научиться 
жить, не рассчитывая на поддержку государства, от-
кладывать деньги и уже сегодня управлять своими 
пенсионными капиталами. Об этом мы поговорим 
в июньском выпуске «Денег».

МИХАИЛ МАЛЫХИН
выпускающий редактор

WHEN I’M SIXTY-FIVE

ФОТО НА ОБЛОЖКЕ: РИА НОВОСТИ

 В ЭТОМ НОМЕРЕ
ЦЕНА СЛОВ

4 ЗОНА В ОПАСНОСТИ
ПОЛИТИЧЕСКИЙ КРИЗИС В ИТАЛИИ НАПУГАЛ ЗОНУ ЕВРО

ТРЕНД
6 ТОПЛИВО ИНФЛЯЦИИ

ПОДОРОЖАВШИЙ БЕНЗИН СКОРРЕКТИРУЕТ ЦЕНЫ НА ТОВАРЫ

БОЛЬШИЕ ДЕНЬГИ
8 ИДЕТ ВОЙНА ТОРГОВАЯ

ЗА ЧТО СРАЖАЕТСЯ РОССИЯ, ЧТО НАМЕРЕНА ЗАВОЕВАТЬ

10 ПЕРСПЕКТИВЫ ДЕДОЛЛАРИЗАЦИИ
АНТОН СИЛУАНОВ ПРЕДЛОЖИЛ ЕВРОПЕЙСКИМ ПАРТНЕРАМ ПЕРЕЙТИ К ВЗАИМОРАСЧЕТАМ В ЕВРО

14 БЕГУТ БЕЗ ОГЛЯДКИ
РЕКОРДНУЮ СУММУ ЗА ПОСЛЕДНИЕ ПЯТЬ ЛЕТ ВЫВЕЛИ 
МЕЖДУНАРОДНЫЕ ИНВЕСТОРЫ С РОССИЙСКОГО ФОНДОВОГО РЫНКА

16 ПОЧЕМ ФУТБОЛ ДЛЯ НАРОДА
РОССИЙСКИЕ ВЛАСТИ НЕ ПОСКУПИЛИСЬ НА ОРГАНИЗАЦИЮ ЧЕМПИОНАТА МИРА ПО ФУТБОЛУ

СВОИ ДЕНЬГИ
18 КОМУ ДОВЕРИТЬ ПЕНСИЮ

ДОХОДНОСТЬ УК ОКАЗЫВАЕТСЯ ВЫШЕ, ЧЕМ У НЕГОСУДАРСТВЕННЫХ ПЕНСИОННЫХ ФОНДОВ

20 ВОЗВРАЩЕНИЕ ПИФОВ
«ДЕНЬГИ» ПРОДОЛЖАЮТ ВЫЯВЛЯТЬ НАИБОЛЕЕ ВЫГОДНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ

22  ЧТОБЫ ПОДДЕРЖИВАТЬ ВЫСОКИЕ ТЕМПЫ РОСТА, 
НУЖНО РАБОТАТЬ НАД СЕРВИСОМ
РАССКАЗЫВАЕТ НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ПО РАЗВИТИЮ КРЕДИТНЫХ КАРТ 
И КРЕДИТОВ НАЛИЧНЫМИ АЛЬФА-БАНКА НИКОЛАЙ ВОЛОСЕВИЧ

24 БАЛАНС ОСАГО
ЦЕНЫ АВТОСТРАХОВАНИЯ НЕ УДЕРЖАТЬ

26 ДОХОДНОЕ СТРАХОВАНИЕ
ПРОЦЕНТНЫЕ СТАВКИ ПО ВКЛАДАМ КРУПНЕЙШИХ БАНКОВ ОБНОВИЛИ 
ИСТОРИЧЕСКИЙ МИНИМУМ И СЛАБО ПРИВЛЕКАЮТ ГРАЖДАН

28 КАЧЕСТВЕННОЕ СМЯГЧЕНИЕ
КОМУ ВЫГОДНА ИПОТЕКА БЕЗ ПЕРВОНАЧАЛЬНОГО ВЗНОСА

30 ИМЕЮТ ПРАВО
КТО МОЖЕТ РАССЧИТЫВАТЬ НА ЛЬГОТЫ ПО ИПОТЕКЕ

31  «У СИСТЕМЫ ЕСТЬ ВСЕ ШАНСЫ, ЧТОБЫ ОТКРЫТЬ РЫНКУ 
ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ КАЧЕСТВЕННОГО ПРОРЫВА»
ДИРЕКТОР ПО БИЗНЕС-РАЗВИТИЮ НАПРАВЛЕНИЯ БИОМЕТРИЧЕСКИХ СИСТЕМ ГРУППЫ ЦРТ 
АНДРЕЙ ХРУЛЕВ —  О ТОМ, КАК ОПТИМИЗИРОВАТЬ БИОМЕТРИЧЕСКОЕ БУДУЩЕЕ

32 АРЕНДАТОРОВ НЕ ВЫТАЩИТЬ ИЗ ЦЕНТРА
ПОЧЕМУ ТЕ, КТО ИЩЕТ ОФИСЫ, ПРЕДПОЧИТАЮТ РАЗМЕЩАТЬСЯ ВНУТРИ САДОВОГО КОЛЬЦА

34 МОБИЛЬНЫЙ ДОКТОР
НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ВОЗВРАЩАЮТ ВРАЧЕЙ ДОМОЙ

36  «В SHISEIDO СОЧЕТАЮТСЯ ТРАДИЦИИ, НАУЧНЫЙ ПОДХОД 
И ИСКУССТВО»
КАК ИННОВАЦИИ ДОПОЛНЯЮТ СЕГОДНЯ ЯПОНСКИЕ ТРАДИЦИИ, РАССКАЗАЛИ «ДЕНЬГАМ» ПРЕЗИДЕНТ 
SHISEIDO GROUP МАСАХИКО УОТАНИ И ГЛАВНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР SHISEIDO EMEA ФРАНК МАРИЛЛИ

38 В ОТПУСК НА КРАЙ СВЕТА
ТУРИСТЫ ВЫБИРАЮТ ВСЕ БОЛЕЕ ЭКЗОТИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ

40 ЛЕТАТЬ НАЛЕГКЕ
КАК СЭКОНОМИТЬ НА БАГАЖЕ

STORY
41 ОЛИГАРХ ИЗ АБРАМЦЕВО

СКОЛЬКО ЗАРАБАТЫВАЛ И НА ЧТО ТРАТИЛ САВВА МАМОНТОВ

СТИЛЬ
47 СЧАСТЛИВЫЕ ЧАСЫ

ДЛЯ БОЛЕЛЬЩИКОВ, ФАНАТОВ И ПРОСТО ЛЮБИТЕЛЕЙ ФУТБОЛА
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