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Итоги года
2017 год для российской банковс-

кой системы сложился в целом удач-
но. Несмотря на финансовые слож-
ности ряда крупнейших игроков, 
приведшие к введению в эти кре-
дитные организации временных ад-
министраций Центробанка и нача-
лу процедур их санации, общие по-
казатели сектора продемонстриро-
вали хороший рост.

Суммарные активы российских 
банков, согласно статистике ЦБ, 
за год выросли на 6,4 % — с 8,06 трлн 
до 8,52 трлн руб. (по итогам 2016 го-
да было падение на 3,5 %), причем 
больше половины (57 %) прирос-
та активов (2,94 трлн из 5,13 трлн 
руб.) пришлось на четвертый квар-
тал. Начал расти кредитный порт-
фель: общая сумма кредитов и иных 
ссуд на начало 2018 года составила 
58,12 трлн руб. против 55,62 трлн 
годом ранее (+4,5 %)  — это хоро-
ший рост, особенно если учесть, что 
в 2016 году падение данного показа-
теля составило 3,3 %.

Банк России рассчитывает дина-
мику основных показателей бан-
ковского сектора с учетом валютной 
переоценки. Кроме того, он учиты-
вает результаты только тех банков, 
которые являлись действующи-
ми на конец отчетного года — ины-
ми словами, если банк растерял ак-
тивы и кредитный портфель и при 
этом лишился лицензии, его пока-
затели на расчетах ЦБ не скажутся. 
С учетом того что рубль в 2017 году 
дорожал (официальный курс на на-
чало года — 59,90 руб./$, на нача-
ло 2018-го — 57,04 руб./$), а банки, 
в том числе испытывающие финан-
совые трудности, продолжали вы-
мирать (по итогам 2017 года в Рос-
сии стало на 56 действующих кре-
дитных организаций меньше), ста-
тистика Центробанка выглядит еще 
более впечатляющей: рост активов 
за 2017 год — 9,0 % (в 2016 году — 
3,4 %), рост кредитования экономи-
ки — 6,2 % (за 2016-й — снижение 
на 0,8 %).

Деньги — в массы
Все опрошенные „Ъ“ эксперты 

в числе главных тенденций 2017 го-
да выделили довольно значитель-
ный темп роста розничного креди-
тования. Действительно, если исхо-
дить из балансовых данных, объем 
кредитов российских банков физи-
ческим лицам за прошлый год вырос 
на 12,7 % — с 10,8 трлн до 12,2 трлн 
руб. (в 2016 м — рост на 1,1 %). Оцен-
ки по методике Банка России дают 
похожие цифры: рост на 13,2 % про-
тив 2,5 % в 2016 м, что вполне объ-
яснимо: валютные кредиты сейчас 
не в моде — на них приходится лишь 
около 1,5 % розничного кредитного 
портфеля российских банков, поэ-
тому фактор валютной переоценки 
большой роли не играет.

Нынешним темпам роста, ко-
нечно, далеко до показателей 2011–

2013 годов, когда розничное кре-
дитование росло на 30–40 % в год, 
но на фоне 2016 года, а тем более 
2015-го, когда был зафиксирован 
спад на 5,7 %, 13-процентный рост — 
серьезное достижение.

В 2017 году наблюдалось значи-
тельное падение ставок по рознич-
ным кредитам. Согласно данным 
ЦБ, по кредитам на срок от одного 
года, на которые сейчас приходит-
ся 98 % от общего объема займов, вы-
даваемых банками физическим ли-
цам, средневзвешенные ставки упа-
ли с 15,8 % годовых в январе до 12,5 % 
в декабре. В значительной степени 
этому способствовала денежно-кре-
дитная политика Банка России, кото-
рый в течение всего года планомер-
но снижал уровень своей ключевой 
ставки, опустив его с 10 % до 7,75 % го-
довых.

При этом если в начале 2017 года 
эксперты отмечали, что практичес-
ки весь прирост розничного порт-
феля банков происходит за счет ипо-
течного кредитования, то к концу 
года «подтянулось» и необеспечен-
ное потребительское кредитование, 
и диспропорция несколько умень-
шилась.

«Рост кредитования в 2017 году 
связан с продолжающимся восста-
новлением рынка после кризиса 
2014–2015 годов и удовлетворением 
отложенного спроса, — полагает ди-
ректор по аналитике банка „Откры-
тие“ Дмитрий Харлампиев. — Это 
восстановление было подкреплено 
снижением ставок, которое в осо-
бенности стимулировало рост в от-
дельных сегментах, таких как ипо-
тека и рефинансирование потреби-
тельских кредитов, выданных по вы-
соким ставкам высококлассным за-
емщикам в кризисный период. Ло-
комотивом роста кредитования 
в 2017 году стала ипотека, показав-
шая прирост на 15 %, при этом пот-
ребительские кредиты также проде-
монстрировали сильную динамику: 
прирост составил 11 %».

Что касается динамики ставок 
по кредитам, то эксперты прогнози-
руют дальнейшее их снижение в те-
кущем году. «Мы предполагаем, что 
динамика процентных ставок по кре-
дитам и депозитам в 2018 году будет 
соответствовать движению ключе-
вой ставки Банка России. Мы ожи-
даем уменьшения ставок на 1–2 про-
центных пункта с сохранением сло-
жившихся соотношений между раз-
ными видами кредитов», — говорит 
Дмитрий Лепетиков.

Стоит отметить, что рост креди-
тования населения сопровождал-
ся улучшением качества рознич-
ного портфеля российских банков. 
На фоне существенного роста объ-
емов кредитования объем просро-
ченной задолженности по кредитам 
физическим лицам в 2017 году даже 
немного сократился — с 858 млрд 
до 848 млрд руб. (–1,2 %). По методи-
ке Банка России цифра скромнее — 
сокращение на 0,4 % (основная при-
чина, по всей видимости, в том, что 

банки, лишившиеся лицензий, ис-
чезли из статистики вместе со свои-
ми проблемными кредитными порт
фелями), однако на фоне роста кре-
дитования даже это вылилось в су-
щественное сокращение удельно-
го веса просроченной задолженнос-
ти в розничных портфелях — с 7,9 % 
до 7,0 % (на начало 2016 года было 
8,1 %, на начало 2015-го — 5,9 %).

Не до бизнеса
В сегменте корпоративного кре-

дитования, если исходить из данных 
ЦБ на основе балансовых показате-
лей банков по итогам 2017 года, на-
блюдался околонулевой (+0,2 %) рост. 
Что на фоне всплеска розничного 
кредитования смотрится не слиш-
ком убедительно, но на фоне резуль-
татов 2016 года, когда объем корпо-
ративного кредитования просел 
на 9,5 %, может считаться достиже-
нием. Расчеты самого Центробан-
ка (за вычетом данных по не дожив-
шим до конца года банкам и с учетом 
фактора валютной переоценки) дают 
более радужную картину: объем кре-
дитов нефинансовым организациям 
в 2017 году вырос на 3,7 % против па-
дения в 2016 году на 1,8 %.

Правда, рост кредитования пред-
приятий нефинансового сектора 
экономики в прошлом году был свя-
зан в основном с реализацией госу-
дарственных программ, напомина-
ют эксперты. «Пока не наблюдается 
заметного восстановления инвести-
ционной активности частных ком-
паний, а положительная динами-
ка инвестиций была связана в боль-
шей степени с несколькими крупны-
ми инфраструктурными госпроекта-
ми», — отмечает Алексей Смирнов, 
директор Центра стратегической ко-
ординации Росбанка.

Соответственно, и рост кредитно-
го портфеля в основном пришелся 
на сегмент крупных государствен-
ных банков, остальные же оживле-
ния рынка почти не ощутили. «Объ-
емы кредитования корпоративных 
заемщиков стагнируют, — описы-
вает ситуацию Дмитрий Харлампи-
ев. — При этом у банков есть избы-
ток ликвидности и нехватка качес-
твенных заемщиков, что вызывает 
рост конкуренции за них и падение 
ставок. Большие инфраструктур-
ные проекты финансируются круп-
ными государственными банками. 

Остальные банки вынуждены кон-
курировать за клиентов в области 
кратко- и среднесрочного оборот-
ного кредитования. Конкуренция 
среди банков приводит, с одной сто-
роны, к снижению ставок и улучше-
нию условий для заемщиков, одна-
ко вместе с тем оказывает давление 
на процентную маржу банков, кото-
рой может не хватать для покрытия 
стоимости риска и операционных 
расходов».

Следует отметить, что низкая кре-
дитная активность банков на кор-
поративном рынке может объяс-
няться не только отсутствием ин-
вестиционного спроса в экономике, 
но и высокими процентными став-
ками на денежном рынке. Так, в те-
чение почти всего первого кварта-
ла Центробанк держал ставки при-
влечения по операциям постоянно-
го действия на уровне 9 % годовых, 
еще в середине сентября на абсолют-
но безрисковых операциях разме-
щения средств в ЦБ банкиры зара-
батывали 8 % годовых, и лишь к кон-
цу года ставки по  этим операци-
ям упали до 6,75 %. Между тем при-
влекали средства банки гораздо де-
шевле: на начало года средние став-
ки по депозитам физических лиц 
на срок до одного года (на депозиты 
такой срочности привлекается сей-
час около 90 % общего объема вкла-
дов) в 30 крупнейших банках нахо-
дились на уровне 6,41 % годовых, 
в декабре — 5,20 %.

Очевидно, что такая высокая (бо-
лее 3,5 процентного пункта) разни-
ца между ставками привлечения 
и безрискового размещения средств, 
да еще и в условиях рубля, совсем 
не стимулировала банкиров риско-
вать и заниматься кредитованием. 
И если на рынке кредитования фи-
зических лиц кредитная активность 
окупалась высоким уровнем ста-
вок (15,8 % годовых на январь, 12,5 % 
на декабрь — по занимающим более 
95 % рынка кредитам на срок от одно-
го года), то в случае с нефинансовы-
ми организациями, где ставки в на-
чале года колебались в районе 11,3–
12,2 % годовых, а к концу опустились 
до 9,1–9,2 %, премия за риск, види-
мо, казалась недостаточной — веро-
ятно, проще было одолжить деньги 
Центробанку. Что банкиры охотно 
и делали: за 2017 год объем средств 
российских банков на счетах в Бан-

ке России вырос на 55 %. По абсолют-
ной величине это 1,7 трлн руб., что 
превышает даже показатели прирос-
та рынка кредитования физических 
лиц (1,4 трлн руб.).

Кроме того, негативное воздейс-
твие на рынок кредитования оказал 
существенный рост ожившего после 
снижения ставок в экономике рын-
ка корпоративных облигаций: круп-
ные заемщики зачастую выбирали 
его как более дешевый по сравне-
нию с кредитованием способ финан-
сирования. Банкиры также предпо-
читали работу с облигациями: объем 
их вложений в долговые ценные бу-
маги за 2017 год вырос на 6,2 %, или 
на 582 млрд руб., что в два с лишним 
раза меньше прироста розничного 
кредитного портфеля, но на поря-
док больше прироста корпоративно-
го (58 млрд руб.).

Системное 
восстановление

Совокупная прибыль российско-
го банковского сектора по итогам 
2017 года составила 790 млрд руб., 
что на 15 % меньше, чем по итогам 
2016 года (930 млрд руб.). При этом 
значительное влияние на динамику 
прибыли оказали масштабные спи-
сания капитала в связи с доформи-
рованием резервов в крупных бан-
ках, в которых во второй половине 
2017 года была введена временная 
администрация ЦБ. И  начат про-
цесс санации с применением ново-
го механизма — силами Центробан-
ка с использованием средств Фонда 
консолидации банковского сектора. 
Как следует из оценок Банка России 
по итогам третьего квартала 2017 го-
да, списания в банках «ФК Откры-
тие» и Бинбанка привели к сокра-
щению прибыли российской бан-
ковской системы на 425 млрд руб. 
В самом конце года под санацию 
подпал еще один крупный банк — 
Промсвязьбанк.

Но в целом «чистая прибыль бан-
ковского сектора без банков под са-
нацией превысила 1 трлн руб., что 
является историческим рекордом. 
Главными факторами роста прибы-
ли стали восстановление процен-
тной маржи и сохранение низкой 
стоимости риска. Однако российс-
кий банковский рынок неодноро-
ден. Рентабельность госбанков соста-
вила 13 % по РСБУ, иностранных бан-
ков — 12 %, частных российских бан-
ков (без санированных банков) — 
8 %. Санированные банки закончи-
ли год с отрицательным капиталом 
в 537 млрд руб.», подсчитал Алексей 
Смирнов.

«В 2017 году валовые показатели 
рентабельности банковского секто-
ра снизились: рентабельность акти-
вов (ROA) — на 0,2 процентного пун-
кта (п. п.), до 1,0 %, рентабельность ка-
питала (ROE) — на 2 п. п., до 8,3 %, — 
говорит Дмитрий Харлампиев. — 
Это было, в том числе, связано с мас-
штабными санациями, повлекши-
ми списания капитала и доначис-
ление резервов. За 2017 год начис-

ленные резервы на возможные поте-
ри на балансе банков увеличились 
на 1,32 трлн руб. против 190 млрд 
руб. в 2016 году. Вместе с тем, продол-
жается фаза оживления кредитной 
активности, имеются признаки пос-
тепенного улучшения качества порт
феля, что создает при прочих рав-
ных условиях предпосылки для рос-
та в текущем году показателей рента-
бельности в отрасли: ROA — пример-
но до +0,5 п. п., ROE — до +5 п. п.».

Дмитрий Лепетиков, в свою оче-
редь, отмечает, что российским бан-
кам удалось показать хорошую при-
быльность и рентабельность в усло-
виях снижения процентных ставок.

И, судя по всему, процесс сниже-
ния ставок в текущем году продол-
жится. В феврале Банк России уже 
принял решение о снижении ключе-
вой ставки с 7,75 % до 7,5 % годовых. 
При этом в комментарии к данно-
му решению регулятор отметил: «Ве-
роятность превышения годовой ин-
фляцией 4 % в текущем году сущес-
твенно снизилась. В этих условиях 
Банк России продолжит снижение 
ключевой ставки и допускает завер-
шение перехода от умеренно жест-
кой к нейтральной денежно-кредит-
ной политике в 2018 году».

Аналитики полагают, что сниже-
ние ставок снизит маржинальность 
кредитования, но это будет компен-
сировано ростом масштабов креди-
тования и иных доходов. «Смягче-
ние денежно-кредитной полити-
ки увеличит доступность кредитов 
для населения и бизнеса, что повле-
чет за собой рост кредитных портфе-
лей», — считает Алексей Смирнов.

Отметим, что в 2017 году, в усло-
виях падения процентных ставок, 
банковская система по прибыль-
ности чувствовала себя хорошо 
не только с точки зрения суммар-
ной валовой прибыли, но и с точки 
зрения прибыльности отдельных 
банков. По итогам года безубыточ-
ными оказались 75,0 % действую-
щих кредитных организаций, тогда 
как в по итогам 2016 года их было 
71,4 %. Это, конечно, гораздо мень-
ше, чем в «наполовину кризисном» 
2014-м и  тем более «спокойном» 
2013-м (84,9 % и 90,5 % соответствен-
но), но уже вплотную приблизилось 
к  «точке входа в кризис» 2015-го 
(75,4 %) и может свидетельствовать 
о том, что российская банковская 
система приспособилась к жизни 
в новых реалиях.

Возможно, именно с этим связа-
но и замедление процесса отзыва 
лицензий. За 2017 год в России ста-
ло всего на 62 банка меньше: коли-
чество действующих кредитных ор-
ганизаций сократилось с 623 до 561 
(–10,0 %), тогда как в 2016 году число 
банков уменьшилось на 110 (–15,0 %), 
в 2015-м — на 100 (–12 %), в 2014-м — 
на 89 (–9,7 %). Закономерности нет, 
но  тенденция очевидна. Так что 
не исключено, что вместе с пиком 
кризиса Россия уже прошла и пик 
«зачистки» банковского сектора.

Петр Рушайло
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2017‑й стал годом начала восстановления российской банковской системы после кризиса 2014–2015 годов. Заметно выросли объемы розничного 
кредитования, понемногу восстанавливается корпоративное, сокращается количество отзываемых лицензий, растет процент прибыльных 
кредитных организаций, наблюдается качественное улучшение платежной дисциплины клиентов. Портит картину то, что рост корпоративного 
кредитного портфеля идет в основном за счет государственных проектов. И — попадание под процедуру санации трех крупнейших частных 
банков, что привело к сокращению прибыли всей банковской системы, которая в противном случае вышла бы на исторический максимум, 
превысив 1 трлн руб.

Разменяли триллион
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15 | Закономерности нет, но тенденция 

очевидна. Отмечено сокращение 
отзыва банковских лицензий

14 | Вне политики, но не конкуренции. 
Как акции банков оказались 
индифферентны к политическим событиям

Тематическое приложение к газете Коммерсантъ

Банк

— рейтинг —

Итоги года
2017 год для российской банковской
системы сложился в целом удачно.
Несмотря на финансовые сложно-
сти ряда крупнейших игроков, при-
ведшие к введению в эти кредитные
организации временных админист-
раций Центробанка и началу проце-
дур их санации, общие показатели
сектора продемонстрировали хоро-
ший рост.

Суммарные активы российских
банков, согласно статистике ЦБ, за
год выросли на 6,4% — с 8,06 трлн до
8,52 трлн руб. (по итогам 2016 года
было падение на 3,5%), причем боль-
ше половины (57%) прироста активов
(2,94 трлн из 5,13 трлн руб.) пришлось
на четвертый квартал. Начал расти
кредитный портфель: общая сумма
кредитов и иных ссуд на начало 2018 
года составила 58,12 трлн руб. против
55,62 трлн годом ранее (+4,5%) — это
хороший рост, особенно если учесть,
что в 2016 году падение данного пока-
зателя составило 3,3%.

Банк России рассчитывает дина-
мику основных показателей банков-
ского сектора с учетом валютной пере-
оценки. Кроме того, он учитывает ре-
зультаты только тех банков, которые
являлись действующими на конец от-
четного года — иными словами, если
банк растерял активы и кредитный
портфель и при этом лишился лицен-
зии, его показатели на расчетах ЦБ
не скажутся. С учетом того что рубль
в 2017 году дорожал (официальный
курс на начало года — 59,90 руб./$, на
начало 2018-го — 57,04 руб./$), а бан-
ки, в том числе испытывающие фи-
нансовые трудности, продолжали
вымирать (по итогам 2017 года в Рос-
сии стало на 56 действующих кредит-
ных организаций меньше), статисти-
ка Центробанка выглядит еще более
впечатляющей: рост активов за 2017 
год — 9,0% (в 2016 году — 3,4%), рост
кредитования экономики — 6,2% (за
2016-й — снижение на 0,8%).

Деньги — в массы
Все опрошенные

”
Ъ“ эксперты в чи-

сле главных тенденций 2017 года вы-
делили довольно значительный темп
роста розничного кредитования. Дей-
ствительно, если исходить из балан-
совых данных, объем кредитов рос-
сийских банков физическим лицам
за прошлый год вырос на 12,7% — с
10,8 трлн до 12,2 трлн руб. (в 2016-м
— рост на 1,1%). Оценки по методике
Банка России дают похожие цифры:
рост на 13,2% против 2,5% в 2016-м, что
вполне объяснимо: валютные креди-
ты сейчас не в моде — на них при-
ходится лишь около 1,5% рознично-
го кредитного портфеля российских
банков, поэтому фактор валютной пе-
реоценки большой роли не играет.

Нынешним темпам роста, конеч-
но, далеко до показателей 2011–2013 
годов, когда розничное кредитование
рослона30–40%вгод,нонафоне2016 
года, а тем более 2015-го, когда был за-
фиксирован спад на 5,7%, 13-процент-
ный рост — серьезное достижение.

«Рост был обеспечен самими участ-
никами рынка: банки охотно давали

деньги в кредит, создавая доступные
продукты, а клиенты, сменив такти-
ку накопления и сохранения сбере-
жений, начали активнее тратить,—
говорит первый зампред правления
банка 

”
Русский стандарт“ Евгений Ла-

пин.— Мы это связываем как с ростом
потребительской активности, улуч-
шением платежеспособности и сни-
жением уровня просрочки клиентов,
так и со снижением процентных ста-
вок и повышением привлекательно-
сти банковских продуктов по целому
ряду параметров».

Падение ставок по розничным
кредитам в 2017 году действительно
было значительным. Согласно дан-
ным ЦБ, по кредитам на срок от одно-
го года, на которые сейчас приходит-
ся 98% от общего объема займов, вы-
даваемых банками физическим ли-
цам, средневзвешенные ставки упа-
ли с 15,8% годовых в январе до 12,5%
в декабре. В значительной степени
этому способствовала денежно-кре-
дитная политика Банка России, кото-
рый в течение всего года планомерно
снижал уровень своей ключевой став-
ки, опустив его с 10% до 7,75% годо-
вых. «Снижение ставок обусловлено
как объективными факторам — сни-
жением рисковой составляющей за-
емщика и стоимостью фондирования
для банка, так и ужесточением конку-
ренции за добросовестных клиен-
тов»,— добавляет Алексей Смирнов,
директор Центра стратегической ко-
ординации Росбанка.

При этом если в начале 2017 го-
да эксперты отмечали, что практи-
чески весь прирост розничного пор-

тфеля банков происходит за счет
ипотечного кредитования, то к кон-
цу года «подтянулось» и необеспе-
ченное потребительское кредито-
вание и диспропорция несколько
уменьшилась.

«Рост кредитования в 2017 году
связан с продолжающимся восста-
новлением рынка после кризиса
2014–2015 годов и удовлетворением
отложенного спроса,— полагает ди-
ректор по аналитике банка 

”
Откры-

тие“Дмитрий Харлампиев.— Этовос-
становление было подкреплено сни-
жением ставок, которое в особенно-
сти стимулировало рост в отдельных
сегментах, таких как ипотека и рефи-
нансирование потребительских кре-
дитов, выданных по высоким став-
кам высококлассным заемщикам в
кризисный период. Локомотивом
роста кредитования в 2017 году стала
ипотека, показавшая прирост на 15%,
при этом потребительские кредиты

также продемонстрировали сильную
динамику: прирост составил 11%».

Схожие оценки темпов роста по
сегментам дает и начальник управ-
ления клиентских исследований
ВТБ Дмитрий Лепетиков. «Основ-
ные секторы розничного кредитова-
ния росли достаточно равномерно,—
говорит он.— Несколько опережа-
ла остальные направления ипотека
(рост портфеля за год — 15%), чуть мед-
леннее увеличивались необеспечен-
ные потребительские кредиты (+12%).
Мы предполагаем примерно такое же
развитие событий в 2018 году».

Другие эксперты также настро-
ены оптимистично относительно
перспектив роста рынка рознично-
го кредитования в текущем году. «В
2018 году мы ожидаем некоторого
ускорения роста рынка с по-преж-
нему опережающим расширением
ипотечного кредитования, что бу-
дет в том числе определяться даль-

нейшим снижением ставок, пусть и
более умеренным, чем в 2017 году, а 
также ростом доходов и конечного
спроса»,— прогнозирует Дмитрий
Харлампиев. «В 2018 году сегмент не-
обеспеченного розничного кредито-
вания продолжит развиваться и про-
демонстрирует положительную ди-
намику на уровне от 12% до 20% — по
нашим консервативному и базовому
прогнозам соответственно»,— отме-
чает Евгений Лапин.

Что касается динамики ставок по 
кредитам, то эксперты прогнозиру-
ют дальнейшее их снижение в теку-
щем году. «Мы предполагаем, что ди-
намика процентных ставок по кре-
дитам и депозитам в 2018 году бу-
дет соответствовать движению клю-
чевой ставки Банка России. Мы ожи-
даем уменьшения ставок на 1–2 про-
центных пункта с сохранением сло-
жившихся соотношений между раз-
ными видами кредитов»,— говорит
Дмитрий Лепетиков.

Одновременно со ставками по
кредитам будут снижаться и став-
ки по вкладам физических лиц. «По
нашим прогнозам, в 2018 году про-
центные ставки продолжат сниже-
ние — это касается ставок и по кре-
дитам, и по депозитам,— расска-
зывает Евгений Лапин.— При этом
помимо снижения ключевой став-
ки фактором, влияющим на изме-
нение ставок по депозитам, являет-
ся комфортный уровень ликвидно-
сти в банковском секторе. Портфе-
ли пассивов на сегодня достаточны
для обеспечения текущих потребно-
стей банков по развитию кредитова-

ния, поэтому нет необходимости в
их существенном наращивании».

Стоит отметить, что рост креди-
тования населения сопровождал-
ся улучшением качества розничного
портфеля российских банков. На фо-
не существенного роста объемов кре-
дитования объем просроченной за-
долженности по кредитам физиче-
ским лицам в 2017 году даже немно-
го сократился — с 858 млрд до 848 мл-
рд руб. (–1,2%). По методике Банка Рос-
сии цифра скромнее — сокращение
на 0,4% (основная причина, по всей
видимости, в том, что банки, лишив-
шиеся лицензий, исчезли из стати-
стики вместе со своими проблемны-
ми кредитными портфелями), однако
на фоне роста кредитования даже это
вылилось в существенное сокраще-
ние удельного веса просроченной за-
долженности врозничных портфелях
— с 7,9% до 7,0% (на начало 2016 года
было 8,1%, на начало 2015-го — 5,9%).

«Мы наблюдаем качественное
улучшение платежной дисциплины
клиентов, клиенты стали гасить кре-
диты быстрее и в большем объеме,—
рассказывает руководитель дирек-
ции по работе с проблемными акти-
вами банка 

”
Русский стандарт“ Эду-

ард Быстрай.— По нашим оценкам,
доля платежей по ссудам, не погашен-
ным в срок, продолжит сокращаться
в 2018 году и уже через год сможет до-
стичь докризисных показателей. На
улучшение платежеспособной дис-
циплины влияют, во-первых, рост до-
ходов населения, а во-вторых, акти-
визация работы самих банков — это
касается и более внимательной оцен-
ки потенциальных заемщиков, и но-
вых подходов кредитных организа-
ций к работе со своей клиентской ба-
зой, в том числе с проблемными кре-
дитами».

Не до бизнеса
В сегменте корпоративного кредито-
вания, если исходить из данных ЦБ на
основе балансовых показателей бан-
ков по итогам 2017 года, наблюдал-
ся околонулевой (+0,2%) рост. Что на
фоне всплеска розничного кредито-
вания смотрится не слишком убеди-
тельно, но на фоне результатов 2016 
года, когда объем корпоративного
кредитования просел на 9,5%, может
считаться достижением. Расчеты са-
мого Центробанка (за вычетом дан-
ных по не дожившим до конца года
банкам и с учетом фактора валютной
переоценки) дают более радужную
картину: объем кредитов нефинан-
совым организациям в 2017 году вы-
рос на 3,7% против падения в 2016 го-
ду на 1,8%.

Правда, рост кредитования пред-
приятий нефинансового сектора
экономики в прошлом году был свя-
зан в основном с реализацией госу-
дарственных программ, напомина-
ют эксперты. «Пока не наблюдается
заметного восстановления инвести-
ционной активности частных ком-
паний, а положительная динами-
ка инвестиций была связана в боль-
шей степени с несколькими круп-
ными инфраструктурными госпро-
ектами»,— отмечает Алек-
сей Смирнов.
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2017-й стал годом начала восстановления российской банковской системы после кризиса 2014–2015 годов. Заметно выросли объемы 
розничного кредитования, понемногу восстанавливается корпоративное, сокращается количество отзываемых лицензий, растет процент 
прибыльных кредитных организаций, наблюдается качественное улучшение платежной дисциплины клиентов. Портит картину то, что рост 
корпоративного кредитного портфеля идет в основном за счет государственных проектов. И — попадание под процедуру санации трех 
крупнейших частных банков, что привело к сокращению прибыли всей банковской системы, которая в противном случае вышла бы 
на исторический максимум, превысив 1 трлн руб.
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« У С Т А В Ш И Е Б А Н К И Р Ы »

Прошло чуть больше полугода с тех пор, 
как заработал Фонд консолидации банковс-
кого сектора (ФКБС) — организация, которая 
теперь отвечает за оздоровление банков, 
а также их нефинансовых активов. 29 августа 
2017 года Банк России объявил о санации по 
новым правилам банка «ФК Открытие». Но по-
скольку ни одна из санаций еще не заверше-
на, можно говорить лишь о предварительных 
итогах и новом сценарном плане спасения 
банков — реприватизации или продаже.

ФКБС — инвестиционный фонд, созданный 
Банком России в июле 2017 года в соответствии с за-
коном «О Центральном банке Российской Федерации 
(Банке России)» для финансового оздоровления несо-
стоятельных банков. Создание фонда ознаменовало 
переход на принципиально новую модель санации 
проблемных организаций. Фонд консолидации нахо-
дится под управлением компании, чей собственный 
капитал полностью вложен в государственные ценные 
бумаги РФ. Управляющая компания на основании 
лицензии вправе заниматься доверительным управле-
нием паевыми инвестиционными фондами, дилерской 

деятельностью и деятельностью по управлению 
ценными бумагами. Через фонд Банк России может 
самостоятельно осуществлять инвестиции в капитал 
санируемых кредитных организаций. Считается, что, 
оздоровив банки, фонд будет продавать их, при-
чем, как отмечается, не обязательно с прибылью. 
Примечательно, что роль Агентства по страхованию 
вкладов, независимой от ЦБ организации, в процессах 
оздоровления банковской отрасли хотя и сохранится, 
но будет видоизменяться и, вероятно, слабеть.

«Изначально анонсировалось, что функции фонда 
будут достаточно широкими — что он будет заниматься 
не только санацией проблемных кредитных организа-
ций, но и помогать собственникам банков избав-
ляться от их активов, не обязательно проблемных. 
Появился даже термин ”уставшие банкиры“: им фонд 
мог дать возможность уйти с рынка без потерь — как 
финансовых, так и имиджевых. Именно поэтому фонд 
называется Фондом консолидации, а не Фондом сана-
ции,— напоминает управляющий директор Националь-
ного рейтингового агентства Павел Самиев.— Говоря 
о первых итогах работы фонда, мы понимаем, что они 
очень и очень предварительные».

Фактически еще ни одна санация не завершена. 
Основная сложность заключается не столько в оздо-
ровлении самого финансового сектора, сколько в том, 
что фонду предстоит работать с другими активами, 
входящими в контур санации,— промышленными, 
инфраструктурными, транспортными и т. д. «Ими 
надо будет очень плотно заниматься: управлять 
либо продавать. Насколько эффективно будет дей-
ствовать команда управленцев фонда в этой сфере, 
мы увидим только через три-пять лет,— подчеркивает 
господин Самиев.— Что же до эффективности управ-
ления банковскими активами, то, если мы увидим, что 
санируемые банки через год-два станут операционно 
прибыльными и не будут нуждаться в докапитализа-
ции, можно будет говорить о том, что санация прошла 
успешно».

Несмотря на то что оздоровление банковского
сектора — процесс небыстрый, уже сейчас можно
констатировать, что новая модель санации заменила
старую, при которой санаторами могли выступать
физические и юридические лица, санация проходила
на кредитные деньги. Примечательно, что банки, ко-
торые раньше активно санировали другие кредитные

организации, сейчас сами оказались в роли саниру-
емых. Эксперты отмечают, что старая модель была
далека от оптимальной, имелась масса претензий от-
носительно недостаточной прозрачности процессов,
происходивших в санируемых организациях: деньги
расходовались большие, но при этом риски как для
конкретных банков, так и для финансовой системы
в целом сохранялись. Можно сказать, что настоя-
щего оздоровления не происходило — происходила
лишь отсрочка наступления кризиса в санируемых
организациях.

«Проблемы в банковской системе накапливались 
более 20 лет. Соответственно, теперь требуется 
не менее десяти лет для ее полного оздоровления, 
чтобы не вызывать шоков,— говорит первый заме-
ститель председателя правления ПАО ”Совкомбанк“ 
Сергей Хотимский.— Создание фонда консолидации 
стало логичным шагом, потому что проблемы банков 
уровня топ-10 с применением старого механизма 
санации решать было уже невозможно, а решать 
их нужно было давно. До этого Банк России старался 
максимально плавно и постепенно проводить санацию 
сектора, потому что есть ограничения по обществен-

ной готовности принять все те неликвиды, которые 
были и до сих пор находятся на балансах банков».

Участники рынка отмечают, что с введением нового 
механизма санации наступили определенные прозрач-
ность и стабилизация после паники лета 2017 года. 
Фонд консолидации фактически сохранил работоспо-
собность трех крупнейших коммерческих банков из 
топ-10 («ФК Открытие», Бинбанка, Промсвязьбанка), 
что для банковского рынка и для многочисленных 
вкладчиков и корпоративных клиентов стало лучшим 
из возможных исходов. Эти, казалось бы, фатальные 
для системы страховые случаи не привели к неста-
бильности и новому витку банковского кризиса, что 
в нынешних условиях очень важно.

Сергей Хотимский резюмирует: «Говорить о каких-
то долгосрочных последствиях создания фонда пока 
рано. Нужно понять, как именно будет проходить 
процедура оздоровления и какой сценарий выберет 
для банков—участников фонда регулятор: будет ли это 
создание нового госбанка или продажа объединенного 
банка с очищенным балансом и заново отстроенным 
корпоративным управлением».

Мария Григорьева

ДИНАМИКА АКТИВОВ РОССИЙСКИХ БАНКОВ (МЛРД РУБ.)
ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU).

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0

15000

30000

45000

60000

75000

Кредиты кредитным организациям
Кредиты небанковским организациям
Кредиты физическим лицам
Сумма активов

21 218

6482

12 065

66 192

Самые эффективные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место по средним

за 2017 год к среднему активам**
объему активов** в 2017 году

в 2017 году (%)
1 Тинькофф-банк Москва 7,8 35

2 ХКФ-банк Москва 5,1 34

3 «Ренессанс Кредит» Москва 4,8 56

4 РН-банк Москва 4,6 72

5 Дойче-банк Москва 3,3 73

6 Ситибанк Москва 3,2 18

7 Почта-банк Москва 3,2 43

8 Сбербанк России Москва 3,0 1

9 Райффайзенбанк Москва 2,9 14

10 «Экспресс-Волга» Кострома 2,9 36

11 Экспобанк Москва 2,9 77

12 Бинбанк Москва 2,9 11

13 Росевробанк Москва 2,9 42

14 МСП-банк Москва 2,9 58

15 Меткомбанк Каменск-Уральский 2,7 75

16 МТС-банк Москва 2,5 45

17 Юникредит-банк Москва 2,4 9

18 Локо-банк Москва 2,3 65

19 Совкомбанк Кострома 2,3 15

20 Альфа-банк Москва 2,1 6

21 Нордеа-банк Москва 2,0 38

22 «Аверс» Казань 2,0 50

23 ОТП-банк Москва 2,0 49

24 СДМ-банк Москва 1,9 81

25 Мособлбанк Москва 1,9 24

26 «Кубань Кредит» Краснодар 1,9 67

27 Тойота-банк Москва 1,8 84

28 «Союз» Москва 1,7 69

29 Металлинвестбанк Москва 1,7 74

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 1,7 61

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года. 
**Под средним объемом активов в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое 
между активами на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года. 
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

Самые рентабельные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место по среднему

за 2017 год к среднему капиталу
размеру капитала** в 2017 году**

в 2017 году (%)
1 «Экспресс-Волга» Кострома 59,3 65

2 Тинькофф-банк Москва 52,2 23

3 «Левобережный» Новосибирск 33,0 77

4 «Ренессанс Кредит» Москва 31,2 47

5 ХКФ-банк Москва 29,9 21

6 «Таврический» Санкт-Петербург 28,4 85

7 Совкомбанк Кострома 27,0 17

8 «Финсервис» Москва 26,9 79

9 Почта-банк Москва 26,6 37

10 Примсоцбанк Владивосток 26,2 76

11 РН-банк Москва 25,8 58

12 Фондсервисбанк Москва 25,7 84

13 Ситибанк Москва 24,1 13

14 Сбербанк России Москва 21,7 1

15 Райффайзенбанк Москва 20,8 10

16 Альфа-банк Москва 20,4 5

17 ББР-банк Москва 20,3 80

18 МСП-банк Москва 17,8 46

19 Росевробанк Москва 17,3 24

20 МТС-Банк Москва 16,7 43

21 Юникредит-банк Москва 16,4 8

22 Сургутнефтегазбанк Сургут 16,4 66

23 «Возрождение» Москва 15,8 34

24 «Кубань Кредит» Краснодар 15,5 69

25 «Союз» Москва 15,3 70

26 СДМ-банк Москва 15,2 75

27 Дойче-банк Москва 15,0 50

28 Локо-банк Москва 14,7 54

29 Экспобанк Москва 14,6 59

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 14,4 62

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года. 
**Под средним размером капитала в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое 
между собственными средствами (капиталом) на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года. 
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».
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Итоги года
2017 год для российской банковской
системы сложился в целом удачно.
Несмотря на финансовые сложно-
сти ряда крупнейших игроков, при-
ведшие к введению в эти кредитные
организации временных админист-
раций Центробанка и началу проце-
дур их санации, общие показатели
сектора продемонстрировали хоро-
ший рост.

Суммарные активы российских
банков, согласно статистике ЦБ, за
год выросли на 6,4% — с 8,06 трлн до
8,52 трлн руб. (по итогам 2016 года
было падение на 3,5%), причем боль-
ше половины (57%) прироста активов
(2,94 трлн из 5,13 трлн руб.) пришлось
на четвертый квартал. Начал расти
кредитный портфель: общая сумма
кредитов и иных ссуд на начало 2018 
года составила 58,12 трлн руб. против
55,62 трлн годом ранее (+4,5%) — это
хороший рост, особенно если учесть,
что в 2016 году падение данного пока-
зателя составило 3,3%.

Банк России рассчитывает дина-
мику основных показателей банков-
ского сектора с учетом валютной пере-
оценки. Кроме того, он учитывает ре-
зультаты только тех банков, которые
являлись действующими на конец от-
четного года — иными словами, если
банк растерял активы и кредитный
портфель и при этом лишился лицен-
зии, его показатели на расчетах ЦБ
не скажутся. С учетом того что рубль
в 2017 году дорожал (официальный
курс на начало года — 59,90 руб./$, на
начало 2018-го — 57,04 руб./$), а бан-
ки, в том числе испытывающие фи-
нансовые трудности, продолжали
вымирать (по итогам 2017 года в Рос-
сии стало на 56 действующих кредит-
ных организаций меньше), статисти-
ка Центробанка выглядит еще более
впечатляющей: рост активов за 2017 
год — 9,0% (в 2016 году — 3,4%), рост
кредитования экономики — 6,2% (за
2016-й — снижение на 0,8%).

Деньги — в массы
Все опрошенные

”
Ъ“ эксперты в чи-

сле главных тенденций 2017 года вы-
делили довольно значительный темп
роста розничного кредитования. Дей-
ствительно, если исходить из балан-
совых данных, объем кредитов рос-
сийских банков физическим лицам
за прошлый год вырос на 12,7% — с
10,8 трлн до 12,2 трлн руб. (в 2016-м
— рост на 1,1%). Оценки по методике
Банка России дают похожие цифры:
рост на 13,2% против 2,5% в 2016-м, что
вполне объяснимо: валютные креди-
ты сейчас не в моде — на них при-
ходится лишь около 1,5% рознично-
го кредитного портфеля российских
банков, поэтому фактор валютной пе-
реоценки большой роли не играет.

Нынешним темпам роста, конеч-
но, далеко до показателей 2011–2013 
годов, когда розничное кредитование
рослона30–40%вгод,нонафоне2016 
года, а тем более 2015-го, когда был за-
фиксирован спад на 5,7%, 13-процент-
ный рост — серьезное достижение.

«Рост был обеспечен самими участ-
никами рынка: банки охотно давали

деньги в кредит, создавая доступные
продукты, а клиенты, сменив такти-
ку накопления и сохранения сбере-
жений, начали активнее тратить,—
говорит первый зампред правления
банка 

”
Русский стандарт“ Евгений Ла-

пин.— Мы это связываем как с ростом
потребительской активности, улуч-
шением платежеспособности и сни-
жением уровня просрочки клиентов,
так и со снижением процентных ста-
вок и повышением привлекательно-
сти банковских продуктов по целому
ряду параметров».

Падение ставок по розничным
кредитам в 2017 году действительно
было значительным. Согласно дан-
ным ЦБ, по кредитам на срок от одно-
го года, на которые сейчас приходит-
ся 98% от общего объема займов, вы-
даваемых банками физическим ли-
цам, средневзвешенные ставки упа-
ли с 15,8% годовых в январе до 12,5%
в декабре. В значительной степени
этому способствовала денежно-кре-
дитная политика Банка России, кото-
рый в течение всего года планомерно
снижал уровень своей ключевой став-
ки, опустив его с 10% до 7,75% годо-
вых. «Снижение ставок обусловлено
как объективными факторам — сни-
жением рисковой составляющей за-
емщика и стоимостью фондирования
для банка, так и ужесточением конку-
ренции за добросовестных клиен-
тов»,— добавляет Алексей Смирнов,
директор Центра стратегической ко-
ординации Росбанка.

При этом если в начале 2017 го-
да эксперты отмечали, что практи-
чески весь прирост розничного пор-

тфеля банков происходит за счет
ипотечного кредитования, то к кон-
цу года «подтянулось» и необеспе-
ченное потребительское кредито-
вание и диспропорция несколько
уменьшилась.

«Рост кредитования в 2017 году
связан с продолжающимся восста-
новлением рынка после кризиса
2014–2015 годов и удовлетворением
отложенного спроса,— полагает ди-
ректор по аналитике банка 

”
Откры-

тие“Дмитрий Харлампиев.— Этовос-
становление было подкреплено сни-
жением ставок, которое в особенно-
сти стимулировало рост в отдельных
сегментах, таких как ипотека и рефи-
нансирование потребительских кре-
дитов, выданных по высоким став-
кам высококлассным заемщикам в
кризисный период. Локомотивом
роста кредитования в 2017 году стала
ипотека, показавшая прирост на 15%,
при этом потребительские кредиты

также продемонстрировали сильную
динамику: прирост составил 11%».

Схожие оценки темпов роста по
сегментам дает и начальник управ-
ления клиентских исследований
ВТБ Дмитрий Лепетиков. «Основ-
ные секторы розничного кредитова-
ния росли достаточно равномерно,—
говорит он.— Несколько опережа-
ла остальные направления ипотека
(рост портфеля за год — 15%), чуть мед-
леннее увеличивались необеспечен-
ные потребительские кредиты (+12%).
Мы предполагаем примерно такое же
развитие событий в 2018 году».

Другие эксперты также настро-
ены оптимистично относительно
перспектив роста рынка рознично-
го кредитования в текущем году. «В
2018 году мы ожидаем некоторого
ускорения роста рынка с по-преж-
нему опережающим расширением
ипотечного кредитования, что бу-
дет в том числе определяться даль-

нейшим снижением ставок, пусть и
более умеренным, чем в 2017 году, а 
также ростом доходов и конечного
спроса»,— прогнозирует Дмитрий
Харлампиев. «В 2018 году сегмент не-
обеспеченного розничного кредито-
вания продолжит развиваться и про-
демонстрирует положительную ди-
намику на уровне от 12% до 20% — по
нашим консервативному и базовому
прогнозам соответственно»,— отме-
чает Евгений Лапин.

Что касается динамики ставок по 
кредитам, то эксперты прогнозиру-
ют дальнейшее их снижение в теку-
щем году. «Мы предполагаем, что ди-
намика процентных ставок по кре-
дитам и депозитам в 2018 году бу-
дет соответствовать движению клю-
чевой ставки Банка России. Мы ожи-
даем уменьшения ставок на 1–2 про-
центных пункта с сохранением сло-
жившихся соотношений между раз-
ными видами кредитов»,— говорит
Дмитрий Лепетиков.

Одновременно со ставками по
кредитам будут снижаться и став-
ки по вкладам физических лиц. «По
нашим прогнозам, в 2018 году про-
центные ставки продолжат сниже-
ние — это касается ставок и по кре-
дитам, и по депозитам,— расска-
зывает Евгений Лапин.— При этом
помимо снижения ключевой став-
ки фактором, влияющим на изме-
нение ставок по депозитам, являет-
ся комфортный уровень ликвидно-
сти в банковском секторе. Портфе-
ли пассивов на сегодня достаточны
для обеспечения текущих потребно-
стей банков по развитию кредитова-

ния, поэтому нет необходимости в
их существенном наращивании».

Стоит отметить, что рост креди-
тования населения сопровождал-
ся улучшением качества розничного
портфеля российских банков. На фо-
не существенного роста объемов кре-
дитования объем просроченной за-
долженности по кредитам физиче-
ским лицам в 2017 году даже немно-
го сократился — с 858 млрд до 848 мл-
рд руб. (–1,2%). По методике Банка Рос-
сии цифра скромнее — сокращение
на 0,4% (основная причина, по всей
видимости, в том, что банки, лишив-
шиеся лицензий, исчезли из стати-
стики вместе со своими проблемны-
ми кредитными портфелями), однако
на фоне роста кредитования даже это
вылилось в существенное сокраще-
ние удельного веса просроченной за-
долженности врозничных портфелях
— с 7,9% до 7,0% (на начало 2016 года
было 8,1%, на начало 2015-го — 5,9%).

«Мы наблюдаем качественное
улучшение платежной дисциплины
клиентов, клиенты стали гасить кре-
диты быстрее и в большем объеме,—
рассказывает руководитель дирек-
ции по работе с проблемными акти-
вами банка 

”
Русский стандарт“ Эду-

ард Быстрай.— По нашим оценкам,
доля платежей по ссудам, не погашен-
ным в срок, продолжит сокращаться
в 2018 году и уже через год сможет до-
стичь докризисных показателей. На
улучшение платежеспособной дис-
циплины влияют, во-первых, рост до-
ходов населения, а во-вторых, акти-
визация работы самих банков — это
касается и более внимательной оцен-
ки потенциальных заемщиков, и но-
вых подходов кредитных организа-
ций к работе со своей клиентской ба-
зой, в том числе с проблемными кре-
дитами».

Не до бизнеса
В сегменте корпоративного кредито-
вания, если исходить из данных ЦБ на
основе балансовых показателей бан-
ков по итогам 2017 года, наблюдал-
ся околонулевой (+0,2%) рост. Что на
фоне всплеска розничного кредито-
вания смотрится не слишком убеди-
тельно, но на фоне результатов 2016 
года, когда объем корпоративного
кредитования просел на 9,5%, может
считаться достижением. Расчеты са-
мого Центробанка (за вычетом дан-
ных по не дожившим до конца года
банкам и с учетом фактора валютной
переоценки) дают более радужную
картину: объем кредитов нефинан-
совым организациям в 2017 году вы-
рос на 3,7% против падения в 2016 го-
ду на 1,8%.

Правда, рост кредитования пред-
приятий нефинансового сектора
экономики в прошлом году был свя-
зан в основном с реализацией госу-
дарственных программ, напомина-
ют эксперты. «Пока не наблюдается
заметного восстановления инвести-
ционной активности частных ком-
паний, а положительная динами-
ка инвестиций была связана в боль-
шей степени с несколькими круп-
ными инфраструктурными госпро-
ектами»,— отмечает Алек-
сей Смирнов.
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2017-й стал годом начала восстановления российской банковской системы после кризиса 2014–2015 годов. Заметно выросли объемы 
розничного кредитования, понемногу восстанавливается корпоративное, сокращается количество отзываемых лицензий, растет процент 
прибыльных кредитных организаций, наблюдается качественное улучшение платежной дисциплины клиентов. Портит картину то, что рост 
корпоративного кредитного портфеля идет в основном за счет государственных проектов. И — попадание под процедуру санации трех 
крупнейших частных банков, что привело к сокращению прибыли всей банковской системы, которая в противном случае вышла бы 
на исторический максимум, превысив 1 трлн руб.

Разменяли триллион
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« У С Т А В Ш И Е Б А Н К И Р Ы »

Прошло чуть больше полугода с тех пор, 
как заработал Фонд консолидации банковс-
кого сектора (ФКБС) — организация, которая 
теперь отвечает за оздоровление банков, 
а также их нефинансовых активов. 29 августа 
2017 года Банк России объявил о санации по 
новым правилам банка «ФК Открытие». Но по-
скольку ни одна из санаций еще не заверше-
на, можно говорить лишь о предварительных 
итогах и новом сценарном плане спасения 
банков — реприватизации или продаже.

ФКБС — инвестиционный фонд, созданный 
Банком России в июле 2017 года в соответствии с за-
коном «О Центральном банке Российской Федерации 
(Банке России)» для финансового оздоровления несо-
стоятельных банков. Создание фонда ознаменовало 
переход на принципиально новую модель санации 
проблемных организаций. Фонд консолидации нахо-
дится под управлением компании, чей собственный 
капитал полностью вложен в государственные ценные 
бумаги РФ. Управляющая компания на основании 
лицензии вправе заниматься доверительным управле-
нием паевыми инвестиционными фондами, дилерской 

деятельностью и деятельностью по управлению 
ценными бумагами. Через фонд Банк России может 
самостоятельно осуществлять инвестиции в капитал 
санируемых кредитных организаций. Считается, что, 
оздоровив банки, фонд будет продавать их, при-
чем, как отмечается, не обязательно с прибылью. 
Примечательно, что роль Агентства по страхованию 
вкладов, независимой от ЦБ организации, в процессах 
оздоровления банковской отрасли хотя и сохранится, 
но будет видоизменяться и, вероятно, слабеть.

«Изначально анонсировалось, что функции фонда 
будут достаточно широкими — что он будет заниматься 
не только санацией проблемных кредитных организа-
ций, но и помогать собственникам банков избав-
ляться от их активов, не обязательно проблемных. 
Появился даже термин ”уставшие банкиры“: им фонд 
мог дать возможность уйти с рынка без потерь — как 
финансовых, так и имиджевых. Именно поэтому фонд 
называется Фондом консолидации, а не Фондом сана-
ции,— напоминает управляющий директор Националь-
ного рейтингового агентства Павел Самиев.— Говоря 
о первых итогах работы фонда, мы понимаем, что они 
очень и очень предварительные».

Фактически еще ни одна санация не завершена. 
Основная сложность заключается не столько в оздо-
ровлении самого финансового сектора, сколько в том, 
что фонду предстоит работать с другими активами, 
входящими в контур санации,— промышленными, 
инфраструктурными, транспортными и т. д. «Ими 
надо будет очень плотно заниматься: управлять 
либо продавать. Насколько эффективно будет дей-
ствовать команда управленцев фонда в этой сфере, 
мы увидим только через три-пять лет,— подчеркивает 
господин Самиев.— Что же до эффективности управ-
ления банковскими активами, то, если мы увидим, что 
санируемые банки через год-два станут операционно 
прибыльными и не будут нуждаться в докапитализа-
ции, можно будет говорить о том, что санация прошла 
успешно».

Несмотря на то что оздоровление банковского
сектора — процесс небыстрый, уже сейчас можно
констатировать, что новая модель санации заменила
старую, при которой санаторами могли выступать
физические и юридические лица, санация проходила
на кредитные деньги. Примечательно, что банки, ко-
торые раньше активно санировали другие кредитные

организации, сейчас сами оказались в роли саниру-
емых. Эксперты отмечают, что старая модель была
далека от оптимальной, имелась масса претензий от-
носительно недостаточной прозрачности процессов,
происходивших в санируемых организациях: деньги
расходовались большие, но при этом риски как для
конкретных банков, так и для финансовой системы
в целом сохранялись. Можно сказать, что настоя-
щего оздоровления не происходило — происходила
лишь отсрочка наступления кризиса в санируемых
организациях.

«Проблемы в банковской системе накапливались 
более 20 лет. Соответственно, теперь требуется 
не менее десяти лет для ее полного оздоровления, 
чтобы не вызывать шоков,— говорит первый заме-
ститель председателя правления ПАО ”Совкомбанк“ 
Сергей Хотимский.— Создание фонда консолидации 
стало логичным шагом, потому что проблемы банков 
уровня топ-10 с применением старого механизма 
санации решать было уже невозможно, а решать 
их нужно было давно. До этого Банк России старался 
максимально плавно и постепенно проводить санацию 
сектора, потому что есть ограничения по обществен-

ной готовности принять все те неликвиды, которые 
были и до сих пор находятся на балансах банков».

Участники рынка отмечают, что с введением нового 
механизма санации наступили определенные прозрач-
ность и стабилизация после паники лета 2017 года. 
Фонд консолидации фактически сохранил работоспо-
собность трех крупнейших коммерческих банков из 
топ-10 («ФК Открытие», Бинбанка, Промсвязьбанка), 
что для банковского рынка и для многочисленных 
вкладчиков и корпоративных клиентов стало лучшим 
из возможных исходов. Эти, казалось бы, фатальные 
для системы страховые случаи не привели к неста-
бильности и новому витку банковского кризиса, что 
в нынешних условиях очень важно.

Сергей Хотимский резюмирует: «Говорить о каких-
то долгосрочных последствиях создания фонда пока 
рано. Нужно понять, как именно будет проходить 
процедура оздоровления и какой сценарий выберет 
для банков—участников фонда регулятор: будет ли это 
создание нового госбанка или продажа объединенного 
банка с очищенным балансом и заново отстроенным 
корпоративным управлением».

Мария Григорьева

ДИНАМИКА АКТИВОВ РОССИЙСКИХ БАНКОВ (МЛРД РУБ.)
ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU).
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Самые эффективные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место по средним

за 2017 год к среднему активам**
объему активов** в 2017 году

в 2017 году (%)
1 Тинькофф-банк Москва 7,8 35

2 ХКФ-банк Москва 5,1 34

3 «Ренессанс Кредит» Москва 4,8 56

4 РН-банк Москва 4,6 72

5 Дойче-банк Москва 3,3 73

6 Ситибанк Москва 3,2 18

7 Почта-банк Москва 3,2 43

8 Сбербанк России Москва 3,0 1

9 Райффайзенбанк Москва 2,9 14

10 «Экспресс-Волга» Кострома 2,9 36

11 Экспобанк Москва 2,9 77

12 Бинбанк Москва 2,9 11

13 Росевробанк Москва 2,9 42

14 МСП-банк Москва 2,9 58

15 Меткомбанк Каменск-Уральский 2,7 75

16 МТС-банк Москва 2,5 45

17 Юникредит-банк Москва 2,4 9

18 Локо-банк Москва 2,3 65

19 Совкомбанк Кострома 2,3 15

20 Альфа-банк Москва 2,1 6

21 Нордеа-банк Москва 2,0 38

22 «Аверс» Казань 2,0 50

23 ОТП-банк Москва 2,0 49

24 СДМ-банк Москва 1,9 81

25 Мособлбанк Москва 1,9 24

26 «Кубань Кредит» Краснодар 1,9 67

27 Тойота-банк Москва 1,8 84

28 «Союз» Москва 1,7 69

29 Металлинвестбанк Москва 1,7 74

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 1,7 61

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года. 
**Под средним объемом активов в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое 
между активами на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года. 
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

Самые рентабельные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли  Место по среднему  
   за 2017 год к среднему капиталу 
   размеру капитала**  в 2017 году** 
   в 2017 году (%)
1 «Экспресс-Волга» Кострома 59,3 65

2 Тинькофф-банк Москва 52,2 23

3 «Левобережный» Новосибирск 33,0 77

4 «Ренессанс Кредит» Москва 31,2 47

5 ХКФ-банк Москва 29,9 21

6 «Таврический» Санкт-Петербург 28,4 85

7 Совкомбанк Кострома 27,0 17

8 «Финсервис» Москва 26,9 79

9 Почта-банк Москва 26,6 37

10 Примсоцбанк Владивосток 26,2 76

11 РН-банк Москва 25,8 58

12 Фондсервисбанк Москва 25,7 84

13 Ситибанк Москва 24,1 13

14 Сбербанк России Москва 21,7 1

15 Райффайзенбанк Москва 20,8 10

16 Альфа-банк Москва 20,4 5

17 ББР-банк Москва 20,3 80

18 МСП-банк Москва 17,8 46

19 Росевробанк Москва 17,3 24

20 МТС-Банк Москва 16,7 43

21 Юникредит-банк Москва 16,4 8

22 Сургутнефтегазбанк Сургут 16,4 66

23 «Возрождение» Москва 15,8 34

24 «Кубань Кредит» Краснодар 15,5 69

25 «Союз» Москва 15,3 70

26 СДМ-банк Москва 15,2 75

27 Дойче-банк Москва 15,0 50

28 Локо-банк Москва 14,7 54

29 Экспобанк Москва 14,6 59

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 14,4 62

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года. 
**Под средним размером капитала в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое 
между собственными средствами (капиталом) на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года. 
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».
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Банк

— рейтинг —

Итоги года
2017 год для российской банковской
системы сложился в целом удачно.
Несмотря на финансовые сложно-
сти ряда крупнейших игроков, при-
ведшие к введению в эти кредитные
организации временных админист-
раций Центробанка и началу проце-
дур их санации, общие показатели
сектора продемонстрировали хоро-
ший рост.

Суммарные активы российских
банков, согласно статистике ЦБ, за
год выросли на 6,4% — с 8,06 трлн до
8,52 трлн руб. (по итогам 2016 года
было падение на 3,5%), причем боль-
ше половины (57%) прироста активов
(2,94 трлн из 5,13 трлн руб.) пришлось
на четвертый квартал. Начал расти
кредитный портфель: общая сумма
кредитов и иных ссуд на начало 2018 
года составила 58,12 трлн руб. против
55,62 трлн годом ранее (+4,5%) — это
хороший рост, особенно если учесть,
что в 2016 году падение данного пока-
зателя составило 3,3%.

Банк России рассчитывает дина-
мику основных показателей банков-
ского сектора с учетом валютной пере-
оценки. Кроме того, он учитывает ре-
зультаты только тех банков, которые
являлись действующими на конец от-
четного года — иными словами, если
банк растерял активы и кредитный
портфель и при этом лишился лицен-
зии, его показатели на расчетах ЦБ
не скажутся. С учетом того что рубль
в 2017 году дорожал (официальный
курс на начало года — 59,90 руб./$, на
начало 2018-го — 57,04 руб./$), а бан-
ки, в том числе испытывающие фи-
нансовые трудности, продолжали
вымирать (по итогам 2017 года в Рос-
сии стало на 56 действующих кредит-
ных организаций меньше), статисти-
ка Центробанка выглядит еще более
впечатляющей: рост активов за 2017 
год — 9,0% (в 2016 году — 3,4%), рост
кредитования экономики — 6,2% (за
2016-й — снижение на 0,8%).

Деньги — в массы
Все опрошенные

”
Ъ“ эксперты в чи-

сле главных тенденций 2017 года вы-
делили довольно значительный темп
роста розничного кредитования. Дей-
ствительно, если исходить из балан-
совых данных, объем кредитов рос-
сийских банков физическим лицам
за прошлый год вырос на 12,7% — с
10,8 трлн до 12,2 трлн руб. (в 2016-м
— рост на 1,1%). Оценки по методике
Банка России дают похожие цифры:
рост на 13,2% против 2,5% в 2016-м, что
вполне объяснимо: валютные креди-
ты сейчас не в моде — на них при-
ходится лишь около 1,5% рознично-
го кредитного портфеля российских
банков, поэтому фактор валютной пе-
реоценки большой роли не играет.

Нынешним темпам роста, конеч-
но, далеко до показателей 2011–2013 
годов, когда розничное кредитование
рослона30–40%вгод,нонафоне2016 
года, а тем более 2015-го, когда был за-
фиксирован спад на 5,7%, 13-процент-
ный рост — серьезное достижение.

«Рост был обеспечен самими участ-
никами рынка: банки охотно давали

деньги в кредит, создавая доступные
продукты, а клиенты, сменив такти-
ку накопления и сохранения сбере-
жений, начали активнее тратить,—
говорит первый зампред правления
банка 

”
Русский стандарт“ Евгений Ла-

пин.— Мы это связываем как с ростом
потребительской активности, улуч-
шением платежеспособности и сни-
жением уровня просрочки клиентов,
так и со снижением процентных ста-
вок и повышением привлекательно-
сти банковских продуктов по целому
ряду параметров».

Падение ставок по розничным
кредитам в 2017 году действительно
было значительным. Согласно дан-
ным ЦБ, по кредитам на срок от одно-
го года, на которые сейчас приходит-
ся 98% от общего объема займов, вы-
даваемых банками физическим ли-
цам, средневзвешенные ставки упа-
ли с 15,8% годовых в январе до 12,5%
в декабре. В значительной степени
этому способствовала денежно-кре-
дитная политика Банка России, кото-
рый в течение всего года планомерно
снижал уровень своей ключевой став-
ки, опустив его с 10% до 7,75% годо-
вых. «Снижение ставок обусловлено
как объективными факторам — сни-
жением рисковой составляющей за-
емщика и стоимостью фондирования
для банка, так и ужесточением конку-
ренции за добросовестных клиен-
тов»,— добавляет Алексей Смирнов,
директор Центра стратегической ко-
ординации Росбанка.

При этом если в начале 2017 го-
да эксперты отмечали, что практи-
чески весь прирост розничного пор-

тфеля банков происходит за счет
ипотечного кредитования, то к кон-
цу года «подтянулось» и необеспе-
ченное потребительское кредито-
вание и диспропорция несколько
уменьшилась.

«Рост кредитования в 2017 году
связан с продолжающимся восста-
новлением рынка после кризиса
2014–2015 годов и удовлетворением
отложенного спроса,— полагает ди-
ректор по аналитике банка 

”
Откры-

тие“Дмитрий Харлампиев.— Этовос-
становление было подкреплено сни-
жением ставок, которое в особенно-
сти стимулировало рост в отдельных
сегментах, таких как ипотека и рефи-
нансирование потребительских кре-
дитов, выданных по высоким став-
кам высококлассным заемщикам в
кризисный период. Локомотивом
роста кредитования в 2017 году стала
ипотека, показавшая прирост на 15%,
при этом потребительские кредиты

также продемонстрировали сильную
динамику: прирост составил 11%».

Схожие оценки темпов роста по
сегментам дает и начальник управ-
ления клиентских исследований
ВТБ Дмитрий Лепетиков. «Основ-
ные секторы розничного кредитова-
ния росли достаточно равномерно,—
говорит он.— Несколько опережа-
ла остальные направления ипотека
(рост портфеля за год — 15%), чуть мед-
леннее увеличивались необеспечен-
ные потребительские кредиты (+12%).
Мы предполагаем примерно такое же
развитие событий в 2018 году».

Другие эксперты также настро-
ены оптимистично относительно
перспектив роста рынка рознично-
го кредитования в текущем году. «В
2018 году мы ожидаем некоторого
ускорения роста рынка с по-преж-
нему опережающим расширением
ипотечного кредитования, что бу-
дет в том числе определяться даль-

нейшим снижением ставок, пусть и
более умеренным, чем в 2017 году, а 
также ростом доходов и конечного
спроса»,— прогнозирует Дмитрий
Харлампиев. «В 2018 году сегмент не-
обеспеченного розничного кредито-
вания продолжит развиваться и про-
демонстрирует положительную ди-
намику на уровне от 12% до 20% — по
нашим консервативному и базовому
прогнозам соответственно»,— отме-
чает Евгений Лапин.

Что касается динамики ставок по 
кредитам, то эксперты прогнозиру-
ют дальнейшее их снижение в теку-
щем году. «Мы предполагаем, что ди-
намика процентных ставок по кре-
дитам и депозитам в 2018 году бу-
дет соответствовать движению клю-
чевой ставки Банка России. Мы ожи-
даем уменьшения ставок на 1–2 про-
центных пункта с сохранением сло-
жившихся соотношений между раз-
ными видами кредитов»,— говорит
Дмитрий Лепетиков.

Одновременно со ставками по
кредитам будут снижаться и став-
ки по вкладам физических лиц. «По
нашим прогнозам, в 2018 году про-
центные ставки продолжат сниже-
ние — это касается ставок и по кре-
дитам, и по депозитам,— расска-
зывает Евгений Лапин.— При этом
помимо снижения ключевой став-
ки фактором, влияющим на изме-
нение ставок по депозитам, являет-
ся комфортный уровень ликвидно-
сти в банковском секторе. Портфе-
ли пассивов на сегодня достаточны
для обеспечения текущих потребно-
стей банков по развитию кредитова-

ния, поэтому нет необходимости в
их существенном наращивании».

Стоит отметить, что рост креди-
тования населения сопровождал-
ся улучшением качества розничного
портфеля российских банков. На фо-
не существенного роста объемов кре-
дитования объем просроченной за-
долженности по кредитам физиче-
ским лицам в 2017 году даже немно-
го сократился — с 858 млрд до 848 мл-
рд руб. (–1,2%). По методике Банка Рос-
сии цифра скромнее — сокращение
на 0,4% (основная причина, по всей
видимости, в том, что банки, лишив-
шиеся лицензий, исчезли из стати-
стики вместе со своими проблемны-
ми кредитными портфелями), однако
на фоне роста кредитования даже это
вылилось в существенное сокраще-
ние удельного веса просроченной за-
долженности врозничных портфелях
— с 7,9% до 7,0% (на начало 2016 года
было 8,1%, на начало 2015-го — 5,9%).

«Мы наблюдаем качественное
улучшение платежной дисциплины
клиентов, клиенты стали гасить кре-
диты быстрее и в большем объеме,—
рассказывает руководитель дирек-
ции по работе с проблемными акти-
вами банка 

”
Русский стандарт“ Эду-

ард Быстрай.— По нашим оценкам,
доля платежей по ссудам, не погашен-
ным в срок, продолжит сокращаться
в 2018 году и уже через год сможет до-
стичь докризисных показателей. На
улучшение платежеспособной дис-
циплины влияют, во-первых, рост до-
ходов населения, а во-вторых, акти-
визация работы самих банков — это
касается и более внимательной оцен-
ки потенциальных заемщиков, и но-
вых подходов кредитных организа-
ций к работе со своей клиентской ба-
зой, в том числе с проблемными кре-
дитами».

Не до бизнеса
В сегменте корпоративного кредито-
вания, если исходить из данных ЦБ на
основе балансовых показателей бан-
ков по итогам 2017 года, наблюдал-
ся околонулевой (+0,2%) рост. Что на
фоне всплеска розничного кредито-
вания смотрится не слишком убеди-
тельно, но на фоне результатов 2016 
года, когда объем корпоративного
кредитования просел на 9,5%, может
считаться достижением. Расчеты са-
мого Центробанка (за вычетом дан-
ных по не дожившим до конца года
банкам и с учетом фактора валютной
переоценки) дают более радужную
картину: объем кредитов нефинан-
совым организациям в 2017 году вы-
рос на 3,7% против падения в 2016 го-
ду на 1,8%.

Правда, рост кредитования пред-
приятий нефинансового сектора
экономики в прошлом году был свя-
зан в основном с реализацией госу-
дарственных программ, напомина-
ют эксперты. «Пока не наблюдается
заметного восстановления инвести-
ционной активности частных ком-
паний, а положительная динами-
ка инвестиций была связана в боль-
шей степени с несколькими круп-
ными инфраструктурными госпро-
ектами»,— отмечает Алек-
сей Смирнов.
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2017-й стал годом начала восстановления российской банковской системы после кризиса 2014–2015 годов. Заметно выросли объемы 
розничного кредитования, понемногу восстанавливается корпоративное, сокращается количество отзываемых лицензий, растет процент 
прибыльных кредитных организаций, наблюдается качественное улучшение платежной дисциплины клиентов. Портит картину то, что рост 
корпоративного кредитного портфеля идет в основном за счет государственных проектов. И — попадание под процедуру санации трех 
крупнейших частных банков, что привело к сокращению прибыли всей банковской системы, которая в противном случае вышла бы 
на исторический максимум, превысив 1 трлн руб.

Разменяли триллион
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« У С Т А В Ш И Е Б А Н К И Р Ы »

Прошло чуть больше полугода с тех пор, 
как заработал Фонд консолидации банковс-
кого сектора (ФКБС) — организация, которая 
теперь отвечает за оздоровление банков, 
а также их нефинансовых активов. 29 августа 
2017 года Банк России объявил о санации по 
новым правилам банка «ФК Открытие». Но по-
скольку ни одна из санаций еще не заверше-
на, можно говорить лишь о предварительных 
итогах и новом сценарном плане спасения 
банков — реприватизации или продаже.

ФКБС — инвестиционный фонд, созданный 
Банком России в июле 2017 года в соответствии с за-
коном «О Центральном банке Российской Федерации 
(Банке России)» для финансового оздоровления несо-
стоятельных банков. Создание фонда ознаменовало 
переход на принципиально новую модель санации 
проблемных организаций. Фонд консолидации нахо-
дится под управлением компании, чей собственный 
капитал полностью вложен в государственные ценные 
бумаги РФ. Управляющая компания на основании 
лицензии вправе заниматься доверительным управле-
нием паевыми инвестиционными фондами, дилерской 

деятельностью и деятельностью по управлению 
ценными бумагами. Через фонд Банк России может 
самостоятельно осуществлять инвестиции в капитал 
санируемых кредитных организаций. Считается, что, 
оздоровив банки, фонд будет продавать их, при-
чем, как отмечается, не обязательно с прибылью. 
Примечательно, что роль Агентства по страхованию 
вкладов, независимой от ЦБ организации, в процессах 
оздоровления банковской отрасли хотя и сохранится, 
но будет видоизменяться и, вероятно, слабеть.

«Изначально анонсировалось, что функции фонда 
будут достаточно широкими — что он будет заниматься 
не только санацией проблемных кредитных организа-
ций, но и помогать собственникам банков избав-
ляться от их активов, не обязательно проблемных. 
Появился даже термин ”уставшие банкиры“: им фонд 
мог дать возможность уйти с рынка без потерь — как 
финансовых, так и имиджевых. Именно поэтому фонд 
называется Фондом консолидации, а не Фондом сана-
ции,— напоминает управляющий директор Националь-
ного рейтингового агентства Павел Самиев.— Говоря 
о первых итогах работы фонда, мы понимаем, что они 
очень и очень предварительные».

Фактически еще ни одна санация не завершена. 
Основная сложность заключается не столько в оздо-
ровлении самого финансового сектора, сколько в том, 
что фонду предстоит работать с другими активами, 
входящими в контур санации,— промышленными, 
инфраструктурными, транспортными и т. д. «Ими 
надо будет очень плотно заниматься: управлять 
либо продавать. Насколько эффективно будет дей-
ствовать команда управленцев фонда в этой сфере, 
мы увидим только через три-пять лет,— подчеркивает 
господин Самиев.— Что же до эффективности управ-
ления банковскими активами, то, если мы увидим, что 
санируемые банки через год-два станут операционно 
прибыльными и не будут нуждаться в докапитализа-
ции, можно будет говорить о том, что санация прошла 
успешно».

Несмотря на то что оздоровление банковского
сектора — процесс небыстрый, уже сейчас можно
констатировать, что новая модель санации заменила
старую, при которой санаторами могли выступать
физические и юридические лица, санация проходила
на кредитные деньги. Примечательно, что банки, ко-
торые раньше активно санировали другие кредитные

организации, сейчас сами оказались в роли саниру-
емых. Эксперты отмечают, что старая модель была
далека от оптимальной, имелась масса претензий от-
носительно недостаточной прозрачности процессов,
происходивших в санируемых организациях: деньги
расходовались большие, но при этом риски как для
конкретных банков, так и для финансовой системы
в целом сохранялись. Можно сказать, что настоя-
щего оздоровления не происходило — происходила
лишь отсрочка наступления кризиса в санируемых
организациях.

«Проблемы в банковской системе накапливались 
более 20 лет. Соответственно, теперь требуется 
не менее десяти лет для ее полного оздоровления, 
чтобы не вызывать шоков,— говорит первый заме-
ститель председателя правления ПАО ”Совкомбанк“ 
Сергей Хотимский.— Создание фонда консолидации 
стало логичным шагом, потому что проблемы банков 
уровня топ-10 с применением старого механизма 
санации решать было уже невозможно, а решать 
их нужно было давно. До этого Банк России старался 
максимально плавно и постепенно проводить санацию 
сектора, потому что есть ограничения по обществен-

ной готовности принять все те неликвиды, которые 
были и до сих пор находятся на балансах банков».

Участники рынка отмечают, что с введением нового 
механизма санации наступили определенные прозрач-
ность и стабилизация после паники лета 2017 года. 
Фонд консолидации фактически сохранил работоспо-
собность трех крупнейших коммерческих банков из 
топ-10 («ФК Открытие», Бинбанка, Промсвязьбанка), 
что для банковского рынка и для многочисленных 
вкладчиков и корпоративных клиентов стало лучшим 
из возможных исходов. Эти, казалось бы, фатальные 
для системы страховые случаи не привели к неста-
бильности и новому витку банковского кризиса, что 
в нынешних условиях очень важно.

Сергей Хотимский резюмирует: «Говорить о каких-
то долгосрочных последствиях создания фонда пока 
рано. Нужно понять, как именно будет проходить 
процедура оздоровления и какой сценарий выберет 
для банков—участников фонда регулятор: будет ли это 
создание нового госбанка или продажа объединенного 
банка с очищенным балансом и заново отстроенным 
корпоративным управлением».

Мария Григорьева

ДИНАМИКА АКТИВОВ РОССИЙСКИХ БАНКОВ (МЛРД РУБ.)
ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU).
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Самые эффективные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место по средним

за 2017 год к среднему активам**
объему активов** в 2017 году

в 2017 году (%)
1 Тинькофф-банк Москва 7,8 35

2 ХКФ-банк Москва 5,1 34

3 «Ренессанс Кредит» Москва 4,8 56

4 РН-банк Москва 4,6 72

5 Дойче-банк Москва 3,3 73

6 Ситибанк Москва 3,2 18

7 Почта-банк Москва 3,2 43

8 Сбербанк России Москва 3,0 1

9 Райффайзенбанк Москва 2,9 14

10 «Экспресс-Волга» Кострома 2,9 36

11 Экспобанк Москва 2,9 77

12 Бинбанк Москва 2,9 11

13 Росевробанк Москва 2,9 42

14 МСП-банк Москва 2,9 58

15 Меткомбанк Каменск-Уральский 2,7 75

16 МТС-банк Москва 2,5 45

17 Юникредит-банк Москва 2,4 9

18 Локо-банк Москва 2,3 65

19 Совкомбанк Кострома 2,3 15

20 Альфа-банк Москва 2,1 6

21 Нордеа-банк Москва 2,0 38

22 «Аверс» Казань 2,0 50

23 ОТП-банк Москва 2,0 49

24 СДМ-банк Москва 1,9 81

25 Мособлбанк Москва 1,9 24

26 «Кубань Кредит» Краснодар 1,9 67

27 Тойота-банк Москва 1,8 84

28 «Союз» Москва 1,7 69

29 Металлинвестбанк Москва 1,7 74

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 1,7 61

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года. 
**Под средним объемом активов в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое 
между активами на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года. 
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

Самые рентабельные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место по среднему

за 2017 год к среднему капиталу
размеру капитала** в 2017 году**

в 2017 году (%)
1 «Экспресс-Волга» Кострома 59,3 65

2 Тинькофф-банк Москва 52,2 23

3 «Левобережный» Новосибирск 33,0 77

4 «Ренессанс Кредит» Москва 31,2 47

5 ХКФ-банк Москва 29,9 21

6 «Таврический» Санкт-Петербург 28,4 85

7 Совкомбанк Кострома 27,0 17

8 «Финсервис» Москва 26,9 79

9 Почта-банк Москва 26,6 37

10 Примсоцбанк Владивосток 26,2 76

11 РН-банк Москва 25,8 58

12 Фондсервисбанк Москва 25,7 84

13 Ситибанк Москва 24,1 13

14 Сбербанк России Москва 21,7 1

15 Райффайзенбанк Москва 20,8 10

16 Альфа-банк Москва 20,4 5

17 ББР-банк Москва 20,3 80

18 МСП-банк Москва 17,8 46

19 Росевробанк Москва 17,3 24

20 МТС-Банк Москва 16,7 43

21 Юникредит-банк Москва 16,4 8

22 Сургутнефтегазбанк Сургут 16,4 66

23 «Возрождение» Москва 15,8 34

24 «Кубань Кредит» Краснодар 15,5 69

25 «Союз» Москва 15,3 70

26 СДМ-банк Москва 15,2 75

27 Дойче-банк Москва 15,0 50

28 Локо-банк Москва 14,7 54

29 Экспобанк Москва 14,6 59

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 14,4 62

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года.  
**Под средним размером капитала в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое  
между собственными средствами (капиталом) на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года.  
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

16 | Во что российским банкам 
обходится ввод в оборот новых банкнот 
в 200 и 2000 рублей

Российские банки в ожидании снижения ключевой ставки и перехода 
от умеренно жесткой к нейтральной денежно-кредитной политике | 15Б

15 | Закономерности нет, но тенденция 
очевидна. Отмечено сокращение 
отзыва банковских лицензий

14 | Вне политики, но не конкуренции. 
Как акции банков оказались 
индифферентны к политическим событиям

Тематическое приложение к газете Коммерсантъ

Банк

— рейтинг —

Итоги года
2017 год для российской банковской
системы сложился в целом удачно.
Несмотря на финансовые сложно-
сти ряда крупнейших игроков, при-
ведшие к введению в эти кредитные
организации временных админист-
раций Центробанка и началу проце-
дур их санации, общие показатели
сектора продемонстрировали хоро-
ший рост.

Суммарные активы российских
банков, согласно статистике ЦБ, за
год выросли на 6,4% — с 8,06 трлн до
8,52 трлн руб. (по итогам 2016 года
было падение на 3,5%), причем боль-
ше половины (57%) прироста активов
(2,94 трлн из 5,13 трлн руб.) пришлось
на четвертый квартал. Начал расти
кредитный портфель: общая сумма
кредитов и иных ссуд на начало 2018 
года составила 58,12 трлн руб. против
55,62 трлн годом ранее (+4,5%) — это
хороший рост, особенно если учесть,
что в 2016 году падение данного пока-
зателя составило 3,3%.

Банк России рассчитывает дина-
мику основных показателей банков-
ского сектора с учетом валютной пере-
оценки. Кроме того, он учитывает ре-
зультаты только тех банков, которые
являлись действующими на конец от-
четного года — иными словами, если
банк растерял активы и кредитный
портфель и при этом лишился лицен-
зии, его показатели на расчетах ЦБ
не скажутся. С учетом того что рубль
в 2017 году дорожал (официальный
курс на начало года — 59,90 руб./$, на
начало 2018-го — 57,04 руб./$), а бан-
ки, в том числе испытывающие фи-
нансовые трудности, продолжали
вымирать (по итогам 2017 года в Рос-
сии стало на 56 действующих кредит-
ных организаций меньше), статисти-
ка Центробанка выглядит еще более
впечатляющей: рост активов за 2017 
год — 9,0% (в 2016 году — 3,4%), рост
кредитования экономики — 6,2% (за
2016-й — снижение на 0,8%).

Деньги — в массы
Все опрошенные

”
Ъ“ эксперты в чи-

сле главных тенденций 2017 года вы-
делили довольно значительный темп
роста розничного кредитования. Дей-
ствительно, если исходить из балан-
совых данных, объем кредитов рос-
сийских банков физическим лицам
за прошлый год вырос на 12,7% — с
10,8 трлн до 12,2 трлн руб. (в 2016-м
— рост на 1,1%). Оценки по методике
Банка России дают похожие цифры:
рост на 13,2% против 2,5% в 2016-м, что
вполне объяснимо: валютные креди-
ты сейчас не в моде — на них при-
ходится лишь около 1,5% рознично-
го кредитного портфеля российских
банков, поэтому фактор валютной пе-
реоценки большой роли не играет.

Нынешним темпам роста, конеч-
но, далеко до показателей 2011–2013 
годов, когда розничное кредитование
рослона30–40%вгод,нонафоне2016 
года, а тем более 2015-го, когда был за-
фиксирован спад на 5,7%, 13-процент-
ный рост — серьезное достижение.

«Рост был обеспечен самими участ-
никами рынка: банки охотно давали

деньги в кредит, создавая доступные
продукты, а клиенты, сменив такти-
ку накопления и сохранения сбере-
жений, начали активнее тратить,—
говорит первый зампред правления
банка 

”
Русский стандарт“ Евгений Ла-

пин.— Мы это связываем как с ростом
потребительской активности, улуч-
шением платежеспособности и сни-
жением уровня просрочки клиентов,
так и со снижением процентных ста-
вок и повышением привлекательно-
сти банковских продуктов по целому
ряду параметров».

Падение ставок по розничным
кредитам в 2017 году действительно
было значительным. Согласно дан-
ным ЦБ, по кредитам на срок от одно-
го года, на которые сейчас приходит-
ся 98% от общего объема займов, вы-
даваемых банками физическим ли-
цам, средневзвешенные ставки упа-
ли с 15,8% годовых в январе до 12,5%
в декабре. В значительной степени
этому способствовала денежно-кре-
дитная политика Банка России, кото-
рый в течение всего года планомерно
снижал уровень своей ключевой став-
ки, опустив его с 10% до 7,75% годо-
вых. «Снижение ставок обусловлено
как объективными факторам — сни-
жением рисковой составляющей за-
емщика и стоимостью фондирования
для банка, так и ужесточением конку-
ренции за добросовестных клиен-
тов»,— добавляет Алексей Смирнов,
директор Центра стратегической ко-
ординации Росбанка.

При этом если в начале 2017 го-
да эксперты отмечали, что практи-
чески весь прирост розничного пор-

тфеля банков происходит за счет
ипотечного кредитования, то к кон-
цу года «подтянулось» и необеспе-
ченное потребительское кредито-
вание и диспропорция несколько
уменьшилась.

«Рост кредитования в 2017 году
связан с продолжающимся восста-
новлением рынка после кризиса
2014–2015 годов и удовлетворением
отложенного спроса,— полагает ди-
ректор по аналитике банка 

”
Откры-

тие“Дмитрий Харлампиев.— Этовос-
становление было подкреплено сни-
жением ставок, которое в особенно-
сти стимулировало рост в отдельных
сегментах, таких как ипотека и рефи-
нансирование потребительских кре-
дитов, выданных по высоким став-
кам высококлассным заемщикам в
кризисный период. Локомотивом
роста кредитования в 2017 году стала
ипотека, показавшая прирост на 15%,
при этом потребительские кредиты

также продемонстрировали сильную
динамику: прирост составил 11%».

Схожие оценки темпов роста по
сегментам дает и начальник управ-
ления клиентских исследований
ВТБ Дмитрий Лепетиков. «Основ-
ные секторы розничного кредитова-
ния росли достаточно равномерно,—
говорит он.— Несколько опережа-
ла остальные направления ипотека
(рост портфеля за год — 15%), чуть мед-
леннее увеличивались необеспечен-
ные потребительские кредиты (+12%).
Мы предполагаем примерно такое же
развитие событий в 2018 году».

Другие эксперты также настро-
ены оптимистично относительно
перспектив роста рынка рознично-
го кредитования в текущем году. «В
2018 году мы ожидаем некоторого
ускорения роста рынка с по-преж-
нему опережающим расширением
ипотечного кредитования, что бу-
дет в том числе определяться даль-

нейшим снижением ставок, пусть и
более умеренным, чем в 2017 году, а 
также ростом доходов и конечного
спроса»,— прогнозирует Дмитрий
Харлампиев. «В 2018 году сегмент не-
обеспеченного розничного кредито-
вания продолжит развиваться и про-
демонстрирует положительную ди-
намику на уровне от 12% до 20% — по
нашим консервативному и базовому
прогнозам соответственно»,— отме-
чает Евгений Лапин.

Что касается динамики ставок по 
кредитам, то эксперты прогнозиру-
ют дальнейшее их снижение в теку-
щем году. «Мы предполагаем, что ди-
намика процентных ставок по кре-
дитам и депозитам в 2018 году бу-
дет соответствовать движению клю-
чевой ставки Банка России. Мы ожи-
даем уменьшения ставок на 1–2 про-
центных пункта с сохранением сло-
жившихся соотношений между раз-
ными видами кредитов»,— говорит
Дмитрий Лепетиков.

Одновременно со ставками по
кредитам будут снижаться и став-
ки по вкладам физических лиц. «По
нашим прогнозам, в 2018 году про-
центные ставки продолжат сниже-
ние — это касается ставок и по кре-
дитам, и по депозитам,— расска-
зывает Евгений Лапин.— При этом
помимо снижения ключевой став-
ки фактором, влияющим на изме-
нение ставок по депозитам, являет-
ся комфортный уровень ликвидно-
сти в банковском секторе. Портфе-
ли пассивов на сегодня достаточны
для обеспечения текущих потребно-
стей банков по развитию кредитова-

ния, поэтому нет необходимости в
их существенном наращивании».

Стоит отметить, что рост креди-
тования населения сопровождал-
ся улучшением качества розничного
портфеля российских банков. На фо-
не существенного роста объемов кре-
дитования объем просроченной за-
долженности по кредитам физиче-
ским лицам в 2017 году даже немно-
го сократился — с 858 млрд до 848 мл-
рд руб. (–1,2%). По методике Банка Рос-
сии цифра скромнее — сокращение
на 0,4% (основная причина, по всей
видимости, в том, что банки, лишив-
шиеся лицензий, исчезли из стати-
стики вместе со своими проблемны-
ми кредитными портфелями), однако
на фоне роста кредитования даже это
вылилось в существенное сокраще-
ние удельного веса просроченной за-
долженности врозничных портфелях
— с 7,9% до 7,0% (на начало 2016 года
было 8,1%, на начало 2015-го — 5,9%).

«Мы наблюдаем качественное
улучшение платежной дисциплины
клиентов, клиенты стали гасить кре-
диты быстрее и в большем объеме,—
рассказывает руководитель дирек-
ции по работе с проблемными акти-
вами банка 

”
Русский стандарт“ Эду-

ард Быстрай.— По нашим оценкам,
доля платежей по ссудам, не погашен-
ным в срок, продолжит сокращаться
в 2018 году и уже через год сможет до-
стичь докризисных показателей. На
улучшение платежеспособной дис-
циплины влияют, во-первых, рост до-
ходов населения, а во-вторых, акти-
визация работы самих банков — это
касается и более внимательной оцен-
ки потенциальных заемщиков, и но-
вых подходов кредитных организа-
ций к работе со своей клиентской ба-
зой, в том числе с проблемными кре-
дитами».

Не до бизнеса
В сегменте корпоративного кредито-
вания, если исходить из данных ЦБ на
основе балансовых показателей бан-
ков по итогам 2017 года, наблюдал-
ся околонулевой (+0,2%) рост. Что на
фоне всплеска розничного кредито-
вания смотрится не слишком убеди-
тельно, но на фоне результатов 2016 
года, когда объем корпоративного
кредитования просел на 9,5%, может
считаться достижением. Расчеты са-
мого Центробанка (за вычетом дан-
ных по не дожившим до конца года
банкам и с учетом фактора валютной
переоценки) дают более радужную
картину: объем кредитов нефинан-
совым организациям в 2017 году вы-
рос на 3,7% против падения в 2016 го-
ду на 1,8%.

Правда, рост кредитования пред-
приятий нефинансового сектора
экономики в прошлом году был свя-
зан в основном с реализацией госу-
дарственных программ, напомина-
ют эксперты. «Пока не наблюдается
заметного восстановления инвести-
ционной активности частных ком-
паний, а положительная динами-
ка инвестиций была связана в боль-
шей степени с несколькими круп-
ными инфраструктурными госпро-
ектами»,— отмечает Алек-
сей Смирнов.
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2017-й стал годом начала восстановления российской банковской системы после кризиса 2014–2015 годов. Заметно выросли объемы 
розничного кредитования, понемногу восстанавливается корпоративное, сокращается количество отзываемых лицензий, растет процент 
прибыльных кредитных организаций, наблюдается качественное улучшение платежной дисциплины клиентов. Портит картину то, что рост 
корпоративного кредитного портфеля идет в основном за счет государственных проектов. И — попадание под процедуру санации трех 
крупнейших частных банков, что привело к сокращению прибыли всей банковской системы, которая в противном случае вышла бы 
на исторический максимум, превысив 1 трлн руб.

Разменяли триллион
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« У С Т А В Ш И Е Б А Н К И Р Ы »

Прошло чуть больше полугода с тех пор, 
как заработал Фонд консолидации банковс-
кого сектора (ФКБС) — организация, которая 
теперь отвечает за оздоровление банков, 
а также их нефинансовых активов. 29 августа 
2017 года Банк России объявил о санации по 
новым правилам банка «ФК Открытие». Но по-
скольку ни одна из санаций еще не заверше-
на, можно говорить лишь о предварительных 
итогах и новом сценарном плане спасения 
банков — реприватизации или продаже.

ФКБС — инвестиционный фонд, созданный 
Банком России в июле 2017 года в соответствии с за-
коном «О Центральном банке Российской Федерации 
(Банке России)» для финансового оздоровления несо-
стоятельных банков. Создание фонда ознаменовало 
переход на принципиально новую модель санации 
проблемных организаций. Фонд консолидации нахо-
дится под управлением компании, чей собственный 
капитал полностью вложен в государственные ценные 
бумаги РФ. Управляющая компания на основании 
лицензии вправе заниматься доверительным управле-
нием паевыми инвестиционными фондами, дилерской 

деятельностью и деятельностью по управлению 
ценными бумагами. Через фонд Банк России может 
самостоятельно осуществлять инвестиции в капитал 
санируемых кредитных организаций. Считается, что, 
оздоровив банки, фонд будет продавать их, при-
чем, как отмечается, не обязательно с прибылью. 
Примечательно, что роль Агентства по страхованию 
вкладов, независимой от ЦБ организации, в процессах 
оздоровления банковской отрасли хотя и сохранится, 
но будет видоизменяться и, вероятно, слабеть.

«Изначально анонсировалось, что функции фонда 
будут достаточно широкими — что он будет заниматься 
не только санацией проблемных кредитных организа-
ций, но и помогать собственникам банков избав-
ляться от их активов, не обязательно проблемных. 
Появился даже термин ”уставшие банкиры“: им фонд 
мог дать возможность уйти с рынка без потерь — как 
финансовых, так и имиджевых. Именно поэтому фонд 
называется Фондом консолидации, а не Фондом сана-
ции,— напоминает управляющий директор Националь-
ного рейтингового агентства Павел Самиев.— Говоря 
о первых итогах работы фонда, мы понимаем, что они 
очень и очень предварительные».

Фактически еще ни одна санация не завершена. 
Основная сложность заключается не столько в оздо-
ровлении самого финансового сектора, сколько в том, 
что фонду предстоит работать с другими активами, 
входящими в контур санации,— промышленными, 
инфраструктурными, транспортными и т. д. «Ими 
надо будет очень плотно заниматься: управлять 
либо продавать. Насколько эффективно будет дей-
ствовать команда управленцев фонда в этой сфере, 
мы увидим только через три-пять лет,— подчеркивает 
господин Самиев.— Что же до эффективности управ-
ления банковскими активами, то, если мы увидим, что 
санируемые банки через год-два станут операционно 
прибыльными и не будут нуждаться в докапитализа-
ции, можно будет говорить о том, что санация прошла 
успешно».

Несмотря на то что оздоровление банковского
сектора — процесс небыстрый, уже сейчас можно
констатировать, что новая модель санации заменила
старую, при которой санаторами могли выступать
физические и юридические лица, санация проходила
на кредитные деньги. Примечательно, что банки, ко-
торые раньше активно санировали другие кредитные

организации, сейчас сами оказались в роли саниру-
емых. Эксперты отмечают, что старая модель была
далека от оптимальной, имелась масса претензий от-
носительно недостаточной прозрачности процессов,
происходивших в санируемых организациях: деньги
расходовались большие, но при этом риски как для
конкретных банков, так и для финансовой системы
в целом сохранялись. Можно сказать, что настоя-
щего оздоровления не происходило — происходила
лишь отсрочка наступления кризиса в санируемых
организациях.

«Проблемы в банковской системе накапливались 
более 20 лет. Соответственно, теперь требуется 
не менее десяти лет для ее полного оздоровления, 
чтобы не вызывать шоков,— говорит первый заме-
ститель председателя правления ПАО ”Совкомбанк“ 
Сергей Хотимский.— Создание фонда консолидации 
стало логичным шагом, потому что проблемы банков 
уровня топ-10 с применением старого механизма 
санации решать было уже невозможно, а решать 
их нужно было давно. До этого Банк России старался 
максимально плавно и постепенно проводить санацию 
сектора, потому что есть ограничения по обществен-

ной готовности принять все те неликвиды, которые 
были и до сих пор находятся на балансах банков».

Участники рынка отмечают, что с введением нового 
механизма санации наступили определенные прозрач-
ность и стабилизация после паники лета 2017 года. 
Фонд консолидации фактически сохранил работоспо-
собность трех крупнейших коммерческих банков из 
топ-10 («ФК Открытие», Бинбанка, Промсвязьбанка), 
что для банковского рынка и для многочисленных 
вкладчиков и корпоративных клиентов стало лучшим 
из возможных исходов. Эти, казалось бы, фатальные 
для системы страховые случаи не привели к неста-
бильности и новому витку банковского кризиса, что 
в нынешних условиях очень важно.

Сергей Хотимский резюмирует: «Говорить о каких-
то долгосрочных последствиях создания фонда пока 
рано. Нужно понять, как именно будет проходить 
процедура оздоровления и какой сценарий выберет 
для банков—участников фонда регулятор: будет ли это 
создание нового госбанка или продажа объединенного 
банка с очищенным балансом и заново отстроенным 
корпоративным управлением».

Мария Григорьева

ДИНАМИКА АКТИВОВ РОССИЙСКИХ БАНКОВ (МЛРД РУБ.)
ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU).
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Самые эффективные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли  Место по средним 
   за 2017 год к среднему активам**  
   объему активов** в 2017 году 
   в 2017 году (%)
1 Тинькофф-банк Москва 7,8 35

2 ХКФ-банк Москва 5,1 34

3 «Ренессанс Кредит» Москва 4,8 56

4 РН-банк Москва 4,6 72

5 Дойче-банк Москва 3,3 73

6 Ситибанк Москва 3,2 18

7 Почта-банк Москва 3,2 43

8 Сбербанк России Москва 3,0 1

9 Райффайзенбанк Москва 2,9 14

10 «Экспресс-Волга» Кострома 2,9 36

11 Экспобанк Москва 2,9 77

12 Бинбанк Москва 2,9 11

13 Росевробанк Москва 2,9 42

14 МСП-банк Москва 2,9 58

15 Меткомбанк Каменск-Уральский 2,7 75

16 МТС-банк Москва 2,5 45

17 Юникредит-банк Москва 2,4 9

18 Локо-банк Москва 2,3 65

19 Совкомбанк Кострома 2,3 15

20 Альфа-банк Москва 2,1 6

21 Нордеа-банк Москва 2,0 38

22 «Аверс» Казань 2,0 50

23 ОТП-банк Москва 2,0 49

24 СДМ-банк Москва 1,9 81

25 Мособлбанк Москва 1,9 24

26 «Кубань Кредит» Краснодар 1,9 67

27 Тойота-банк Москва 1,8 84

28 «Союз» Москва 1,7 69

29 Металлинвестбанк Москва 1,7 74

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 1,7 61

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года. 
**Под средним объемом активов в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое 
между активами на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года. 
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

Самые рентабельные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место по среднему

за 2017 год к среднему капиталу
размеру капитала** в 2017 году**

в 2017 году (%)
1 «Экспресс-Волга» Кострома 59,3 65

2 Тинькофф-банк Москва 52,2 23

3 «Левобережный» Новосибирск 33,0 77

4 «Ренессанс Кредит» Москва 31,2 47

5 ХКФ-банк Москва 29,9 21

6 «Таврический» Санкт-Петербург 28,4 85

7 Совкомбанк Кострома 27,0 17

8 «Финсервис» Москва 26,9 79

9 Почта-банк Москва 26,6 37

10 Примсоцбанк Владивосток 26,2 76

11 РН-банк Москва 25,8 58

12 Фондсервисбанк Москва 25,7 84

13 Ситибанк Москва 24,1 13

14 Сбербанк России Москва 21,7 1

15 Райффайзенбанк Москва 20,8 10

16 Альфа-банк Москва 20,4 5

17 ББР-банк Москва 20,3 80

18 МСП-банк Москва 17,8 46

19 Росевробанк Москва 17,3 24

20 МТС-Банк Москва 16,7 43

21 Юникредит-банк Москва 16,4 8

22 Сургутнефтегазбанк Сургут 16,4 66

23 «Возрождение» Москва 15,8 34

24 «Кубань Кредит» Краснодар 15,5 69

25 «Союз» Москва 15,3 70

26 СДМ-банк Москва 15,2 75

27 Дойче-банк Москва 15,0 50

28 Локо-банк Москва 14,7 54

29 Экспобанк Москва 14,6 59

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 14,4 62

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года. 
**Под средним размером капитала в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое 
между собственными средствами (капиталом) на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года. 
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».
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Итоги года
2017 год для российской банковской
системы сложился в целом удачно.
Несмотря на финансовые сложно-
сти ряда крупнейших игроков, при-
ведшие к введению в эти кредитные
организации временных админист-
раций Центробанка и началу проце-
дур их санации, общие показатели
сектора продемонстрировали хоро-
ший рост.

Суммарные активы российских
банков, согласно статистике ЦБ, за
год выросли на 6,4% — с 8,06 трлн до
8,52 трлн руб. (по итогам 2016 года
было падение на 3,5%), причем боль-
ше половины (57%) прироста активов
(2,94 трлн из 5,13 трлн руб.) пришлось
на четвертый квартал. Начал расти
кредитный портфель: общая сумма
кредитов и иных ссуд на начало 2018 
года составила 58,12 трлн руб. против
55,62 трлн годом ранее (+4,5%) — это
хороший рост, особенно если учесть,
что в 2016 году падение данного пока-
зателя составило 3,3%.

Банк России рассчитывает дина-
мику основных показателей банков-
ского сектора с учетом валютной пере-
оценки. Кроме того, он учитывает ре-
зультаты только тех банков, которые
являлись действующими на конец от-
четного года — иными словами, если
банк растерял активы и кредитный
портфель и при этом лишился лицен-
зии, его показатели на расчетах ЦБ
не скажутся. С учетом того что рубль
в 2017 году дорожал (официальный
курс на начало года — 59,90 руб./$, на
начало 2018-го — 57,04 руб./$), а бан-
ки, в том числе испытывающие фи-
нансовые трудности, продолжали
вымирать (по итогам 2017 года в Рос-
сии стало на 56 действующих кредит-
ных организаций меньше), статисти-
ка Центробанка выглядит еще более
впечатляющей: рост активов за 2017 
год — 9,0% (в 2016 году — 3,4%), рост
кредитования экономики — 6,2% (за
2016-й — снижение на 0,8%).

Деньги — в массы
Все опрошенные

”
Ъ“ эксперты в чи-

сле главных тенденций 2017 года вы-
делили довольно значительный темп
роста розничного кредитования. Дей-
ствительно, если исходить из балан-
совых данных, объем кредитов рос-
сийских банков физическим лицам
за прошлый год вырос на 12,7% — с
10,8 трлн до 12,2 трлн руб. (в 2016-м
— рост на 1,1%). Оценки по методике
Банка России дают похожие цифры:
рост на 13,2% против 2,5% в 2016-м, что
вполне объяснимо: валютные креди-
ты сейчас не в моде — на них при-
ходится лишь около 1,5% рознично-
го кредитного портфеля российских
банков, поэтому фактор валютной пе-
реоценки большой роли не играет.

Нынешним темпам роста, конеч-
но, далеко до показателей 2011–2013 
годов, когда розничное кредитование
рослона30–40%вгод,нонафоне2016 
года, а тем более 2015-го, когда был за-
фиксирован спад на 5,7%, 13-процент-
ный рост — серьезное достижение.

«Рост был обеспечен самими участ-
никами рынка: банки охотно давали

деньги в кредит, создавая доступные
продукты, а клиенты, сменив такти-
ку накопления и сохранения сбере-
жений, начали активнее тратить,—
говорит первый зампред правления
банка 

”
Русский стандарт“ Евгений Ла-

пин.— Мы это связываем как с ростом
потребительской активности, улуч-
шением платежеспособности и сни-
жением уровня просрочки клиентов,
так и со снижением процентных ста-
вок и повышением привлекательно-
сти банковских продуктов по целому
ряду параметров».

Падение ставок по розничным
кредитам в 2017 году действительно
было значительным. Согласно дан-
ным ЦБ, по кредитам на срок от одно-
го года, на которые сейчас приходит-
ся 98% от общего объема займов, вы-
даваемых банками физическим ли-
цам, средневзвешенные ставки упа-
ли с 15,8% годовых в январе до 12,5%
в декабре. В значительной степени
этому способствовала денежно-кре-
дитная политика Банка России, кото-
рый в течение всего года планомерно
снижал уровень своей ключевой став-
ки, опустив его с 10% до 7,75% годо-
вых. «Снижение ставок обусловлено
как объективными факторам — сни-
жением рисковой составляющей за-
емщика и стоимостью фондирования
для банка, так и ужесточением конку-
ренции за добросовестных клиен-
тов»,— добавляет Алексей Смирнов,
директор Центра стратегической ко-
ординации Росбанка.

При этом если в начале 2017 го-
да эксперты отмечали, что практи-
чески весь прирост розничного пор-

тфеля банков происходит за счет
ипотечного кредитования, то к кон-
цу года «подтянулось» и необеспе-
ченное потребительское кредито-
вание и диспропорция несколько
уменьшилась.

«Рост кредитования в 2017 году
связан с продолжающимся восста-
новлением рынка после кризиса
2014–2015 годов и удовлетворением
отложенного спроса,— полагает ди-
ректор по аналитике банка 

”
Откры-

тие“Дмитрий Харлампиев.— Этовос-
становление было подкреплено сни-
жением ставок, которое в особенно-
сти стимулировало рост в отдельных
сегментах, таких как ипотека и рефи-
нансирование потребительских кре-
дитов, выданных по высоким став-
кам высококлассным заемщикам в
кризисный период. Локомотивом
роста кредитования в 2017 году стала
ипотека, показавшая прирост на 15%,
при этом потребительские кредиты

также продемонстрировали сильную
динамику: прирост составил 11%».

Схожие оценки темпов роста по
сегментам дает и начальник управ-
ления клиентских исследований
ВТБ Дмитрий Лепетиков. «Основ-
ные секторы розничного кредитова-
ния росли достаточно равномерно,—
говорит он.— Несколько опережа-
ла остальные направления ипотека
(рост портфеля за год — 15%), чуть мед-
леннее увеличивались необеспечен-
ные потребительские кредиты (+12%).
Мы предполагаем примерно такое же
развитие событий в 2018 году».

Другие эксперты также настро-
ены оптимистично относительно
перспектив роста рынка рознично-
го кредитования в текущем году. «В
2018 году мы ожидаем некоторого
ускорения роста рынка с по-преж-
нему опережающим расширением
ипотечного кредитования, что бу-
дет в том числе определяться даль-

нейшим снижением ставок, пусть и
более умеренным, чем в 2017 году, а 
также ростом доходов и конечного
спроса»,— прогнозирует Дмитрий
Харлампиев. «В 2018 году сегмент не-
обеспеченного розничного кредито-
вания продолжит развиваться и про-
демонстрирует положительную ди-
намику на уровне от 12% до 20% — по
нашим консервативному и базовому
прогнозам соответственно»,— отме-
чает Евгений Лапин.

Что касается динамики ставок по 
кредитам, то эксперты прогнозиру-
ют дальнейшее их снижение в теку-
щем году. «Мы предполагаем, что ди-
намика процентных ставок по кре-
дитам и депозитам в 2018 году бу-
дет соответствовать движению клю-
чевой ставки Банка России. Мы ожи-
даем уменьшения ставок на 1–2 про-
центных пункта с сохранением сло-
жившихся соотношений между раз-
ными видами кредитов»,— говорит
Дмитрий Лепетиков.

Одновременно со ставками по
кредитам будут снижаться и став-
ки по вкладам физических лиц. «По
нашим прогнозам, в 2018 году про-
центные ставки продолжат сниже-
ние — это касается ставок и по кре-
дитам, и по депозитам,— расска-
зывает Евгений Лапин.— При этом
помимо снижения ключевой став-
ки фактором, влияющим на изме-
нение ставок по депозитам, являет-
ся комфортный уровень ликвидно-
сти в банковском секторе. Портфе-
ли пассивов на сегодня достаточны
для обеспечения текущих потребно-
стей банков по развитию кредитова-

ния, поэтому нет необходимости в
их существенном наращивании».

Стоит отметить, что рост креди-
тования населения сопровождал-
ся улучшением качества розничного
портфеля российских банков. На фо-
не существенного роста объемов кре-
дитования объем просроченной за-
долженности по кредитам физиче-
ским лицам в 2017 году даже немно-
го сократился — с 858 млрд до 848 мл-
рд руб. (–1,2%). По методике Банка Рос-
сии цифра скромнее — сокращение
на 0,4% (основная причина, по всей
видимости, в том, что банки, лишив-
шиеся лицензий, исчезли из стати-
стики вместе со своими проблемны-
ми кредитными портфелями), однако
на фоне роста кредитования даже это
вылилось в существенное сокраще-
ние удельного веса просроченной за-
долженности врозничных портфелях
— с 7,9% до 7,0% (на начало 2016 года
было 8,1%, на начало 2015-го — 5,9%).

«Мы наблюдаем качественное
улучшение платежной дисциплины
клиентов, клиенты стали гасить кре-
диты быстрее и в большем объеме,—
рассказывает руководитель дирек-
ции по работе с проблемными акти-
вами банка 

”
Русский стандарт“ Эду-

ард Быстрай.— По нашим оценкам,
доля платежей по ссудам, не погашен-
ным в срок, продолжит сокращаться
в 2018 году и уже через год сможет до-
стичь докризисных показателей. На
улучшение платежеспособной дис-
циплины влияют, во-первых, рост до-
ходов населения, а во-вторых, акти-
визация работы самих банков — это
касается и более внимательной оцен-
ки потенциальных заемщиков, и но-
вых подходов кредитных организа-
ций к работе со своей клиентской ба-
зой, в том числе с проблемными кре-
дитами».

Не до бизнеса
В сегменте корпоративного кредито-
вания, если исходить из данных ЦБ на
основе балансовых показателей бан-
ков по итогам 2017 года, наблюдал-
ся околонулевой (+0,2%) рост. Что на
фоне всплеска розничного кредито-
вания смотрится не слишком убеди-
тельно, но на фоне результатов 2016 
года, когда объем корпоративного
кредитования просел на 9,5%, может
считаться достижением. Расчеты са-
мого Центробанка (за вычетом дан-
ных по не дожившим до конца года
банкам и с учетом фактора валютной
переоценки) дают более радужную
картину: объем кредитов нефинан-
совым организациям в 2017 году вы-
рос на 3,7% против падения в 2016 го-
ду на 1,8%.

Правда, рост кредитования пред-
приятий нефинансового сектора
экономики в прошлом году был свя-
зан в основном с реализацией госу-
дарственных программ, напомина-
ют эксперты. «Пока не наблюдается
заметного восстановления инвести-
ционной активности частных ком-
паний, а положительная динами-
ка инвестиций была связана в боль-
шей степени с несколькими круп-
ными инфраструктурными госпро-
ектами»,— отмечает Алек-
сей Смирнов.

Среда 21 марта 2018 №47 (6285 с момента возобновления издания) kommersant.ru

2017-й стал годом начала восстановления российской банковской системы после кризиса 2014–2015 годов. Заметно выросли объемы 
розничного кредитования, понемногу восстанавливается корпоративное, сокращается количество отзываемых лицензий, растет процент 
прибыльных кредитных организаций, наблюдается качественное улучшение платежной дисциплины клиентов. Портит картину то, что рост 
корпоративного кредитного портфеля идет в основном за счет государственных проектов. И — попадание под процедуру санации трех 
крупнейших частных банков, что привело к сокращению прибыли всей банковской системы, которая в противном случае вышла бы 
на исторический максимум, превысив 1 трлн руб.

Разменяли триллион
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« У С Т А В Ш И Е Б А Н К И Р Ы »

Прошло чуть больше полугода с тех пор, 
как заработал Фонд консолидации банковс-
кого сектора (ФКБС) — организация, которая 
теперь отвечает за оздоровление банков, 
а также их нефинансовых активов. 29 августа 
2017 года Банк России объявил о санации по 
новым правилам банка «ФК Открытие». Но по-
скольку ни одна из санаций еще не заверше-
на, можно говорить лишь о предварительных 
итогах и новом сценарном плане спасения 
банков — реприватизации или продаже.

ФКБС — инвестиционный фонд, созданный 
Банком России в июле 2017 года в соответствии с за-
коном «О Центральном банке Российской Федерации 
(Банке России)» для финансового оздоровления несо-
стоятельных банков. Создание фонда ознаменовало 
переход на принципиально новую модель санации 
проблемных организаций. Фонд консолидации нахо-
дится под управлением компании, чей собственный 
капитал полностью вложен в государственные ценные 
бумаги РФ. Управляющая компания на основании 
лицензии вправе заниматься доверительным управле-
нием паевыми инвестиционными фондами, дилерской 

деятельностью и деятельностью по управлению 
ценными бумагами. Через фонд Банк России может 
самостоятельно осуществлять инвестиции в капитал 
санируемых кредитных организаций. Считается, что, 
оздоровив банки, фонд будет продавать их, при-
чем, как отмечается, не обязательно с прибылью. 
Примечательно, что роль Агентства по страхованию 
вкладов, независимой от ЦБ организации, в процессах 
оздоровления банковской отрасли хотя и сохранится, 
но будет видоизменяться и, вероятно, слабеть.

«Изначально анонсировалось, что функции фонда 
будут достаточно широкими — что он будет заниматься 
не только санацией проблемных кредитных организа-
ций, но и помогать собственникам банков избав-
ляться от их активов, не обязательно проблемных. 
Появился даже термин ”уставшие банкиры“: им фонд 
мог дать возможность уйти с рынка без потерь — как 
финансовых, так и имиджевых. Именно поэтому фонд 
называется Фондом консолидации, а не Фондом сана-
ции,— напоминает управляющий директор Националь-
ного рейтингового агентства Павел Самиев.— Говоря 
о первых итогах работы фонда, мы понимаем, что они 
очень и очень предварительные».

Фактически еще ни одна санация не завершена. 
Основная сложность заключается не столько в оздо-
ровлении самого финансового сектора, сколько в том, 
что фонду предстоит работать с другими активами, 
входящими в контур санации,— промышленными, 
инфраструктурными, транспортными и т. д. «Ими 
надо будет очень плотно заниматься: управлять 
либо продавать. Насколько эффективно будет дей-
ствовать команда управленцев фонда в этой сфере, 
мы увидим только через три-пять лет,— подчеркивает 
господин Самиев.— Что же до эффективности управ-
ления банковскими активами, то, если мы увидим, что 
санируемые банки через год-два станут операционно 
прибыльными и не будут нуждаться в докапитализа-
ции, можно будет говорить о том, что санация прошла 
успешно».

Несмотря на то что оздоровление банковского
сектора — процесс небыстрый, уже сейчас можно
констатировать, что новая модель санации заменила
старую, при которой санаторами могли выступать
физические и юридические лица, санация проходила
на кредитные деньги. Примечательно, что банки, ко-
торые раньше активно санировали другие кредитные

организации, сейчас сами оказались в роли саниру-
емых. Эксперты отмечают, что старая модель была
далека от оптимальной, имелась масса претензий от-
носительно недостаточной прозрачности процессов,
происходивших в санируемых организациях: деньги
расходовались большие, но при этом риски как для
конкретных банков, так и для финансовой системы
в целом сохранялись. Можно сказать, что настоя-
щего оздоровления не происходило — происходила
лишь отсрочка наступления кризиса в санируемых
организациях.

«Проблемы в банковской системе накапливались 
более 20 лет. Соответственно, теперь требуется 
не менее десяти лет для ее полного оздоровления, 
чтобы не вызывать шоков,— говорит первый заме-
ститель председателя правления ПАО ”Совкомбанк“ 
Сергей Хотимский.— Создание фонда консолидации 
стало логичным шагом, потому что проблемы банков 
уровня топ-10 с применением старого механизма 
санации решать было уже невозможно, а решать 
их нужно было давно. До этого Банк России старался 
максимально плавно и постепенно проводить санацию 
сектора, потому что есть ограничения по обществен-

ной готовности принять все те неликвиды, которые 
были и до сих пор находятся на балансах банков».

Участники рынка отмечают, что с введением нового 
механизма санации наступили определенные прозрач-
ность и стабилизация после паники лета 2017 года. 
Фонд консолидации фактически сохранил работоспо-
собность трех крупнейших коммерческих банков из 
топ-10 («ФК Открытие», Бинбанка, Промсвязьбанка), 
что для банковского рынка и для многочисленных 
вкладчиков и корпоративных клиентов стало лучшим 
из возможных исходов. Эти, казалось бы, фатальные 
для системы страховые случаи не привели к неста-
бильности и новому витку банковского кризиса, что 
в нынешних условиях очень важно.

Сергей Хотимский резюмирует: «Говорить о каких-
то долгосрочных последствиях создания фонда пока 
рано. Нужно понять, как именно будет проходить 
процедура оздоровления и какой сценарий выберет 
для банков—участников фонда регулятор: будет ли это 
создание нового госбанка или продажа объединенного 
банка с очищенным балансом и заново отстроенным 
корпоративным управлением».

Мария Григорьева

ДИНАМИКА АКТИВОВ РОССИЙСКИХ БАНКОВ (МЛРД РУБ.)
ИСТОЧНИК: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU).
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Самые эффективные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место по средним

за 2017 год к среднему активам**
объему активов** в 2017 году

в 2017 году (%)
1 Тинькофф-банк Москва 7,8 35

2 ХКФ-банк Москва 5,1 34

3 «Ренессанс Кредит» Москва 4,8 56

4 РН-банк Москва 4,6 72

5 Дойче-банк Москва 3,3 73

6 Ситибанк Москва 3,2 18

7 Почта-банк Москва 3,2 43

8 Сбербанк России Москва 3,0 1

9 Райффайзенбанк Москва 2,9 14

10 «Экспресс-Волга» Кострома 2,9 36

11 Экспобанк Москва 2,9 77

12 Бинбанк Москва 2,9 11

13 Росевробанк Москва 2,9 42

14 МСП-банк Москва 2,9 58

15 Меткомбанк Каменск-Уральский 2,7 75

16 МТС-банк Москва 2,5 45

17 Юникредит-банк Москва 2,4 9

18 Локо-банк Москва 2,3 65

19 Совкомбанк Кострома 2,3 15

20 Альфа-банк Москва 2,1 6

21 Нордеа-банк Москва 2,0 38

22 «Аверс» Казань 2,0 50

23 ОТП-банк Москва 2,0 49

24 СДМ-банк Москва 1,9 81

25 Мособлбанк Москва 1,9 24

26 «Кубань Кредит» Краснодар 1,9 67

27 Тойота-банк Москва 1,8 84

28 «Союз» Москва 1,7 69

29 Металлинвестбанк Москва 1,7 74

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 1,7 61

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года.  
**Под средним объемом активов в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое  
между активами на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года.  
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

Самые рентабельные банки*
Место Банк Город Отношение прибыли Место по среднему

за 2017 год к среднему капиталу
размеру капитала** в 2017 году**

в 2017 году (%)
1 «Экспресс-Волга» Кострома 59,3 65

2 Тинькофф-банк Москва 52,2 23

3 «Левобережный» Новосибирск 33,0 77

4 «Ренессанс Кредит» Москва 31,2 47

5 ХКФ-банк Москва 29,9 21

6 «Таврический» Санкт-Петербург 28,4 85

7 Совкомбанк Кострома 27,0 17

8 «Финсервис» Москва 26,9 79

9 Почта-банк Москва 26,6 37

10 Примсоцбанк Владивосток 26,2 76

11 РН-банк Москва 25,8 58

12 Фондсервисбанк Москва 25,7 84

13 Ситибанк Москва 24,1 13

14 Сбербанк России Москва 21,7 1

15 Райффайзенбанк Москва 20,8 10

16 Альфа-банк Москва 20,4 5

17 ББР-банк Москва 20,3 80

18 МСП-банк Москва 17,8 46

19 Росевробанк Москва 17,3 24

20 МТС-Банк Москва 16,7 43

21 Юникредит-банк Москва 16,4 8

22 Сургутнефтегазбанк Сургут 16,4 66

23 «Возрождение» Москва 15,8 34

24 «Кубань Кредит» Краснодар 15,5 69

25 «Союз» Москва 15,3 70

26 СДМ-банк Москва 15,2 75

27 Дойче-банк Москва 15,0 50

28 Локо-банк Москва 14,7 54

29 Экспобанк Москва 14,6 59

30 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 14,4 62

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 января 2018 года. 
**Под средним размером капитала в целях настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое 
между собственными средствами (капиталом) на 1 января 2017 года и 1 января 2018 года. 
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».
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Соответственно, и рост кредитно-
го портфеля в основном пришелся

на сегмент крупных государственных бан-
ков, остальные же оживления рынка почти
не ощутили. «Объемы кредитования корпо-
ративных заемщиков стагнируют,— описы-
вает ситуацию Дмитрий Харлампиев.— При
этом у банков есть избыток ликвидности и
нехватка качественных заемщиков, что вы-
зывает рост конкуренции за них и падение
ставок. Большие инфраструктурные проек-
ты финансируются крупными государствен-
ными банками. Остальные банки вынужде-
ны конкурировать за клиентов в области
кратко- и среднесрочного оборотного креди-
тования. Конкуренция среди банков приво-
дит, с одной стороны, к снижению ставок и
улучшению условий для заемщиков, однако
вместе с тем оказывает давление на процент-
ную маржу банков, которой может не хватать
для покрытия стоимости риска и операцион-
ных расходов».

Следует отметить, что низкая кредитная
активность банков на корпоративном рын-
ке может объясняться не только отсутстви-
ем инвестиционного спроса в экономике,
но и высокими процентными ставками на
денежном рынке. Так, в течение почти всего 
первого квартала Центробанк держал став-
ки привлечения по операциям постоянно-
го действия на уровне 9% годовых, еще в се-
редине сентября на абсолютно безрисковых 
операциях размещения средств в ЦБ банки-
ры зарабатывали 8% годовых и лишь к кон-
цу года ставки по этим операциям упали до
6,75%. Между тем привлекали средства бан-
ки гораздо дешевле: на начало года средние 
ставки по депозитам физических лиц на
срок до одного года (на депозиты такой сроч-
ности привлекается сейчас около 90% обще-
го объема вкладов) в 30 крупнейших банках 
находились на уровне 6,41% годовых, в де-
кабре — 5,20%.

Очевидно, что такая высокая (более 3,5 
процентного пункта) разница между ставка-
ми привлечения и безрискового размеще-
ния средств, да еще и в условиях рубля, сов-
сем не стимулировала банкиров рисковать и
заниматься кредитованием. И если на рынке
кредитования физических лиц кредитная ак-
тивность окупалась высоким уровнем ставок
(15,8% годовых на январь, 12,5% на декабрь —
по занимающим более 95% рынка кредитам
на срок от одного года), то в случае с нефинан-
совыми организациями, где ставки в начале
года колебались в районе 11,3–12,2% годовых,
а к концу опустились до 9,1–9,2%, премия за
риск, видимо, казалась недостаточной — ве-
роятно,прощебылоодолжитьденьгиЦентро-
банку. Что банкиры охотно и делали: за 2017 

год объем средств российских банков на сче-
тах в Банке России вырос на 55%. По абсолют-
нойвеличинеэто1,7трлнруб.,чтопревышает
даже показатели прироста рынка кредитова-
ния физических лиц (1,4 трлн руб.). Кроме то-
го, негативное воздействие на рынок креди-
тования оказал существенный рост оживше-
го после снижения ставок в экономике рын-
какорпоративныхоблигаций:крупныезаем-
щики зачастую выбирали его как более деше-
вый по сравнению с кредитованием способ
финансирования. Банкиры также предпочи-
тали работу с облигациями: объем их вложе-
ний в долговые ценные бумаги за 2017 год
вырос на 6,2%, или на 582 млрд руб., что в два
с лишним раза меньше прироста рознично-
го кредитного портфеля, но на порядок боль-
ше прироста корпоративного (58 млрд руб.).

Алексей Смирнов, в свою очередь, отме-
чает, что помимо замещения крупными за-
емщиками кредитов облигационными зай-
мами на динамику корпоративных кредит-
ных портфелей в 2017 году повлияла и сана-
ция ряда крупнейших банков, в ходе которой
они списали значительный пул просрочен-
ных корпоративных долгов. При этом он по-
лагает, что уже в текущем году сегмент корпо-
ративногокредитованияускоритрост. «В2018 

году мы ожидаем продолжения восстановле-
ния доходов компаний и роста спроса на за-
емные средства. Рост банковских кредитных
портфелей может достигнуть 7%»,— прогно-
зирует эксперт.

Системное восстановление
Совокупная прибыль российского банков-
ского сектора по итогам 2017 года составила
790 млрд руб., что на 15% меньше, чем по ито-
гам 2016 года (930 млрд руб.). При этом значи-
тельное влияние на динамику прибыли ока-
зали масштабные списания капитала в связи
с доформированием резервов в крупных бан-
ках, в которых во второй половине 2017 го-
да была введена временная администрация
ЦБ. И начат процесс санации с применением
нового механизма — силами Центробанка с
использованием средств Фонда консолида-
ции банковского сектора. Как следует из оце-
нокБанкаРоссиипоитогамтретьегоквартала
2017 года, списания в банках «ФК Открытие»
и Бинбанка привели к сокращению прибыли
российской банковской системы на 425 млрд
руб. В самом конце года под санацию подпал
еще один крупный банк — Промсвязьбанк.

Но в целом «чистая прибыль банковского 
сектора без банков под санацией превысила 

1 трлн руб., что является историческим ре-
кордом. Главными факторами роста прибы-
ли стали восстановление процентной мар-
жи и сохранение низкой стоимости риска.
Однако российский банковский рынок не-
однороден. Рентабельность госбанков со-
ставила 13% по РСБУ, иностранных банков
— 12%, частных российских банков (без са-
нированных банков) — 8%. Санированные
банки закончили год с отрицательным капи-
талом в 537 млрд руб.», подсчитал Алексей
Смирнов.

«В 2017 году валовые показатели рента-
бельности банковского сектора снизились:
рентабельность активов (ROA) — на 0,2 про-
центного пункта (п.п.), до 1,0%, рентабель-
ность капитала (ROE) — на 2 п.п., до 8,3%,—
говорит Дмитрий Харлампиев.— Это было в
том числе связано с масштабными санация-
ми, повлекшими списания капитала и дона-
числение резервов. За 2017 год начислен-
ные резервы на возможные потери на ба-
лансе банков увеличились на 1,32 трлн руб.
против 190 млрд руб. в 2016 году. Что создает
при прочих равных условиях предпосылки
для роста в текущем году показателей рен-
табельности в отрасли: ROA — примерно до
+0,5 п. п., ROE — до +5 п. п.».

Дмитрий Лепетиков, в свою очередь,
отмечает, что российским банкам удалось
показать хорошую прибыльность и рента-
бельность в условиях снижения процент-
ных ставок.

И, судя по всему, процесс снижения ставок
в текущем году продолжится. В феврале Банк
России уже принял решение о снижении
ключевой ставки с 7,75% до 7,5% годовых. При
этом в комментарии к данному решению ре-
гулятор отметил: «Вероятность превышения
годовой инфляцией 4% в текущем году суще-
ственно снизилась. В этих условиях Банк Рос-
сии продолжит снижение ключевой ставки и
допускает завершение перехода от умеренно
жесткой к нейтральной денежно-кредитной
политике в 2018 году».

Аналитики полагают, что снижение ста-
вок снизит маржинальность кредитования,
но это будет компенсировано ростом масшта-
бов кредитования и иных доходов. «Смягче-
ние денежно-кредитной политики увеличит
доступность кредитов для населения и биз-
неса, что повлечет за собой рост кредитных
портфелей»,— считает Алексей Смирнов.

Дмитрий Харлампиев придерживает-
ся схожей точки зрения: «Смягчение денеж-
но-кредитной политики, снижение регули-
руемых ставок при прочих равных услови-
ях оказывает давление на маржинальность
банковского бизнеса из-за традиционно бо-
лее глубокой и эластичной реакции кредит-
ных ставок и, соответственно, сужения про-
центного спреда».

Отметим, что в 2017 году, в условиях паде-
ния процентных ставок, банковская систе-
ма по прибыльности чувствовала себя хоро-
шо не только с точки зрения суммарной вало-
вой прибыли, но и с точки зрения прибыль-
ности отдельных банков. По итогам года без-
убыточными оказались 75,0% действующих
кредитных организаций, тогда как в по ито-
гам 2016 года их было 71,4%. Это, конечно, го-
раздоменьше,чемв«наполовинукризисном»
2014-м и тем более «спокойном» 2013-м (84,9%
и 90,5% соответственно), но уже вплотную
приблизилось к «точке входа в кризис» 2015-
го (75,4%) и может свидетельствовать о том,
что российская банковская система приспо-
собилась к жизни в новых реалиях.

Возможно, именно с этим связано и замед-
ление процесса отзыва лицензий. За 2017 год
в России стало всего на 62 банка меньше: ко-
личество действующих кредитных органи-
заций сократилось с 623 до 561 (–10,0%), тогда
как в 2016 году число банков уменьшилось на
110 (–15,0%), в 2015-м — на 100 (–12%), в 2014-
м — на 89 (–9,7%). Закономерности нет, но тен-
денция очевидна. Так что не исключено, что
вместе с пиком кризиса Россия уже прошла и
пик «зачистки» банковского сектора.

Петр Рушайло

Разменяли триллион
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Топ-10 банков с наилучшими показателями прироста активов*
Банк Город Изменение активов  Место по активам 
  за 2017 год (%) на 01.01.2018
Почта-банк Москва 123,8 37

Сургутнефтегазбанк Сургут 85,4 38

ВБРР Москва 70,4 18

РНКБ Симферополь 59,4 47

Новикомбанк Москва 57,8 28

Тинькофф-банк Москва 57,5 30

«Восточный» Благовещенск 52,8 39

«Траст» Москва 42,5 23

СГБ Вологда 38,6 94

«Финсервис» Москва 38,5 57

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков 
по объему активов на 1 января 2018 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным 
капиталом на 1 января 2017 года или на 1 января 2018 года.

Топ-10 банков с наихудшими показателями прироста активов*
Банк Город Изменение активов  Место по активам 
  за 2017 год (%) на 01.01.2018
«ФК Открытие» Москва –33,8 8

«Глобэкс» Москва –30,2 61

УБРР Екатеринбург –27,9 31

МСП-банк Москва –26,8 68

Нордеа-банк Москва –26,7 45

Балтийский банк Санкт-Петербург –24,9 79

«БНП Париба» Москва –24,7 92

«Межфинансклуб» Москва –23,6 100

Промсвязьбанк Москва –21,3 11

ИНГ-банк (Евразия) Москва –16,8 46

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков 
по объему активов на 1 октября 2017 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным 
капиталом на 1 января 2017 года или на 1 января 2018 года.

Топ-10 банков с наилучшими показателями прироста капитала*
Банк Город Изменение капитала  Место по капиталу 
  за 2017 год (%) на 01.01.2018
АйСиБиСи-банк Москва 138,0 61

«Межфинансклуб» Москва 118,8 91

«Восточный» Благовещенск 82,1 25

Тинькофф-банк Москва 75,3 22

РНКБ Симферополь 75,2 24

Почта-банк Москва 70,5 33

«Экспресс-Волга» Кострома 69,4 66

«Зенит» Москва 57,7 27

Совкомбанк Кострома 46,9 15

«ФК Открытие» Москва 46,5 7

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков 
по объему активов на 1 января 2018 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным 
капиталом на 1 января 2017 года или на 1 января 2018 года.

Топ-10 банков с наихудшими показателями прироста капитала*
Банк Город Изменение капитала  Место по капиталу 
  за 2017 год (%) на 01.01.2018
Балтийский банк Санкт-Петербург –33,2 185

БМ-банк Москва –29,8 23

Еврофинанс Моснарбанк Москва –13,6 75

Транскапиталбанк Москва –7,4 52

Нордеа-банк Москва –5,4 30

ИНГ-банк (Евразия) Москва –3,9 26

Азиатско-Тихоокеанский банк Благовещенск –3,0 67

Райффайзенбанк Москва –2,8 11

Росгосстрах-банк Москва –2,7 63

Русфинанс-банк Самара –1,8 46

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков 
по объему активов на 1 октября 2017 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным 
капиталом на 1 января 2017 года или на 1 января 2018 года.

Банки России* (Окончание на стр. 16)

№ Банк Город Активы Темпы Собственный № Прирост Средства № Изм. Кредиты № Изм.
(млн руб.) прироста капитал капитала физлиц (%) физлицам (%)

активов (%) (млн руб.) (%) (млн руб.) (млн руб.)

№ Банк Город Активы Темпы Собственный № Прирост Средства № Изм. Кредиты № Изм.
(млн руб.) прироста капитал капитала физлиц (%) физлицам (%)

активов (%) (млн руб.) (%) (млн руб.) (млн руб.)

1 Сбербанк России Москва 23224129,3 5,8 3380958,1 1 19,0 11617597 1 7,4 4924521,1 1 13,6
2 ВТБ Санкт-Петербург 9590790,7 2,4 1394255,3 2 5,8 608995 6 15,1 262162,9 6 13,8
3 Газпромбанк Москва 5262657,0 10,1 524654,7 3 5,7 804822 5 24,9 364295,9 3 18,3
4 ВТБ 24 Москва 3644921,1 22,8 314734,2 4 39,3 2507981 2 19,2 1820439,2 2 14,9
5 Россельхозбанк Москва 3053948,0 14,7 265173,9 6 17,8 843707 3 40,4 359862,1 4 10,7
6 Альфа-банк Москва 2483523,8 11,2 268998,5 5 17,8 807835 4 22,0 291357,9 5 26,6
7 Московский кредитный банк Москва 1827573,2 32,4 111928,1 10 31,6 283792 12 16,9 94977,9 22 –7,2
8 «ФК Открытие» Москва 1764775,1 –33,8 215662,1 7 46,5 413056 8 –19,2 106109,6 21 –14,4
9 Юникредит-банк Москва 1170583,3 2,7 183137,5 8 16,0 215463 14 28,3 132034,6 14 9,1
10 Бинбанк Москва 1012306,1 –7,4 –4566,5 508 — 495840 7 –8,7 40975,2 39 –20,5
11 Промсвязьбанк Москва 978991,4 –21,3 –111818,6 515 — 348489 10 –9,4 92114,8 23 4,5
12 Росбанк Москва 921123,5 21,7 118036,4 9 0,8 238827 13 19,8 134766,2 12 –5,2
13 «Россия» Санкт-Петербург 894005,2 21,8 54276,8 18 10,2 87275 33 53,2 12592,4 62 26,8
14 Райффайзенбанк Москва 831739,1 11,2 109987,6 11 –2,8 382937 9 9,6 220381,5 7 21,7
15 Совкомбанк Кострома 661632,8 26,1 59357,8 15 46,9 287918 11 40,1 134206,5 13 120,1
16 «Санкт-Петербург» Санкт-Петербург 594461,6 5,3 53720,4 19 12,5 193600 15 9,2 74176,4 27 29,1
17 «Уралсиб» Москва 521566,7 — 55877,9 16 — 165133 19 — 113396,3 18 —

18 ВБРР Москва 508277,3 70,4 107162,0 12 7,0 83119 34 156,5 14475,2 58 43,8
19 Ситибанк Москва 468445,6 6,5 62860,1 14 7,9 125674 27 10,4 48638,4 36 4,5
20 РОСТ-банк Москва 449552,8 –16,6 –383084,4 517 — 10323 110 –17,1 3865,5 91 –59,7
21 «Ак Барс» Казань 432973,6 –1,0 64550,8 13 26,7 108248 28 2,1 49887,4 32 5,8
22 БМ-банк Москва 398060,8 –7,7 38104,6 23 –29,8 0 479 — 0,0 492 —
23 «Траст» Москва 390268,4 42,5 –134065,3 516 — 102993 30 –17,1 82836,1 25 –11,1
24 Мособлбанк Москва 370764,9 20,3 –83279,9 514 — 103530 29 14,4 4606,4 83 2,6
25 СМП Москва 357334,1 1,1 28143,4 29 15,5 143833 25 1,5 16393,4 55 58,4
26 «Русский стандарт» Москва 342174,6 –7,6 46301,5 20 10,1 163191 20 –4,7 125977,0 15 –11,5
27 «Российский капитал» Москва 340897,2 5,4 55428,3 17 44,2 134482 26 2,2 34977,2 41 76,7
28 Новикомбанк Москва 315768,7 57,8 27317,1 31 9,8 23336 71 –23,5 1348,8 154 –15,9
29 МИнБ Москва 291637,3 9,2 21222,5 39 4,4 188423 16 11,3 12382,1 63 8,3
30 Тинькофф-банк Москва 269817,3 57,5 42127,5 22 75,3 153369 24 29,4 154017,4 10 33,7
31 УБРР Екатеринбург 263671,6 –27,9 16615,5 50 2,4 161498 21 6,0 19863,8 50 59,0
32 Связь-банк Москва 259904,7 –5,9 26588,3 32 5,7 64616 41 20,9 88037,0 24 6,5
33 ХКФ-банк Москва 255777,4 21,3 42827,7 21 17,5 174373 17 23,2 177355,4 9 17,0
34 Абсолют-банк Москва 254186,9 0,3 21384,6 38 –1,6 88654 32 19,8 57517,3 29 20,7

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для ”Ъ“.

Review

— эмиссия —

•15 марта Банк России зарегистри-
ровал отчет об итогах дополнитель-
ной эмиссии обыкновенных акций Но-
викомбанка номинальной стоимо-
стью 1 тыс. руб. «С учетом выпуска
этих акций уставный капитал Нови-
комбанка вырос на 1,7 млрд руб. и со-
ставляет 11,8 млрд руб. Ценные бу-
маги были оплачены организация-
ми госкорпорации «Ростех» по цене
2,039 тыс. руб. за одну акцию. Таким
образом, собственный капитал Но-
викомбанка вырос на 3,5 млрд руб.»,—
сообщается в пресс-релизе Новико-

мбанка. Эмиссия, размещенная по за-
крытой подписке по номиналу, вы-
куплена организациями «Ростеха»:
АО «Рособоронэкспорт», ООО «РТ-Тех-
Сервис» и АО «НИИ автоматической
аппаратуры им. В. С. Семенихина».
В оплату размещаемых акций Нови-
комбанком были получены денежные
средства, а также объекты недвижи-
мости.
Масштабную докапитализацию

Новикомбанка структуры ГК «Ростех»
начали еще в 2016 году. Тогда глава ГК
«Ростех» Сергей Чемезов объявил о
плане поддержки банка. «Это позво-
лит банку развивать кредитование

целевого клиентского сегмента, кро-
ме того, часть полученных средств
будет использована для формирова-
ниярезервов,чтообеспечитбанкудо-
полнительную финансовую устойчи-
вость»,— заявил тогда господин Че-
мезов. В общей сложности за два года
Новикомбанк получил от ключевого
акционера в виде разных инструмен-
тов поддержки около 35 млрд руб. в
капитал. Последовательно докапи-
тализируя банк, ГК «Ростех» увеличи-

ла долю в нем с 57,7% до 100%, выку-
пив доли у компаний «Гравилат», «Ме-
гаспецстрой», «Пульсар», «Север-Ат-
лант», подконтрольных группе физи-
ческих лиц: Екатерине Власовой, Ла-
рисе Стоговой, Илье Радову и Алек-
сею Берестневу. До этого, в апреле
2016 года, «Ростех» выкупил 16,5% у
других трех компаний-миноритари-
ев. «Обеспечив полный контроль де-
ятельности Новикомбанка, корпора-
ция успешно реализовала меропри-
ятия, направленные на повышение
капитализации кредитной органи-
зации и изменение ее бизнес-моде-
ли»,— уточняется в сообщении Нови-
комбанка. Концепция развития Но-
викомбанка определила расшире-
ние сотрудничества с организация-
ми «Ростех» и превращение Новико-
мбанка в инструмент финансового
контроля и кредитно-гарантийной
поддержки, эффективно встроенный
в структуру единого корпоративного
казначейства «Ростеха». Эти меропри-
ятия позволили банку вернуться к ак-
тивному наращиванию выдач новых
кредитов. Так, согласно МСФО Нови-
комбанка за девять месяцев 2017 го-
да, показатель валюты баланса бан-
ковской группы увеличился на 23%
и превысил 279 млрд руб. Рост акти-
вов был обеспечен в первую очередь
увеличением кредитного портфеля
на 24%. На 30 сентября объем выдан-

ных банковской группой ссуд достиг
143 млрд руб. Банковская группа Но-
викомбанка по итогам девяти меся-
цев 2017 года получила чистую при-
быль в размере 3 млрд руб. (против
убытка за аналогичный период 2016 
года), таким образом, теперь у банка
появились ресурсы для дальнейшего
наращивания капитала собственны-
ми силами. Осенью 2017 года агент-
ство «Эксперт РА» сохранило пози-
тивный прогноз по рейтингу Нови-
комбанка, в первую очередь отметив
активную поддержку ключевого ак-
ционера. «Взаимодействие со струк-
турой акционера по оптимизации
кредитного портфеля и сокращение
объема непрофильных активов на
балансе банка с начала 2017 года по-
зволят снизить давление на капитал
Новикомбанка в среднесрочной пер-
спективе. Дальнейшее сокращение
активов с признаками обесценения
и планируемое увеличение капита-
ла во втором полугодии текущего го-
да могут оказать существенную под-
держку рейтингу, что и обусловлива-
ет позитивный прогноз по нему»,—
обосновало свои рейтинговые дейст-
вия «Эксперт РА». Также в качестве по-
зитивных аспектов агентство отмети-
ло снижение в кредитном портфеле 
Новикомбанка ссуд 4–5-й категорий
качества (наиболее проблемные по
классификации ЦБ) с 36,3% до 27,1%

на 1 сентября. Согласно РСБУ Новико-
мбанка за четвертый квартал 2017 го-
да, к концу года доля просроченных
кредитоввпортфелерадикальносни-
зилась—до3%—засчетпередачи«РТ-
Капитал» просроченных кредитов на
18 млрд руб.

«Эффективная организация и
процедуры принятия решений, раз-
витая региональная сеть, современ-
ная информационно-технологиче-
ская инфраструктура, а также про-
фессиональные кадры позволяют
Новикомбанку предоставлять каче-
ственные финансовые услуги, обес-
печивать контроль целевого исполь-
зования бюджетных средств, их над-
ежную защиту и безусловную со-
хранность»,— сообщил заместитель
генерального директора ГК «Ростех»
Игорь Завьялов.

Как показывает развитие собы-
тий, «Ростех» намерен и впредь ак-
тивно развивать свой бизнес в сег-
менте ОПК — недавнее вхождение
в его орбиту ОАК и Уралвагонзавода 
тому свидетельство. А в этих услови-
ях развитие именно своего финансо-
вого инструмента, каковым сейчас
является Новикомбанк, становится
для корпорации важнейшим страте-
гическим активом, которому она и
впредь будет уделять самое присталь-
ное внимание.

Юлия Иванова

Тонкая настройка инструмента
Структуры ГК «Ростех» оплатили акции Новиком-
банка на 1,7 млрд руб., что позволило банку
на прошедшей неделе сообщить о завершении 
допэмиссии акций на сумму 1,737 млрд руб.,
благодаря чему его уставный капитал вырос до 
11,8 млрд руб., а собственный капитал увеличился 
на 3,5 млрд руб. Фактически закончив в прошлом
году расчистку портфеля от проблемных креди-
тов, Новикомбанк получил сильный импульс на-
ращивать кредитные выдачи. По мнению Игоря
Завьялова, заместителя генерального директо-
ра ГК «Ростех», новые степени свободы усилива-
ют инструментальные возможности банка.

банк

Игорь Завьялов не сомневается 
в возможностях Новикомбанка 
предоставлять клиентам 
качественные финансовые услуги
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