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— интервью —

— Какие перспективы открывает 
перед российским малым и сред-
ним бизнесом новый указ прези-
дента Владимира Путина? Как те-
перь будет выглядеть траектория 
развития МСП?
— Субъекты МСП являются одним 
из фокусов внимания президен-
та, и поэтому в указе их перспекти-
вам уделено достаточно большое 
внимание. Теперь государство бу-
дет поддерживать МСП в рамках на-
ционального проекта, который за-
даст цели и определит для россий-
ского правительства средства их до-
стижения. Какие это цели? В первую 
очередь интегральный показатель в 
25 млн человек, занятых в сфере ма-
лого и среднего предприниматель-
ства. Сейчас в этом секторе экономи-
ки работают около 19 млн человек. 
Дополнительное вовлечение 6 млн 
человек, на наш взгляд, возможно 
из трех основных источников. Пре-
жде всего самозанятые — это огром-
ный ресурс, которому должен быть 
придан должный правовой статус 
и они должны быть заинтересова-
ны в работе в легальном поле. Вто-
рой источник — это высвобождаю-
щиеся кадры на крупных предприя-
тиях как государственного, так и не-
государственного сектора, которые 
заинтересованы в открытии собст-
венного бизнеса. Третье — это сти-
мулирование развития сельхозкоо-
перации. Сегодня более 2,3 млн лич-
ных подсобных хозяйств и крестьян-
ских (фермерских) хозяйств произ-
водят товарную продукцию, то есть 
не только для личного потребле-
ния, но и для продажи. Но им слож-
но, а порой и невозможно попасть 
со своей продукцией на полки сете-
вых магазинов. Сложен доступ к фи-
нансовым ресурсам, к лизингу в си-
лу в значительной части случаев не-
достаточной финансовой и юриди-
ческой грамотности. Объединение 
в сельхозкооперативы позволит во-
влечь их в вышеупомянутый сектор 
экономики.

В послании президента Федераль-
ному собранию сформулирована за-
дача приближения к 40% доли мало-
го и среднего бизнеса в ВВП. Задача, 
так же, как и по численности заня-
тых в секторе, амбициозная, требу-
ющая консолидированных усилий 
бизнеса и власти.

Одним из ключей к решению 
этих задач, по мнению корпорации, 
является матричная диверсифика-
ция экономики. Что мы под этим 
понимаем. Давайте представим се-
бе матрицу, по горизонтали которой 
расположены различные отрасли, 
начиная от сырьевых и заканчивая 
самыми высокотехнологичными, а 
по вертикали — предприятия раз-
личного размера. В горизонтальной 
диверсификации правительство 
под руководством премьер-минист-
ра Дмитрия Медведева достигло впе-
чатляющих результатов: доля несы-
рьевых доходов составляет сегодня 
60% поступлений в бюджет, а в вер-
тикальной диверсификации такого 
прорыва пока нет. В каждой из кле-
точек указанной матрицы должно 
быть оптимальное соотношение, с 
одной стороны, крупного, а с другой 
стороны, малого и среднего бизнеса.

Совершенно очевидно, что в кле-
точке нефтяной отрасли радикально 
доминирующее положение будут за-
нимать крупные компании, но вме-
сте с тем уже имеющейся опыт пере-
дачи дебетовых скважин МСП пока-
зал свою эффективность, что же ка-
сается биотехнологии, робототехни-
ки, информационных технологий, 
то, на наш взгляд, доминирующее 
положение в этих клеточках матри-
цы должны занимать малые и сред-
ние компании.
— Давайте поговорим подробнее 
о мерах поддержки МСП. Как они 
будут трансформироваться в пер-
спективе с учетом указа прези-
дента?
— Одна из приоритетных мер под-
держки МСП сейчас — это расшире-

ние доступа к кредитным ресурсам. 
Объем финансирования субъектов 
МСП, полученный с участием гаран-
тийной поддержки Национальной 
гарантийной системы (НГС), вклю-
чающей Корпорацию МСП, МСП 
Банк, региональные гарантийные 
организации во всех субъектах РФ, 
в 2016 году составил более 172 мл-
рд руб., в 2017 году — 233,8 млрд 
руб., в этом году, думаю, мы подой-
дем к цифре 260–280 млрд руб. Об-
щая цифра за три года будет состав-
лять 660–670 млрд руб.— согласи-
тесь, это огромная сумма. Кредиты 
предоставляются на проекты в раз-
личных отраслях, наибольший объ-
ем приходится на промышленное 
производство и сельское хозяйство, 
сервисный сектор. При этом конеч-
ная ставка кредитования для мало-
го и среднего бизнеса на 3 процент-
ных пункта ниже рыночной.

Второе важное направление под-
держки — это наличие рынка сбы-
та своей продукции. В этой части в 
2017 году малому и среднему бизне-
су была предоставлена возможность 
поставки крупным компаниям 
2,098 трлн руб., а в текущем году пре-
зидентом поставлена задача достичь 
3 трлн руб. При этом количество но-
менклатурных позиций составило 
более 100 тыс. в 2017 году, и в теку-
щем году мы ожидаем более 200 тыс. 
позиций. Правительство отдает под 
наш мониторинг все большее и боль-
шее количество предприятий с госу-
дарственным участием: если внача-
ле их было 225, то теперь чуть менее 
1,5 тыс. Поэтому все основания для 
того, чтобы этот показатель был вы-
полнен с точки зрения объема и ко-
личества позиций, есть.

Третье — это информационно-
маркетинговая поддержка, основой 
которой является Портал Бизнес-на-
вигатора Корпорации МСП, активны-
ми пользователями 115 сервисов ко-
торого являются около 600 тыс. МСП.

Таким образом, для малого и сред-
него бизнеса создается экосистема, 
объединяющая рынки сбыта, воз-
можность поставки продукции на 
эти рынки сбыта с помощью креди-
тования и информирования о всех 
мерах поддержки.

— А что можно сказать о качест-
ве закупок крупными компания-
ми у МСП?
— Говоря о качестве закупок, мы ана-
лизируем два основных аспекта. Пер-
вое — это расширение номенклату-
ры, и увеличение количества пози-
ций с 8,4 тыс. в 2015 году до 160 тыс. 
позиций на сегодня свидетельствует 
о том, что малый и средний бизнес 
переходит от поставок простых то-
варов — карандашей, бутилирован-
ной воды, бумаги — к выполнению 
сложных контрактов, связанных с 
высокотехнологичной продукцией. 
И этот процесс не остановить, так как 
невозможно 200 тыс. позиций заме-
стить исключительно простыми ра-
ботами, так же, как невозможно раз-
дать такие объемы заказов по своим 
аффилированным компаниям.

Второй аспект — это чистота и 
прозрачность закупок. Междуна-
родная группа «Интерфакс» прово-
дит ежеквартальный мониторинг 
всех закупок по открытым данным 
с учетом 11 параметров. Этот спи-
сок включает, например, аффилиро-
ванность менеджмента и собствен-
ников всех уровней с победителями 
тендеров, совпадение юридических 
адресов и телефонов поставщиков и 
участников, объем закупок у единст-
венного поставщика, уровень конку-
ренции, экономию и так далее.

Анализ показал, что в прошлом го-
ду в 0,9% случаев наблюдалась аффи-
лированность, и, хотя эта цифра в от-
носительном значении небольшая, в 
абсолютном значении эта цифра ис-
числяется практически 2 млрд руб., 

а значит, есть большие резервы. Что 
касается конкуренции, снижения 
цен, то мы видим, что малый и сред-
ний бизнес здесь эффективен. Так, 
среднее количество поданных МСП 
заявок на участие в закупках соста-
вило 1,83 штук, что в 1,1 раза выше, 
чем общая практика по Закону о за-
купках товаров, работ, услуг отдель-
ными видами юридических лиц 
(№223-ФЗ; 1,7 штук), что свидетельст-
вует о более высокой конкуренции; 
экономия средств при закупках у 
субъектов МСП составила 11,13%, что 
в 2,1 раза выше по сравнению с об-
щей практикой по закону №223-ФЗ 
(5,3%); объем закупок у единственно-
го поставщика составил 25,68%, что 
на 25,92% ниже, чем общая практика 
по закону №223-ФЗ (51,6%).

Таким образом, создана улица с 
двухсторонним движением. С од-
ной стороны, крупные компании по-
чувствовали экономическую выгоду 
от поставок им продукции малым и 
средним бизнесом по цене, качест-
ву, срокам, с другой стороны, малый 
и средний бизнес понял, что мож-

но открыто и понятно участвовать 
в тендерах на поставку продукции 
крупным копаниям. И тем не менее 
совершенствовать этот процесс нуж-
но и далее.
— Каким образом?
— Во-первых, мы будем еще более 
жестко вместе с ФАС подходить к 
контролю, если мы говорим о про-
зрачности закупок.

Мы, безусловно, должны добить-
ся улучшений в ситуации с оплатой 
услуг и товаров малому и среднему 
бизнеса, потому что, несмотря на 
установленный законодательством 
срок в 30 дней, заказчики не всегда 
в него укладываются, и, несмотря на 
наши усилия совместно с активно 
контролирующей этот процесс Ген-
прокуратурой и уполномоченными 
по правам предпринимателей, пока 
над этой проблемой еще надо рабо-
тать. Речь идет в том числе о внедре-
нии экономических механизмов, та-
ких как факторинг, например. Ког-
да при неоплате заказчиком субъ-
ект МСП может переуступать право 

денежного требования к заказчику 
за поставленные товары, оказанные 
услуги или выполненные работы 
банкам либо специализированным 
факторинговым компаниям. Ранее 
такое ограничение существовало, 
но законодатели сочли возможным 
внести изменения в Гражданский ко-
декс. Это очень важное сочетание ад-
министративного и экономического 
механизмов.
— В каком состоянии сейчас нахо-
дится такой инструмент поддер-
жки МСП, как лизинг? Какие у не-
го есть перспективы с учетом ука-
за президента?
— С 2017 года корпорация осуществ-
ляет мероприятия по расширению 
лизинговый поддержки высокотех-
нологичных производств через сеть 
дочерних региональных лизинго-
вых компаний (РЛК). Главный прин-
цип — создать равный доступ к пред-
мету лизинга для субъектов малого 
предпринимательства, зарегистри-
рованных на территории любого 
субъекта Российской Федерации. В 
2017 году были учреждены две РЛК 
(в Татарстане и Башкирии). Во втором 
квартале 2018 года будут созданы еще 
две РЛК — в Ярославской области и 
Республике Саха (Якутия). В настоя-
щий момент на рассмотрении в РЛК 
находится 44 потенциальных лизин-
говых проекта на сумму 1,6 млрд руб. 
Общий объем лизинговой поддер-
жки через сеть РЛК по итогам нынеш-
него года, по нашим прогнозам, дол-
жен составить не менее 2,8 млрд руб.

Мы предполагаем, что в резуль-
тате деятельности РЛК сформирует-
ся новая ниша лизингового рынка, 
а именно получение в лизинг субъ-
ектами МСП высокотехнологичного 
и инновационного промышленного 
оборудования по льготным ставкам 
— 6% годовых для оборудования оте-
чественного производства и 8% годо-
вых для оборудования зарубежного 
производства.
— Какую программу корпора-
ция реализует в отношении стар-
тапов?
— В 2017 году мы приступили к ак-
тивному развитию направления кре-
дитно-гарантийной поддержки вы-
сокотехнологичных и инновацион-
ных стартап-проектов, реализуемых 
малыми и средними компаниями в 
приоритетных отраслях экономики. 
На текущий момент в рамках направ-
ления поддержки стартап-проектов 

корпорация предоставила гарантий 
на общую сумму 2,250 млрд руб., что 
позволило малым и средним компа-
ниям привлечь 4,164 млрд руб. кре-
дитных средств. Каждый из этих про-
ектов реализуется с применением 
инновационных технологий и пред-
полагает создание уникального про-
дукта. Например, мы обеспечили фи-
нансовую поддержку стартапа, кото-
рый будет производить уникальный 
состав для аэрозолей, используемых 
в промышленном производстве. Так-
же профинансирован стартап, кото-
рый будет производить свежие яго-
ды и фрукты с применением техно-
логии инновационной заморозки. В 
следующем году стартапы станут од-
ним из ключевых приоритетов при 
оказании гарантийной поддержки.
— Планируете ли вы предложить 
стартапам какие-то дополнитель-
ные меры поддержки?
— В качестве дополнительной меры 
поддержки мы разработали специ-
альный гарантийный продукт для 

стартапов. Речь идет о предоставле-
нии Корпорацией МСП независи-
мой гарантии с покрытием до 70% 
от суммы основного долга. При реа-
лизации небольших проектов гаран-
тийное покрытие может достигать 
100% от суммы кредита, при этом 
сумма гарантии составляет не более 
50 млн руб. Данное условие действу-
ет для стартапов, реализуемых в об-
ласти информационных техноло-
гий, биотехнологии, робототехники, 
фармацевтики, здравоохранения с 
использованием высокотехнологич-
ного медицинского оборудования, 
экологии (сбор, обработка и утили-
зация отходов, обработка вторично-
го сырья), а также машиностроения, 
приборостроения, авиастроения, ав-
томобилестроения, станкостроения.
— А что происходит с Порталом 
Бизнес-навигатора МСП? Станет 
ли он основой для той цифровой 
платформы, которую в своем ука-
зе упомянул президент?
— Мы рассматриваем Портал Биз-
нес-навигатора МСП как часть циф-
ровой платформы. Это «одно окно», 
где предприниматель бесплатно в 
онлайновом режиме может полу-
чить информацию о том, какая про-
дукция , в каком объеме и с какими 
качественными характеристиками 
востребована тем или иным сегмен-
том рынка, кто его конкуренты, где и 
на каких условиях получить финан-
совую, имущественную, правовую 
поддержку, как удостовериться в над-
ежности партнеров, как в легальном 
поле взаимодействовать с основны-
ми государственными контрагента-
ми — Федеральной налоговой служ-
бой, Роспотребнадзором, МЧС и др.; 
у пользователя есть возможность мо-
ниторить планы закупок крупней-
ших компаний, разместить инфор-
мацию о своей продукции и услугах.

Предприниматель также может 
рассчитать бизнес-план, формат ко-
торого акцептован как крупнейши-
ми банками с госучастием, так и ре-
гиональным опорными банками. 
Это крайне важно, поскольку малое 
или среднее предприятие пойдет 
в банк за кредитом. Представители 
банковского сообщества, так же, как 
и представители деловых объедине-

ний — «Опоры России», «Деловой Рос-
сии», ТПП, РСПП и одного из лидиру-
ющих инновационных институтов 
развитии, АСИ,— принимают на по-
стоянной основе участие в деятель-
ности рабочей группы по созданию и 
наполнению Портала Бизнес-навига-
тора МСП.

Назвал сейчас лишь основные сер-
висы Портала Бизнес-навигатора, ко-
торый является живым организмом 
и продолжает совершенствоваться. 
С его помощью создается принципи-
ально новый, квалифицированный, 
«зрячий» бизнес, у которого вероят-
ность неудачи кратно меньше, чем 
у бизнеса интуитивного. Это озна-
чает, что предприниматель, вложив 
в создаваемый бизнес собственные 
средства, собрав их у родственни-
ков, у друзей, у знакомых, может с по-
мощью портала избежать ошибок на 
начальных этапах развития, создать 
успешную компанию, развиваться.
— Насколько портал востребован 
у предпринимателей?
— В 2017 году по статистике у него бы-
ло 2 млн просмотров, более 445 тыс. 
предпринимателей воспользовались 
ресурсом Портала Бизнес-навигатора 
для открытия или расширения собст-
венного бизнеса. По предваритель-
ным аналитическим данным, более 
160 тыс. из них увеличили свою вы-
ручку или численность занятых. Мы 
прогнозируем, что по итогам 2018 го-
да число пользователей приблизится 
к 1 млн предпринимателей, а число 
субъектов МСП, увеличивших вы-
ручку или численность занятых, при-
близится к 500 тыс. Дальнейшее сту-
пенчатое увеличение числа пользо-
вателей Портала Бизнес-навигатора, 
ставших успешными предпринима-
телями, даст весомый вклад в испол-
нение показателей, поставленных 
президентом в указе и послании.

Платформа Портала Бизнес-нави-
гатора востребована зарубежными 
предпринимателями. Так, Белорус-
сия, Казахстан и Армения запросили 
алгоритм и методологию создания 
Портала Бизнес-навигатора. В целях 
расширения общего экономическо-
го пространства правительством бы-
ло принято решение безвозмездно 
передать эти материалы. Подписана 
«дорожная карта» с нашими коллега-
ми из Азербайджана, одним из клю-
чевого момента которой является 
бизнес-навигация. Запрос на доступ к 

Порталу Бизнес-навигатора поступил 
от Итальянской ассоциации пред-
принимателей (GIM-UNIMPRESA).
— Что происходит с поддержкой 
сельскохозяйственной коопе-
рации?
— Здесь у корпорации есть три пору-
чения президента по созданию кон-
солидированной поддержки сельхоз-
кооператоров. Что мы понимаем под 
консолидированной поддержкой? 
Сегодня Министерство сельского хо-
зяйства, Россельхозбанк, «Росагроли-
зинг» предоставляют определенный 
инструментарий для фермера и сель-
хозкооператива. Эта поддержка не-
сколько месяцев назад носила раз-
розненный характер и по ряду при-
чин не всегда доходила до крестьян-
ских (фермерских) хозяйств или лич-
ных подсобных хозяйств. После то-
го как мы объединили усилия всех 
сторон, присоединив возможности 
корпорации, МСП Банка и, что самое 
главное, регионов, ситуация начи-
нает меняться. Создан комплексный 
продукт, включающий финансовые, 
имущественные, юридические меры 
поддержки. В 36 регионах в соответ-
ствии с поручением президента опре-
делены центры компетенций, в 32 ре-
гионах начали работать программы 
развития сельхозкооперации.

Центры компетенций в разных ре-
гионах разные: где-то это региональ-
ные министерства сельского хозяй-
ства, где-то — сельскохозяйственные 
кооперативы второго уровня, где-то 
— корпорации развития. То есть это 
не обязательно чиновники — важно, 
чтобы центр компетенций до каждо-
го фермера в регионе довел информа-
цию о комплексном продукте по под-
держке в приемлемом виде, для того 
чтобы создать стимулы для объедине-
ния в сельхозкооперативы.

Мы считаем, что сфера сельхозко-
операции — это огромный резерв 
как с точки зрения численности и 
вклада в ВВП, так и с точки зрения 
создания конкуренции, потому что, 
несмотря на совершенно очевидные 
успехи в сельском хозяйстве, тем не 
менее конкуренцию за счет сектора 
МСБ можно усилить.

Интервью взяла  
Анастасия Мануйлова

«Малый и средний бизнес будет поддержан 
в рамках национального проекта»
На ближайшие шесть лет развитие россий
ского малого и среднего бизнеса станет для 
российского правительства одним из прио
ритетов. Меры его поддержки будут осущест
вляться в рамках национального проекта, 
благодаря которому предприниматели полу
чат доступ к финансовым, информационным 
и материальным ресурсам. Глава Федераль
ной корпорации по развитию малого и сред
него предпринимательства (Корпорация МСП) 
Александр Браверман рассказал 

”
Ъ“, как 

государство будет помогать малому и сред
нему бизнесу, а тот, в свою очередь,— разви
тию экономики страны.
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Для малого и среднего бизнеса  
создается экосистема, объединяющая 
рынки сбыта, кредитование и информи-
рование о всех мерах поддержки

Одна из приоритетных мер поддержки 
МСП сейчас — это расширение доступа  
к кредитным ресурсам

К О Р П О Р А Ц И Я  М С П

Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства (АО «Кор
порация МСП») создана в соответствии с указом президента РФ «О мерах по дальнейшему 
развитию малого и среднего предпринимательства» от 5 июня 2015 года.

Акционерами Корпорации МСП являются Российская Федерация в лице Федерального 
агентства по управлению государственным имуществом и государственная корпорация 
«Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)».

Уставный капитал корпорации — 92,8 млрд руб. Среди основных направлений дея
тельности — оказание малому и среднему бизнесу кредитногарантийной, имущественной, 
правовой, информационномаркетинговой поддержки, расширение доступа субъектов МСП 
к закупкам крупнейших компаний с государственным участием. С апреля 2016 года корпора
ции принадлежат 100% АО «МСП Банк».

Б Р А В Е Р М А Н  А Л Е К С А Н Д Р  А Р Н О Л Ь Д О В И Ч

Родился 1 мая 1954 года в Харькове (Украина). В 1981 году окончил Харьковский инже
нерноэкономический институт, затем аспирантуру Московского института тонкой хими
ческой технологии. В 1995–1997 годах — президент Российской ассоциации маркетинга. 
В 1997–1999 годах — первый заместителем министра государственного имущества РФ. 
В 2000–2004 годах — первый заместитель министра имущественных отношений Российской 
Федерации, статссекретарь. В 2006 году возглавил комиссию по развитию рынка доступного 
жилья при Совете при президенте по реализации приоритетных национальных проектов. 
В августе 2008 года назначен гендиректором Фонда РЖС. С октября 2015 года — глава 
Федеральной корпорации по развитию малого и среднего предпринимательства.

Доктор экономических наук, профессор, автор научных работ по маркетингу. Награжден 
орденами Почета и «За заслуги перед Отечеством» IV степени.

малый бизнес


