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ГЧП

ГЧП

КОНЦЕССИЯ РАЗГОНЯЕТСЯ ВЛАСТИ ПЕТЕРБУРГА НЕ УСТАЮТ НАПО-
МИНАТЬ, ЧТО У ГОРОДА САМЫЙ БОЛЬШОЙ ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ СХЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННО-
ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА (ГЧП) ПРИ СТРОИТЕЛЬСТВЕ ОБЪЕКТОВ ИНФРАСТРУКТУРЫ.  
ПО ФАКТУ ЖЕ ПРИМЕНЕНИЕ КОНЦЕССИИ НЕ НОСИТ МАССОВЫЙ ХАРАКТЕР: В ГОРОДЕ ПОКА 
РЕАЛИЗОВАНЫ ТОЛЬКО ЗАПАДНЫЙ СКОРОСТНОЙ ДИАМЕТР И АЭРОПОРТ ПУЛКОВО. ЛИДИЯ ГОРБОРУКОВА

Конечно, Смольный давно заявил к ре- 
ализации ряд крупных инфраструктурных 
проектов, но инвесторы окончательно 
пока не найдены. Одной из причин медлен-
ного старта подобных проектов эксперты 
как раз и называют узкий круг инвесто-
ров, несовершенство законодательства, 
а также недоработку самих проектов. 
ГЧП-проекты являются альтернативой го-
сударственному заказу. Этот способ по-
зволяет привлечь частные инвестиции в 
инфраструктуру, оптимизировать затра-
ты, использовать передовые практики по 
управлению проектами и рисками, новые 
технологии. 

Петербург как раз и является одним из 
самых успешных российских городов с 
точки зрения применения инструментов 
ГЧП при реализации долгосрочных про-
ектов в области инфраструктуры. Город 
занял первое место (наравне с Москвой, 
Московской и Самарской областями по-
лучил максимум баллов по показателю 

реализации проектов ГЧП) в националь-
ном рейтинге «Уровень развития государ-
ственно-частного партнерства в субъек-
тах Российской Федерации» в 2017–2018 
годах. Хотя еще год назад Петербург за-
нимал лишь пятое место. 

Тем не менее инструмент ГЧП только 
набирает свои обороты как в стране в 
целом, так и в Петербурге. «По данным 
Национального центра ГЧП, по состоянию 
на начало 2018 года 2980 проектов ГЧП 
прошло стадию коммерческого закрытия 
(из них 2496 — в форме концессии, 74 — 
в форме соглашения о ГЧП и 410 — в рам-
ках иных организационно-правовых форм, 
схожих с ГЧП, в том числе долгосрочного 
инвестиционного соглашения, контракта 
жизненного цикла, корпоративной фор-
мы, аренды с инвестиционными обяза-
тельствами), 248  проектов находится на 
стадии принятия решения о реализации и 
конкурсного отбора и еще около 1000 — 
на стадиях инициирования и структуриро-

вания»,— привел данные юрист практики 
«ГЧП и инфраструктура» компании «Гер-
берт Смит Фрихилз» Роман Чураков.

По сути, в Петербурге реализовано 
пока только два крупных инфраструктур-
ных проекта: Западный скоростной диа-
метр (ЗСД) и терминал аэропорта Пулко-
во. Кроме этого, идет реализация (не без 
трудностей в отношениях между инвесто-
ром и Смольным) проекта создания пер-
вой частной трамвайной сети в Красног-
вардейском районе Петербурга. Стройка 
по другим крупным проектам, заявленным 
Смольным еще несколько лет назад, до 
сих пор так и не началась. 

По словам председателя комитета по 
инвестициям Петербурга Ирины Бабюк, 
сегодня в Петербурге планируются к осу-
ществлению такие крупные проекты го-
сударственно-частного партнерства, как 
создание железнодорожного сообщения 
с аэропортом Пулково («Аэроэкспресс», 
который заявляли к строительству еще 

при бывшем губернаторе Петербурга 
Валентине Матвиенко), ряд проектов по 
развитию трамвайного сообщения. Пре-
имущественно речь идет о создании веток 
легкорельсового транспорта (ЛРТ). Одна 
из них должна соединить Шушары, Сла-
вянку и станцию метро «Купчино». Сто-
имость реализации проекта составляет 
25,9 млрд рублей. Конкурс на поиск кон-
цессионера, стартовавший еще осенью 
2017 года, уже должен был завершиться, 
но в итоге эта процедура затянулась, и на 
момент сдачи номера в печать концесси-
онер так и не был выбран (на роль инве-
стора претендуют структура банка ВТБ и 
структура Газпромбанка). Еще одна ветка 
ЛРТ должна соединить Петергоф и стан-
цию метро «Кировский завод». Конкурс 
на поиск подрядчика Смольный объявил 
в начале апреля 2018 года. Объем инве-
стиций — 14,4 млрд рублей. Заявки ждут 
от инвесторов до 5 июня, итоги планируют 
подвести 12 ноября. ➔ 86

ИНСТРУМЕНТ ГЧП ТОЛЬКО НАБИРАЕТ СВОИ ОБОРОТЫ КАК В СТРАНЕ В ЦЕЛОМ, ТАК И В ПЕТЕРБУРГЕ

ЕВ
ГЕ

НИ
Й 

ПА
ВЛ

ЕН
КО


