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67 ➔ По оценкам Александра Цыганова, 
руководителя департамента страхования 
и экономики социальной сферы Финан-
сового университета при правительстве 
России, повышение пенсионного возрас-
та должно привести к увеличению пред-
ложения на рынке труда квалифицирован-
ных специалистов. Между тем господин 
Цыганов отмечает, что уже намечается 
тенденция на снижение количества рабо-
чих мест из-за автоматизации и цифрови-
зации многих бизнес-процессов.

Наталья Горобинская, директор по пер-
соналу компании «Финэкспертиза», по-
лагает, что увеличение пенсионного воз-
раста может носить как позитивный, так 
и негативный характер. «К  позитивным 
изменениям я бы отнесла увеличение чис-
ла опытных работников на рынке труда. 
А из негативных моментов: рост безрабо-
тицы в связи с увеличением предложения 
рабочей силы и снижение темпов роста 
заработной платы»,— говорит госпожа 
Горобинская.

Согласно данным аналитики hh.ru, 3% 
соискателей из Петербурга от общего 
числа специалистов, которые находятся 
в поиске работы последние три месяца 
этого года, старше 55 лет. Тех, кому уже 
за 60, еще меньше  — всего 1%. Однако 
в абсолютных цифрах эти значения куда 
весомее — речь идет о тысячах резюме, 
уточняет Ирина Жильникова, руководи-
тель пресс-службы HeadHunter по Севе-
ро-Западу.

ЭМИГРАЦИЯ ИНТЕЛЛЕКТА Согласно 
данным мониторинга социально-эконо-
мического положения и самочувствия 
населения, проведенного экспертами  
РАНХиГС, в 2017 году миграционный при-
рост населения России был самым низким 
с 2010 года и составил 211,9 тыс. человек. 
Он был обеспечен небольшим увеличени-
ем числа прибывших в страну (589,1 тыс. 
против 575,2  тыс. в 2016 году) и суще-
ственно опередившим его ростом числа 
уехавших из страны (377,2 тыс. против 
313,2 тыс. человек).

Статистика по «утечке умов» неуте-
шительная. Так, по данным аналитиков  
РАНХиГС, ежегодно Россию покидают 
около 100 тыс. человек, из них почти 50% 
— люди с высшим образованием. При 
этом около 30% эмигрантов не собирает-
ся возвращаться.

Алексей Галицкий, основатель и вла-
делец компании UP  Business Coaching, 
уверен, что «утечка мозгов» будет про-
должаться с дальнейшей волатильностью 
рубля. Ведь если до 2014 года доход ква-
лифицированного сотрудника в России 
был приближен к доходу таковых в разви-
тых странах, то после девальвации рубля 
он упал вдвое. «У людей есть все причины 
продать свой труд кратно дороже на За-
паде за более стабильную валюту. Все 
это подкрепляется целенаправленной 
травлей либерального движения и запре-
тительной риторикой государства — от не 
поддающихся критике законов Димы Яков-
лева, до появления ”Платона“, преследо-
ванием мессенджера Telegram и запретов 
на иностранных бенефициаров компаний, 
ведущих деятельность в стране. Добавь-
те ко всему вышесказанному невероятно 
низкий процент оправдательных пригово-
ров, стремящийся к нулю, и фактически 
полное отсутствие независимых СМИ — 
и тем, у кого есть мозги, хочется „утечь“ 
из страны»,— делится мнением господин  
Галицкий.

Наталья Горобинская более оптими-
стична и считает, что руководство стра-
ны ведет политику сокращения «утечки 
мозгов». «Идет создание технопарков, 
научных центров, программ по созданию 
кадрового резерва в масштабах госу-
дарства. Это, в свою очередь, открывает 
новые возможности для предпринимате-
лей»,— уверяет эксперт.

Рубен Карапетян считает, что эмигра-
ция — это общемировая тенденция и оста-
навливать ее не нужно. «Если Россия пла-
нирует продолжать свое активное участие 
в мировой экономике, то налагать какие-
либо табу на эмиграцию рабочей силы из 
России нецелесообразно. Речь следует 
скорее вести о перечне мероприятий, ко-
торые бы способствовали сокращению 
данной тенденции»,— говорит господин 
Карапетян.

МИГРАЦИЯ РАБОЧИХ РУК Наряду с 
интеллектуальной эмиграцией из страны, 
наблюдается наплыв в Россию дешевой 
рабочей силы из стран ближнего зарубе-
жья. Эксперты говорят, что это неадекват-
ная замена, так как качество человеческо-
го капитала только снижается.

Ирина Жильникова отмечает, что есть 
определенный набор позиций, которые 
невозможно закрыть за счет собствен-

ных ресурсов, поскольку их попросту не 
хватает. Однако проблема в том, что труд 
мигрантов используется там, где возмож-
но привлекать и местный персонал. «Это 
касается сферы услуг, розничной торгов-
ли, строительства. Компании ссылаются 
на нехватку специалистов по ряду проф- 
областей, и такая проблема действитель-
но есть, однако альтернативный подход к 
поиску персонала — привлечение соиска-
телей из других регионов. Тем более что 
тренд на мобильность среди кандидатов 
сегодня набирает обороты. Работники 
готовы менять место жительства ради ин-
тересных вариантов трудоустройства»,— 
рассказывает госпожа Жильникова.

По мнению Рубена Карапетяна, допуск 
мигрантов к вакансиям, направленный на 
сокращение дефицита рабочей силы в 
одних отраслях, меняет картину во всей 
экономике, даже в обществе. Любой ра-
ционально мыслящий предприниматель 
понимает, что если цена труда мигрантов 
ниже, то именно эту рабочую силу исполь-
зовать целесообразнее. 

«Сейчас мы видим, что в России рас-
тет численность не только низкоквали-
фицированных мигрантов (строители, 
уборщики), но и мигрантов, имеющих 
специальное и даже высшее образование 
(врачи, учителя, IT-работники). Они будут 

проявлять большую активность, интенсив-
но внедряясь в различные отрасли и со-
ставляя все большую конкуренцию корен-
ным жителям»,— констатирует господин  
Карапетян. 

Однако труд мигрантов все же необхо-
дим стране, так как последствия «демо-
графической ямы» приведут к тому, что 
скоро будет не хватать рабочей силы лю-
бого качества.

Евгений Гонтмахер, однако, считает, что 
нехватка рабочей силы является отчасти 
позитивным моментом. «Это подталки-
вает предпринимателей к рачительному 
использованию человеческого ресурса, 
стимулирует закупку более эффективного 
оборудования и использование цифровых 
технологий. Так что сокращение трудо-
способного населения — это очень слож-
ный, многозначный процесс,— рассужда-
ет господин Гонтмахер.— Судя по всему, 
произойдет перераспределение трудовых 
ресурсов из одних сфер в другие. Напри-
мер, из индустриальных секторов, где 
рабочие места автоматизируются, люди 
будут переходить в сервисную экономику. 
Они будут обслуживать других людей. Но 
для этого нужна система непрерывного 
профессионального образования. Это, 
конечно, не безболезненный процесс. Но 
он не носит трагического характера». n

НА РЫНКЕ ТРУДА РОССИИ ЕСТЬ ОПРЕДЕЛЕННЫЙ НАБОР ПОЗИЦИЙ, КОТОРЫЕ НЕВОЗМОЖНО ЗАКРЫТЬ ЗА СЧЕТ СОБСТВЕННЫХ РЕСУРСОВ, ПОСКОЛЬКУ ИХ ПОПРОСТУ НЕ ХВАТАЕТ. НО ПРОБЛЕМА 
СОСТОИТ В ТОМ, ЧТО ТРУД МИГРАНТОВ ИСПОЛЬЗУЕТСЯ ТАМ, ГДЕ ВОЗМОЖНО ПРИВЛЕКАТЬ И МЕСТНЫЙ ПЕРСОНАЛ
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