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МИРОВОЙ ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫЙ КРИЗИС

ЭКОНОМИКА СОВМЕСТНОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ

РАЗДЕЛИТЬ НА ВСЕХ ИДЕЯ СОВМЕСТНОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ В НОВОМ 
ФОРМАТЕ ПОЯВИЛАСЬ НЕ ТАК ДАВНО, ХОТЯ САМ ПРИНЦИП ИСПОЛЬЗОВАЛСЯ ЕЩЕ ДО ВОЗ-
НИКНОВЕНИЯ ТОВАРНО-ДЕНЕЖНЫХ ОТНОШЕНИЙ И ПРЕДПОЛАГАЛ САМЫЕ ПРОСТЫЕ ФОРМЫ 
БАРТЕРА. ТЕКУЩАЯ «ВЕРСИЯ» ПОДРАЗУМЕВАЕТ, ЧТО ИНОГДА УДОБНЕЕ ПЛАТИТЬ ЗА ВРЕ-
МЕННЫЙ ДОСТУП К ПРОДУКТУ, ЧЕМ ВЛАДЕТЬ ИМ ПОСТОЯННО. РАЗЛИЧНЫЕ ЭЛЕКТРОННЫЕ 
ПЛАТФОРМЫ ПОЗВОЛЯЮТ ОБМЕНИВАТЬСЯ НАВЫКАМИ, ВЕЩАМИ, УСЛУГАМИ И ДАЖЕ ДЕНЬ-
ГАМИ. НАИБОЛЬШУЮ ПОПУЛЯРНОСТЬ СОВМЕСТНОЕ ПОТРЕБЛЕНИЕ ПРИОБРЕЛО В СФЕРАХ 
ТРАНСПОРТА И ПУТЕШЕСТВИЙ. ДМИТРИЙ БЫКОВ

ОБЩИЙ АВТОМОБИЛЬ То, что сейчас 
находится на слуху в сфере развития 
транспортных моделей в городах,— это 
каршеринг. Достаточно молодой для 
России, данный рынок давно существу-
ет в развитых странах. Краткосрочная 
аренда автомобиля, с одной стороны, 
дает пользователю альтернативу по-
купке собственной машины со всеми 
сопутствующими расходами — страхов-
кой, бензином, налогом и техобслужи-
ванием, с другой — позволяет снизить 
нагрузку на транспортную сеть и зани-
маться развитием общественного транс-
порта. Последнее особенно актуально 
не только для городов Европы, но и для 
таких крупных мегаполисов, как Москва  
и Петербург. 

Сам каршеринг условно можно раз-
делить на два типа: в одном случае опе-
ратором выступает компания, в автопарк 
которой входят модели разных брендов, 
во втором операторами являются сами 
автопроизводители, предлагая пользова-
телям лишь машины собственных брен-
дов, при этом иногда с маркетинговой 
целью. 

Одной из самых крупных каршеринго-
вых компаний в мире является немецкая 
Car2gо, основанная концерном Daimler AG 
в 2008 году. Сервис работает в 25 городах 
в восьми странах мира — Германии, Ав-
стрии, США, Канаде, Италии, Голландии, 
Испании и даже в Китае. Автопарк насчи-
тывает около 14 тыс. автомобилей марок 
Smart и Mercedes, количество пользовате-
лей — более 2,5 млн человек. 

Воспользоваться услугами опера-
тора могут водители старше 18  лет с 
международными правами и опытом во-

ждения не менее одного года. В исто-
рии аварий не должно быть нарушений, 
связанных с алкоголем или наркотика-
ми. Российским водителям для реги-
страции в сервисе необходимо будет 
предоставить заверенную и переведен-
ную на английский копию истории ава-
рий. Плата за регистрацию составляет 
около $5, аренда может быть поминут-
ной, почасовой или посуточной. Цены 
различаются в зависимости от города 
и модели автомобиля, но, например, 
в Берлине стоимость минутной аренды 
составляет от €0,26, двухчасовой — от 
€17,9, суточной — от €79, что значи-
тельно дешевле использования такси 
за аналогичные временные промежут-
ки. В  стоимость включены парковка, 
страховка и бензин. Заправка автомоби-
лей осуществляется с помощью топлив-
ной карты, и за это пользователи полу-
чают бонусные минуты.

Прямой конкурент Car2go — учреж-
денный концерном BMW  AG и сервисом 
Sixt в 2011 году оператор DriveNow. Ав-
томобили компании — BMW и Mini — до-
ступны в девяти странах — Австрии, Ве-
ликобритании, Германии, Дании, Швеции, 
Бельгии, Италии, Финляндии и Португа-
лии, автопарк насчитывает около 6  тыс. 
единиц, число пользователей — примерно  
1 млн человек. 

Регистрация в сервисе стоит €29, вос-
пользоваться им могут люди старше 
21 года со стажем вождения более одного 
года. Стоимость использования, как и в 
случае с Car2go, различается в зависимо-
сти от страны и города. В Берлине стои-
мость минуты — от €0,33. Доступны паке-
ты на три и шесть часов, а также суточная 

аренда. Тарифы включают страховку, пар-
ковку и бензин.

В начале года появилась информация о 
том, что BMW  AG и Daimler  AG ведут пе-
реговоры об объединении своих карше-
ринговых сервисов. Предполагается, что 
после слияния оба бренда сохранят свои 
названия, но смогут существенно сокра-
тить затраты.

АМЕРИКАНСКИЙ И РОССИЙСКИЙ 
ОПЫТ Активность на рынке каршеринга 
в мировом масштабе проявляет и General 
Motors (GM). В конце 2016 года американ-
ский автомобилестроительный концерн 
вложил средства в сервис краткосрочной 
аренды автомобилей в Китае YiWeiXing 
Technology Company. Оператор в партнер-
стве с прокатными компаниями позволя-
ет водителям арендовать автомобили с 
поминутной, почасовой или посуточной 
оплатой через приложение Feezu. Компа-
ния была создана в 2014 году и работает 
более чем в 40 городах КНР.

До этого GM вложил около $500 млн в 
«народное такси» Lyft  Inc. и поучаство-
вал в запуске каршерингового сервиса 
Maven. Вероятно, на решение GM об ин-
вестициях в  Китае повлиял тот факт, что 
китайский рынок краткосрочной аренды 
развивается бурными темпами: ежегод-
ное число заказов в приложениях карше-
ринговых сервисов превышает 2  млрд. 
При этом более 70% рынка контролирует 
Didi Chuxing Technology Company, создан-
ная в результате слияния двух операторов 
такси, за которыми стоят высокотехноло-
гичные гиганты Alibaba  Group и Tencent 
Holdings. В  Didi  Chuxing входит и китай-
ский бизнес Uber.

Американский оператор каршерин-
га Zipcar, входящий в состав Avis Budget 
Group, начал работу раньше своих ев-
ропейских конкурентов — в  2000 году. 
Сервис предлагает около 30  моделей 
автомобилей различных брендов, общий 
автопарк — более 8 тыс. машин в 500 го-
родах и девяти странах — США, Австрии, 
Бельгии, Канаде, Франции, Германии, Ис-
пании, Турции и Великобритании. Всего 
у Zipcar более 500  тыс. пользователей с 
фирменными картами. 

Чтобы взять в аренду автомобиль, води-
тель должен быть старше 21  года, иметь 
действующие права и не иметь боль-
ше двух аварий за последние три года и 
больше одной — за последние полтора. 
Водителям из России с международными 
правами нужно представить справку об 
отсутствии аварий из ГИБДД. Пользова-
тели Zipcar имеют возможность зарезер-
вировать автомобиль как на ближайшее 
время, так и до года вперед. Доступ к 
автомобилям осуществляется с помощью 
карточки, которая открывает дверь, ключи 
находятся внутри.

Вступительный взнос составляет $25, 
годовой членский взнос — $60. Сто-
имость аренды — от $7,5 в  час до $56 
в день в зависимости от города, време-
ни дня, дня недели и модели автомоби-
ля. Топливо, парковка, страховка и тех- 
обслуживание включены в стоимость 
проката. К своему аккаунту также мож-
но добавить водителей из своей семьи 
— за $25 с человека. Ежегодный платеж 
при этом уменьшится до $35. Минималь-
ное время аренды автомобиля состав-
ляет час, а максимальное — целую не-
делю. ➔ 50

40 ➔ Продовольственная проблема резко 
обостряется также в периоды, когда бы-
стро растут доходы населения, особенно в 
странах с большой численностью жителей 
(таких как Китай, Индия). Соответствен-
но, увеличивается потребление наиболее 
качественных видов продовольствия (мо-
лока, мяса), растут цены  — и опять воз-
никают угрозы для бедных семей. Совре-
менные технологии позволяют нарастить 
объемы производства продовольствия, 
если на него будет платежеспособный 
спрос. Кроме того, имеющееся продо-
вольствие тоже может быть использовано 
более рационально. Наряду с недоеда-
ющими около трети землян страдают от 
ожирения и могли бы сократить потреб- 
ление, отмечает господин Узун. И еще один 
источник — сокращение потерь. «По дан-
ным ФАО, около 30% готового продоволь-

ствия теряется в процессе потребления: 
недоеденные блюда, истекшие сроки ис-
пользования продукции»,— указывает он.

ЕСТЬ ПО-НОВОМУ «Одним из проявле-
ний глобализации также является измене-
ние паттернов потребления. Некоторые из 
них пока малозаметны с точки зрения объ-
емов, но интересны с точки зрения темпов 
роста. Например, набирает популярность 
использование насекомых в качестве кор-
мов для животных и в качестве еды для 
человека не только в традиционных реги-
онах потребления, но и на новых рынках. 
В Западной Европе и в Америке появились 
компании, которые предлагают насеко-
мых в качестве пищевых добавок или как 
healthy snack в форме батончиков. Произ-
водство белка из насекомых значительно 
дешевле традиционного белка животного 

происхождения, а также сегодня позици-
онируется как белок, обладающий рядом 
преимуществ: он оказывает положитель-
ный эффект на здоровье, наносит меньше 
вреда экологии при производстве. Заодно 
решается и проблема гуманного отноше-
ния к животным (animal welfare)»,— гово-
рит господин Шеремет.

Абсолютно новый тренд, которого не 
было еще пять лет назад,— это экспери-
менты в области искусственного мяса. 
Сегодня из-за своей цены оно является 
скорее экзотикой, но темпы, с которыми 
снижается стоимость его производства, 
и интерес определенной части общества, 
озабоченной защитой животных, эколо-
гичностью производства и уменьшением 
так называемого «экологического следа» 
от выращивания животных, уже в обо-
зримом будущем могут сделать произ-

водство искусственного мяса дешевле, 
чем натурального. «Это подтверждается 
недавними сделками на глобальном рынке 
продуктов питания: традиционные мясные 
компании Cargill и Tyson инвестируют в 
Memphis Meat — стартап по производству 
искусственного мяса. По тем же причинам 
набирает популярность и использование 
растительных жиров вместо животных жи-
ров, например, для безлактозного моло-
ка»,— говорит господин Шеремет.

«Что касается России, то благодаря на-
личию ресурсной базы и темпам развития 
сельского хозяйства, мы уверенно идем в 
сторону нетто-экспорта продовольствия, 
поэтому если продовольственный кризис 
и затронет мир, то Россия будет одной из 
последних стран, которая пострадает от 
этого, по крайней мере, в обозримом бу-
дущем»,— заключает эксперт. n


