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иностранные вложения: «Роснефть» 
вполне могла приобретать НПЗ в Герма-
нии, «Газпром» достаточно свободно 
чувствует себя на европейском рынке, 
IT-инвесторам в Берлине не нужно объ-
яснять, что Россия — родина достаточ-
но интересных инвесторов в эту от-
расль. Речь идет именно о бизнесе: вло-
жения в недвижимость по всему миру, 
по всей видимости, никто никому за-
прещать не предполагает, хотя сами по 
себе условия сделок с резидентами 
страны, имеющей имидж международ-
ных изгоев, будут, видимо, жестче. Про-
блема не в этом. Глобализация россий-
ского бизнеса, развитие экспорта и 
включение российских компаний в 
международные цепочки создания сто-
имости, видимо, единственный между-
народный путь экономического разви-
тия, позволяющий экономике России 
претендовать на будущее сохранение 
конкурентоспособности в мировом 
масштабе. После 4 марта все стало на по-
рядок сложнее. Выбор в пользу россий-
ского партнера всегда будет осущест-
вляться лишь в том случае, если этот 
российский партнер чем-то очень ва-
жен в проекте и без него проект не со-
стоится. Это — нечастый случай: в мире 
есть и южнокорейские, и бразильские, 
и южноафриканские, и австралийские 
компании, но очень немного причин 
вести бизнес с Россией при прочих рав-
ных. Это — стратегическая проблема.

Но, казалось бы, что изменилось? По-
сле 2014 года в экономике России и так 
сильны изоляционистские по факту на-
строения, все осваивают внутренний 
рынок и заняты импортозамещением. 
Русских не тянет осваивать рынки ЕС и 
США, нужно что-то — придут и купят, 
как неизбежно будут покупать в Роттер-
даме русскую нефть, а на границах, че-
рез которые проходят трубопроводы,— 

русский газ. И пусть пока «китайский 
разворот» экономики полностью не со-
стоялся, можно попробовать дальше го-
ворить с Китаем. Наконец, западные 
компании и банки никуда не уходят из 
России из-за «дела Скрипаля»? Что им 
позиция НАТО — ведь мы ни с кем, кро-
ме как на словах, не воюем, кроме 
ИГИЛ (организация запрещена на тер-
ритории России).

Специальный режим
Иностранные инвестиции в Россию — 
это достаточно сложная материя сама 
по себе: их объемы в экономике стра-
ны систематически завышаются в си-
лу того, что Россия — намного более 
глобализованная и более сложно гло-
бализованная экономика, чем та же 
Саудовская Аравия. Значительная 
часть иноинвестиций в РФ — это день-
ги по происхождению российские. 
Впрочем, и финансовый рынок, и ры-
нок потребительский с «самоизоляци-
ей» России для настоящих иностран-
цев не закроется. Он лишь изменит 
свой характер — и, видимо, вернется в 
состояние, схожее с состоянием конца 
1990-х годов.

Скорее всего, очень значительная 
часть иностранных компаний, плани-
ровавших именно производственные 
вложения в страну, будет настаивать на 
специальных условиях работы. Мало 

того, с осени 2017 года внутри России 
также существует движение в сторону 
усиленного привлечения иностран-
ных инвестиций именно на таких усло-
виях — это так называемые специаль-
ные инвестиционные контракты 
(СПИК). Сейчас они поддерживаются 
условиями закона «О промышленной 
политике в РФ» и пропагандируются 
Минфином и Минпромторгом в про-
мышленности в рамках Фонда разви-
тия промышленности. Согласно зако-
ну, СПИК предполагает гарантирован-
ный (сейчас — на десять лет) объем вы-
пуска какой-либо продукции при соот-
ветствующих инвестициях, в ответ РФ 
предоставляет неизменность налогов и 
определенный объем льгот, запраши-
ваемый инвесторами. 

Основная проблема таких СПИК — в 
том, как к ним относятся инвесторы, го-
товые их заключать, и чего они от них 
ждут. В первую очередь СПИК — это 
предмет торговли за особые условия 
вложений, делающие будущее положе-
ние иностранной компании на россий-
ском рынке уникальным и более кон-
курентоспособным, чем у любого по-
тенциального конкурента, который 
пришел бы сюда на общих условиях. 
Как правило, СПИК — это неявная и не-
жесткая монополия, гарантия от пря-
мой конкуренции тем, кто ее по каким-
либо причинам не хотел бы. Таких ин-

вестиций может быть довольно много, 
тем более на таком большом рынке, как 
российский. Проблема только одна: 
иностранные компании на открытом 
рынке — это в первую очередь конку-
ренты российских компаний, причем 
сама возможность их свободного при-
хода в Россию — это фактор постоянной 
готовности российских компаний им 
противостоять. В новой «изолирован-
ной» России этот фактор не будет рабо-
тать, даже несмотря на возможный об-
щий рост ВВП, доходов, низкую инфля-
цию и другие радующие глаз показате-
ли. Ровно потому, что любая иностран-
ная компания отлично понимает: поли-
тика и экономика связаны, и любое 
обострение в отношениях между Росси-
ей и Западом в текущей ситуации — это 
ее головная боль. Где-то кто-то не полу-
чит визы, где-то грузы сложно будет об-
работать на таможне, где-то с Россией 
откажется работать контрагент — при 
прочих равных всегда проще раскру-
тить глобус и ткнуть в другую точку: 
мир огромен, Россия — всего лишь од-
на седьмая его часть.

Все это гораздо более важные мате-
рии, чем полумифическая «гонка воо-
ружений», в которую, судя по проекти-
ровкам бюджета и посланию Владими-
ра Путина Федеральному собранию, 
Россия вообще не готова и не намерена 
входить: для этого надо как минимум 
отменять обещанную программу под-
держки демографии и отказываться от 
роста оплаты труда в бюджетном секто-
ре. Может ли эта ситуация измениться 
в лучшую сторону, пока совершенно 
неизвестно, но рациональных сцена-
риев, в которых она изменится, пока 
особо не предлагается.

Ну и наконец, санкции. Если ранее 
можно было ожидать, что они, по край-
ней мере со временем, будут ослабе-
вать, то теперь этой вероятности нет. С 
большой вероятностью ЕС ужесточит 
санкции против РФ, Великобритания, 
для России важнейший финансовый 
центр, введет свои санкции, более 
жесткие, потенциальные санкции 
США будут усилены.

Еще довольно долгое время большая 
часть бизнеса не будет даже замечать 
этих в высшей степени неприятных 
эффектов. Но устраивайтесь поудобнее: 
Россия, отдалившаяся от мира и став-
шая политически враждебной ему,— 
это как минимум на долгие десятки ме-
сяцев. А все, что длится долгие месяцы, 
рано или поздно отражается на кошель-
ке — считайте, что в нем с марта в ос-
новном рубли. •
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