
 16 | �Как не спугнуть частную  
цифровую экономику региона

 18 | �Почему в Сочи предлагают  
считать качество национальной идеей

 19 | �Что такое инфраструктурная ипотека  
и кому ее предлагают взять

Четверг 15 февраля 2018 №28 (6266  с момента возобновления издания)  	 kommersant.ru

Тематическое приложение к газете �Коммерсантъ

 Угрожает ли роботизация и искусственный интеллект губернаторам |14

Российский инвестиционный форум  
Сочи 2018Review

— повестка —

Программа Российского инвестиционного 
форума, оператором которого является фонд 
«Росконгресс», в 2018 году на первый взгляд 
не содержит никаких потенциально круп-
ных новостей: за редким исключением это 
стандартная программа инвестфорума феде-
рального уровня, ориентированного на об-
суждение инвестиционного развития реги-
онов. «Федеральная» часть программы фору-
ма в названиях сессий и панельных дискус-
сий звучит подчеркнуто спокойно и обтека-
емо, и для февраля 2018 года это вполне ес-
тественно — плановая смена правительства 
весной этого года после президентских выбо-
ров в любом случае ограничивает федераль-
ных докладчиков хотя бы тем, что значитель-
ная часть содержательных дискуссий в пра-
вительстве и администрации президента 
на темы, интересующие форум, запланиро-
ваны на апрель—май 2018 года. «Региональ-
ная» часть, в свою очередь, по большей части 
представлена презентацией и анализом про-
ектов прошлых лет, в значительной степени 
известных аудитории. Для специалистов эта 
динамика, например, в территориальных 
экономических кластерах, несомненно, важ-
на, но больших новостей в цифрах и в дина-
мике ждать не приходится, а появлению но-
вых проектов во многом мешала помимо эко-

номической трансформации 2014–2017 го-
дов и реструктуризация региональных фи-
нансов в последние три года: основной зада-
чей немалой части регионов было снижение 
уровня субфедеральной задолженности, а это 
мало помогает представлению и обсуждению 
новых идей. «Социальная» же часть повестки 
сама по себе форум федерального уровня, не-
смотря на ее важность и привлекательность, 
«вытянуть» не в состоянии.

Это один способ смотреть на программу 
Сочи-2018, но есть и альтернативные — и бо-
лее полезные. Уникальность Российского ин-
вестиционного форума в феврале 2018 года 
— в естественной определенности его повест-
ки: в отличие от прошлых и будущих лет, на 
нем не будет обсуждаться ничего из того, что 
не имеет шансов на реализацию или слиш-
ком далеко с точки зрения перспектив реали-
зации. Февраль 2018 года — это лучшее вре-
мя для того, чтобы обсуждать в повестке реги-
онального инвестиционного развития толь-
ко то, что в ней с большой вероятностью оста-
нется в течение ближайших нескольких лет 
или по крайней мере будет предметом дис-
куссии уже весной-летом 2018 года. Уже сле-
дующие форумы «Росконгресса», Санкт-Пе-
тербургский экономический форум и Восточ-
ный форум, этой особенности будут, видимо, 
лишены, но форум в Сочи, как предполагает-
ся, имеет в повестке то, что твердо существует.

Для регионов в повестке форума в пер-
вую очередь важны сессии, посвященные, 
видимо, главному и основному предмету 
дискуссий в Сочи во все годы проведения 
этого мероприятия. Инвестиционные воз-
можности в регионах России — часть слож-
ного уравнения, в которой региональные 
власти всегда являются частью единой сис-
темы власти и поэтому работают в совмест-
ных проектах с федеральным уровнем, име-
ют самостоятельные «степени свободы» в во-
просе устройства региональных инвестпро-
цессов и, наконец, являются поставщика-
ми идей госрегулирования на федеральный 
уровень. Напрямую в вопросе, «как в новых 

условиях будут взаимодействовать первый 
и второй уровни бюджетной системы», бу-
дет разбираться на панели 15 февраля «Реги-
ональный бюджет. Потратить нельзя сэконо-
мить» с участием министра финансов Анто-
на Силуанова, главы Счетной палаты Татья-
ны Голиковой и очень сильным представи-
тельством губернаторов. Впрочем, во второй 
день форума темы, имеющие отношение к 
проблеме сочетания федеральных и регио-
нальных программ, идут особенно плотно: 
это, например, панель о будущем цифрового 
госуправления в его региональном аспекте 
с вице-премьером Аркадием Дворковичем, 
дискуссия о налоговой системе с участием 

министра финансов вместе с министром 
экономики Максимом Орешкиным и гла-
вой РСПП Александром Шохиным, панель, 
посвященная новым индустриальным мо-
делям. Наконец, во многом теме совмеще-
ния региональных и федеральных иници-
атив будет посвящено выступление 15 фев-
раля на форуме премьер-министра Дмитрия 
Медведева.

Среди «федеральных» вопросов Россий-
ского инвестиционного форума одним из на-
иболее важных при этом будет распределен-
ная на несколько сессий и площадок дискус-
сия о спектре федеральных инвес-
тиционных инициатив 2018 года. 

Российский инвестиционный форум в 2018 году обещает 
быть важным сразу в двух измерениях, и оба они регио-
нальные. Именно в феврале в Сочи регионы будут участ-
вовать в обсуждении идей для развития, которые предпо-
ложительно будут выдвинуты на федеральном уровне  
после марта 2018 года, и именно на площадке форума бу-
дут представлены уже довольно определенные данные  
о схемах регионального развития, инициировавшихся  
в 2011–2012 годах и за это время показавших свою стои-
мость. Основная задача Сочи-2018 — понять, как первые  
и вторые идеи совмещаются друг с другом.

Сочи с двух инвестиционных сторон
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