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СКА — чЕмПиоН, «зЕНиТ» зАБРоНзовЕл  
в 2017 ГодУ Больших НЕожидАННоСТЕй в ПЕТЕРБУРГСКом СПоРТЕ НЕ ПРоизошло.  
СКА вЕРНУл СЕБЕ КУБоК ГАГАРиНА, «РАзоРвАв» СоПЕРНиКов в ПлЕй-офф. «зЕНиТ» 
зАНял ТРЕТьЕ мЕСТо в чЕмПиоНАТЕ РоССии По фУТБолУ. для КлУБА эТо ПРовАл,  
Но НЕ СТоиТ зАБывАТь, чТо НЕ ПЕРвый: зА ПоСлЕдНиЕ ПяТь СЕзоНов СиНЕ-БЕло-
ГолУБыЕ выиГРАли ТиТУл лишь одНАжды. зАТо По иТоГАм СЕзоНА 2016/2017 «зЕНиТ» 
ПРизНАН САмым ПРиБыльНым КлУБом ЕвРоПы. ЮРиЙ балеТов

В десятке лучших спортсменов и трене-
ров, названных в декабре комитетом по 
физической культуре и спорту админи-
страции Санкт-Петербурга, из популяр-
ных личностей оказался только Олег Зна-
рок, тренер СКА. Остальные атлеты мало 
знакомы широкой публике, хотя и выигры-
вали медали на различных чемпионатах.

Олег Знарок в первый же год работы 
со СКА доказал свою состоятельность. 
Клуб из Петербурга наставник принял 
летом 2016-го, работая одновременно со 
сборной России по хоккею. СКА  почти 
весь сезон лидировал в регулярном чем-
пионате Континентальной хоккейной лиги 
(КХЛ), а весной уверенно выиграл Кубок 
Гагарина. В плей-офф никто не смог на-
вязать борьбу армейской команде. По-
дольский «Витязь» она обыграла с общим 
счетом 4–1 (в Кубке Гагарина серии — до 
четырех побед), московское «Динамо» 
4–1, ярославский «Локомотив» 4–0, маг-
нитогорский «Металлург» 4–1. По итогам 
сезона СКА не только выиграл Кубок Га-
гарина (второй в истории, первый взяли в 
сезоне 2015/16), но и впервые стал чем-
пионом России. Этот титул с прошлого 
сезона присуждают победителю Кубка 
Гагарина  — ранее он доставался коман-
де, выигравшей регулярный чемпионат.  
В мае многие игроки СКА приняли участие 
в чемпионате мира, играя за сборную Рос-
сии под руководством Знарка, но удалось 
взять только бронзу: в полуфинале наши 
проиграли Канаде.

«Зенит» пытался реабилитироваться 
перед болельщиками за то, что весной 
2016 года занял в чемпионате России 
только третье место, пропустив вперед 
ЦСКА и «Ростов». К такому результату 
команду привел португальский тренер Ан-
дре Виллаш-Боаш. Весной того же года 
петербуржцев возглавил 70-летний Мирча 
Луческу, до этого двенадцать лет трудив-
шийся в донецком «Шахтере». Сначала 
назначение выглядело успешным: под 
руководством румынского специалиста 
«Зенит» хорошо выступал в чемпионате, 
показывая зрелищный футбол и высо-
кую результативность. К тому же тренер 
не требовал больших денег на игроков, 
предпочитая раскрывать молодые талан-
ты. Однако в начале 2017 года случился 
крах: команда уступила в 1/16 финала 
Лиги Европы бельгийскому «Андерлехту» 
по сумме двух матчей. Последовали не-
удачи в чемпионате. Очень скоро выяс-
нилось, что команда не только потеряла 
игру, но и плохо управляется. У Мистера, 
как называли Луческу, возникли конфлик-
ты с игроками. Например, с Олегом Шато-
вым. Футболисты, которых приобрели по 
просьбе наставника, не усилили коман-
ду  — наоборот, играли так, что тренер 
сам не выпускал их на поле. Луческу ис-

кал причины неудач не в своей работе, а в 
окружающих факторах. Например, почти 
после каждой игры критиковал арбитров. 
Отношение к судьям переросло у тренера 
«Зенита» в какую-то паранойю: порой он 
просматривал спорные моменты на смарт-
фоне прямо по ходу матча, как случилось 
в игре со «Спартаком». Мирча заявил, что 
против «Зенита» существует заговор. Он 
намекнул на то, что соперникам — в част-
ности «Спартаку» — помогает президент 
Российского футбольного союза Виталий 
Мутко. Тот якобы вставал на сторону мо-
сковской команды во всех спорных си-
туациях. Петербургским журналистам от 
Луческу тоже доставалось, он ругал их 
за то, что они берут интервью у тех, кто 
критикует «Зенит». В итоге за год работы 
тренер из Румынии восстановил против 
себя всех, включая игроков, которые не 
понимали, в какой футбол надо играть.

Апофеозом стала игра с «Тереком» 
на новом стадионе, состоявшаяся 7 мая. 
«Зенит» проиграл 0:1, и, благодаря тако-
му результату, золото выиграл московский 
«Спартак», главный соперник сине-бело-
голубых, последний раз побеждавший в 
чемпионате шестнадцать лет назад. Ру-
ководители «Зенита», присутствовавшие 
на матче, были в ярости. Мирча Луческу 
обвинил в поражении плохой газон ста-
диона «Санкт-Петербург», и тут он был 
прав: травы на арене почти не было, ее 
испортили в зимний период, когда было 
не до газона — успеть бы построить ста-
дион. Луческу добился, чтобы последний 
домашний матч «Зенита» в чемпионате 
состоялся на «Петровском», где команда 
играла раньше. Хотя до этого с «Петрови-
чем» официально попрощались. Сине-бе-
ло-голубые обыграли «Краснодар», потом 
в гостях «Локомотив», но это не помогло 
им подняться выше третьего места: пер-
вый два заняли «Спартак» и ЦСКА. «Зе-
нит» снова остался без титула и не попал 
в Лигу чемпионов, где можно заработать 
€30 млн.

Летом в петербургском клубе не про-
сто поменяли тренера. Произошла ка-

дровая революция. В «Зенит» вернулся 
Сергей Фурсенко, занявший пост прези-
дента. Именно он в середине нулевых со-
брал команду, которая выиграла в 2007-м 
первое российское чемпионство, а затем 
Кубок УЕФА и Суперкубок УЕФА. Работал 
Фурсенко в связке с Константином Сар-
санией, его тоже вернули в «Зенит», на 
должность спортивного директора. Пост 
главного тренера занял 52-летний ита-
льянский специалист Роберто Манчини, 
выигрывавший титулы с итальянским «Ин-
тером», английским «Манчестер Сити». 
Курс был взят на приобретение аргентин-
ских игроков, с которыми привык рабо-
тать Манчини, и на укрепление российско-
го «сектора» команды. «Зенит» пополнили 
Дмитрий Полоз, Александр Ерохин, Далер 
Кузяев, эквадорец Кристиан Нобоа. Из 
Аргентины прибыли Леандро Паредес, 
Себастьян Дриусси, Эмануэль Маммана, 
Матиас Краневиттер, Эмилиано Ригони.  
В то же время большая группа игроков по-
кинула клуб. 

Начал «Зенит» с новым тренером на 
удивление хорошо, одержав шесть по-
бед в семи стартовых матчах чемпиона-
та. В том числе был обыгран московский 
«Спартак» 5:1 в домашнем матче. Публи-
ка «забивала» стадион на Крестовском 
острове, где футбол можно было смотреть 
в комфортных условиях  — под крышей. 
«Зенит» стал самой посещаемой коман-
дой страны, собирая в среднем свыше 
40  тыс. зрителей. Но осенью начались 
проблемы. Все чаще случались ничьи, по-
ражения в чемпионате. Манчини не всегда 
удачно выбирал стартовый состав, делал 
не лучшие замены, игра «потухла», и ко-
манда растеряла преимущество, добытое 
на старте. На перерыв «Зенит» ушел, за-
нимая второе место в восьми очках от-
ставания от «Локомотива». Его настиг 
«Спартак», которого зенитовцы опере-
жали по ходу первой части чемпионата на 
13  очков. При этом Манчини жаловался 
на неукомплектованность состава. Хотя 
на приобретения было потрачено свыше 
€80 млн — больше, чем потратили все клу-
бы премьер-лиги вместе взятые. Одной из 
причин кризиса стал уход из жизни спор-
тивного директора Сарсании: 7 октября у 
него оторвался тромб. Сарсания собирал 
нынешний «Зенит», влиял на атмосферу 
в команде. Его потеря, по мнению многих, 
ударила по клубу сильнее всего.

До конца чемпионата «Зениту» пред-
стоит провести весной десять туров.  
В феврале команда продолжит выступле-
ние в Лиге Европы, где она заняла первое 
место в групповом турнире, опередив ис-
панский «Реал Сосьедад», норвежский 
«Русенборг», македонский «Вардар». Со-
перник в 1/16 финала Лиги Европы — шот-
ландский «Селтик». 

Еще одна хорошая новость: по итогам 
сезона 2016/2017 «Зенит» признан самым 
прибыльным клубом Европы. Так следует 
из финансового отчета УЕФА, сравнивше-
го деятельность клубов в этой сфере из 
ведущих лиг. Выручка «Зенита» составила 
€77  млн (больше было только дважды за 
время исследований). Таких показателей 
удалось добиться благодаря продаже фут-
болистов Халка, Акселя Витселя и Эсекьеля 
Гарая на общую сумму €100 млн. На втором 
месте — английский «Тоттенхэм» с €44 млн 
чистой прибыли, на третьем — «Манчестер 
Юнайтед», «поднявший» €34 млн.

«На мой взгляд, это очень приятная 
новость не только для ФК 

”
Зенит“, но и 

для всей индустрии отечественного фут-
бола,— комментирует Олег Каширских, 
доцент Высшей школы экономики в Мо-
скве.— Прибыльность — один из важ-
нейших критериев футбольного клуба 
как бизнес-единицы. По сути, ФК 

”
Зенит“ 

открыл для русского футбола новое кон-
курентное пространство, а как извест-
но, любая конкуренция оживляет бизнес. 
Одновременно мы должны понимать, что 
такие результаты — комплексный показа-
тель успеха. Спортивный результат, рабо-
та менеджмента, внешние и внутренние 
коммуникации — звенья одной цепи, кото-
рые демонстрируют зрелость ФК 

”
Зенит“, 

его успешную интеграцию в элиту миро-
вого футбола. Кстати, 

”
Зенит“ имеет все 

шансы не только сохранить, но и приумно-
жить этот успех. Полное функционирова-
ние нового стадиона — не только прибыль 
с реализации 55 тыс. билетов на каждую 
домашнюю игру. Главное, что это позволит 
клубу строить долгосрочную маркетинго-
вую стратегию, создаст мощный имидже-
вый эффект. Сейчас 

”
Зенит“ инвестирует 

в игроков, ожидая, что молодые новички 
под руководством сильного тренера будут 
прогрессировать и способны приобрести 

”
добавочную стоимость“. Именно поэтому 

такие траты уместно расценивать как ин-
вестиции. Однако к таким ожиданиям и вы-
водам нужно относиться с осторожностью, 
не забывая о комплексе мероприятий в 
рамках политики менеджмента». 

Интересно, что в десятке лучших спорт- 
сменов и тренеров, традиционно выбран-
ных спорткомитетом по итогам года, не 
оказалось ни представителей футболь-
ного «Зенита», ни представителей ба-
скетбольного «Зенита», занявшего тре-
тье место в Лиге ВТБ, ни представителей 
гандбольного «Университета-Невы», вы-
игравшего серебро чемпионата России. 
Только наставник СКА Олег Знарок. Пред-
почтение было отдано тем, кто занимает-
ся гимнастикой, греблей, плаванием, фи-
гурным катанием, конькобежным спортом 
и выигрывает медали на международных 
соревнованиях. n

ЛЕтОм В ПЕтЕрБурГскОм кЛуБЕ нЕ ПрОстО ПОмЕнЯЛИ 
ГЛаВнОГО трЕнЕра. ПрОИзОшЛа каДрОВаЯ рЕВОЛюцИЯ
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