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ТЕНДЕНЦИИ

Доля оборонного комплекса в структуре промыш-
ленности Нижегородской области традиционно 
высока. По данным областного минпрома, за по-
следние пять лет объем продукции, отгруженной 
региональными предприятиями ОПК, вырос поч-
ти на 91,2%. Их доля в общем объеме отгрузки об-
рабатывающих производств увеличилась с 13,8% 
до 20,9%. Сейчас в этом секторе в регионе работа-
ют 55 крупных и средних предприятий, 35 из них 
относятся к головным исполнителям гособорон-
заказа (ГОЗ). Средняя глубина конверсии на них, 
по оценкам и.о. вице-губернатора Нижегородской 
области Евгения Люлина, составляет 40%. Это с 
запасом превышает целевые показатели, кото-
рые установил в послании Федеральному собра-
нию президент РФ Владимир Путин: производ-
ство гражданской продукции компаниями ОПК к 
2020 году должно составлять не менее 17% в об-
щем объеме оборонщиков, к 2025 году — не ме-
нее 30%, а к 2030 году — не меньше половины. 
Однако 40% — это «средняя температура по боль-
нице», отмечает господин Люлин: на некоторых 
предприятиях доля «гражданки» составляет 80%, 
а на других — только 1%. 

ПЕРЕХОДНЫЙ ПЕРИОД Ряд оборонных 
предприятий Нижегородской области уже начал 
развивать гражданские направления. Самым из-
вестным примером 2017 года стал проект по про-
изводству автоматизированных мусоросорти-

ровочных комплексов в Центральном научно-
исследовательском институте «Буревестник» — 
на головном предприятии «Уралвагонзавода» 
по артиллерийскому вооружению. ЦНИИ догово-
рился с американской компанией Bulk Handling 
Systems (BHS Ltd) и ПАО «Центрресурс» и с 2019 
года будет выпускать для российского рынка обо-
рудование, которое позволит регулировать ско-
рость сортировки и устанавливать объемы сорти-
руемых фракций для последующей переработ-
ки. В выпуск производственных комплексов мощ-
ностью 100 тыс. т в год «Буревестник» планирует 
вложить около 2 млрд руб. Из них 725,5 млн руб. 
на приобретение оборудования ЦНИИ уже полу-
чил в виде льготного займа под 1% годовых из фе-
дерального Фонда развития промышленности по 
программе «Конверсия», также предприятие рас-
считывает на 300 млн руб. федеральных субсидий 
для проведения НИОКР. Предполагается, что до 
2029 года ЦНИИ изготовит 43 комплекса.

Также планы по углублению конверсии есть 
у нижегородского машиностроительного заво-
да ВКО «Алмаз-Антей»: для гражданских целей 
предприятие собирается выпускать металлокон-
струкции, из которых недавно в Нижнем Новго-
роде был построен завод им. 70-летия Победы 
по производству зенитно-ракетных комплексов. 
В итоге оба предприятия, которые сейчас работа-
ют на ГОЗ и на экспорт, к 2025 году увеличат долю 
гражданской продукции с 10% до 30%. 

Арзамасский приборостроительный завод рас-
считывает увеличить глубину конверсии, которая 
сейчас составляет 10%, или 700–900 млн руб., до 
50% к 2025 году за счет реализации новых граж-
данских проектов. «Мы намерены расширить наш 
товарно-номенклатурный ряд и проводим конкур-
сы инновационных идей, чтобы определить новые 
ниши для гражданского производства. В частно-
сти, мы уже расширяем линейку расходомерной 
техники, разрабатываем новые медицинские при-
боры, есть наработки в области изготовления эле-
ментов и узлов для гражданской авиации», — 
рассказал генеральный директор предприятия 
Олег Лавричев. Предприятие уже работает над 
запуском в серийное производство дублирующе-
го электромеханического привода для самолетов 
холдинга «Сухой». Сейчас на гражданских само-
летах Сухого используется гидравлический при-
вод, и установка дублирующего электромеханиче-
ского позволит увеличить безопасность полетов. 

КОЛОНКА РЕДАКТОРА

КОЛОНКА РЕДАКТОРА ТЕНДЕНЦИИ

ОСТОРОЖНЫЙ ОПТИМИЗМ
Совсем скоро как минимум на де-
сять дней, а то и до конца января 
деловая жизнь в Нижегородской 
области остановится. Все, кто це-
лый год занимался развитием биз-
неса, инвестировал в новые проек-
ты и завершал начатые, наконец-то 
выдохнут с облегчением и отпра-
вятся на заслуженные каникулы. 
Нельзя сказать, чтобы этот год вы-
дался для региона ударным с точ-
ки зрения экономического разви-
тия — не было запущено новых 
крупных производств, масштабные 
планы, которые могли бы быть ре-
ализованы в 2018 году, не анонси-
ровались. Тем не менее нижегород-
ские промышленники продолжали 
планомерно работать, что замет-
но по показателям — индекс пром-
производства за 11 месяцев вырос 
на 4,6%, в то время как в целом по 
стране органы статистики зафик-
сировали спад. В этом году осо-
бенно отличились в Нижегородской 
области предприятия оборонно-
промышленного комплекса, но их 
благополучной работе, конечно, 
способствовал государственный 
оборонный заказ. Кроме них чаще 
всего в информационной повест-
ке упоминались судостроительные 
предприятия, которые в этом году 
получили, кажется, максимальное 
количество заказов на новые суда. 
Надеюсь, что следующий год, ко-
торый, судя по всему, будет насы-
щен политическими событиями, 
впрочем, как и этот, все же прине-
сет большое количество новостей 
о проектах, которые будут способ-
ствовать развитию региона.

АЛЕКСАНДРА ВИКУЛОВА,

РЕДАКТОР BUSINESS GUIDE

«ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ»

ВЫХОД НА МИРНЫЕ РЕЛЬСЫ С УЧЕ-
ТОМ ПОСТЕПЕННОГО СНИЖЕНИЯ ОБЪЕМОВ ГОСОБОРОНЗАКАЗА ПОСЛЕ 
2020 ГОДА, АНОНСИРОВАННОГО ПРЕЗИДЕНТОМ РФ ВЛАДИМИРОМ ПУ-
ТИНЫМ, ОДНИМ ИЗ ПЕРСПЕКТИВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ ПРО-
МЫШЛЕННОСТИ СТАНОВИТСЯ ЧАСТИЧНЫЙ ПЕРЕХОД ПРЕДПРИЯТИЙ 
ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА (ОПК) НА ВЫПУСК ГРАЖ-
ДАНСКОЙ ПРОДУКЦИИ. КАКИЕ ШАГИ ПО УГЛУБЛЕНИЮ КОНВЕРСИИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ОПК ПРЕДПРИНИМАЮТСЯ В НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 
И В КАКИХ РЫНОЧНЫХ НИШАХ ОНИ МОГЛИ БЫ РАБОТАТЬ, РАЗБИРАЛ-
СЯ BUSINESS GUIDE «ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ». АННА ПАВЛОВА

ПРОИЗВОДСТВО ГРАЖДАНСКОЙ ПРО-
ДУКЦИИ КОМПАНИЯМИ ОПК К 2020 
ГОДУ ДОЛЖНО СОСТАВЛЯТЬ НЕ 
 МЕНЕЕ 17% В ОБЩЕМ ОБЪЕМЕ ОБО-
РОНЩИКОВ, К 2025 ГОДУ — НЕ МЕ-
НЕЕ 30%, А К 2030 ГОДУ — НЕ МЕНЬ-
ШЕ  ПОЛОВИНЫ
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