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Review итоги года

— развитие —

Еще несколько лет назад россий-
ские автомобилисты были убе-
ждены, что в автомобиль можно 
заливать масло исключитель-
но иностранного производства. 
Но отечественный производи-
тель доказывает, что его продук-
ция не только не уступает, но и 
может превосходить в качестве 
импортные аналоги. В этом убе-
дились иностранные автокон-
церны: в России все зарубежные 
производители двигателей со-
трудничают с ЛУКОЙЛом.

Основной тенденцией российско-
го сектора смазочных материалов яв-
ляется замещение иностранных про-
изводителей отечественными. Ве-
дущий производитель на рынке — 
 ЛУКОЙЛ — выпускает около 1 млн 
тонн масел, смазок и технических 
жидкостей на трех собственных заво-
дах в России: в Перми, Волгограде и 
Тюмени; четырех площадках за рубе-
жом: в Австрии, Румынии, Турции и 
Финляндии; а также двух совместных 
предприятиях: в Волгограде и Ново-
полоцке (Белоруссия). Ассортимент 
компании включает более 700 ви-
дов масел и смазок и в полной мере 
соответствует уровню глобальных 
мейджоров. Только в 2017 году бы-
ло разработано более 50 новых про-
дуктов, ориентированных на новые 
и перспективные требования OEM 
(original equipment manufacturer — 
оригинальный производитель обору-
дования.— 

”
Ъ“). Например, в 2017 го-

ду ЛУКОЙЛ вывел на российский ры-
нок моторное масло ЛУКОЙЛ Genesis 
Armortech VN 5W-30 — первый отече-
ственный продукт с одобрением VW 
504 00/507 00, самой массовой совре-
менной спецификацией немецкого 
автоконцерна Volkswagen.

В общем объеме производства 
 ЛУКОЙЛа растет доля именно пре-
миальных смазочных материалов, 
соответствующих новым стандар-
там. Так, в 2017 году объем продаж 
подобных продуктов увеличился на 
12% по сравнению с 2016 годом, а в 
России — на 3%. Высокую динамику 
показали сегменты смазок — 40% ро-
ста, и судовых масел — 23%.

• «ЛЛК-Интернешнл» создана в 2005 
году на базе департамента произ-
водства и продаж масел ЛУКОЙЛа. 
На российских заводах компании 
производится более 40% от общего 
объема производства смазочных 
 материалов в РФ. Судовые масла 
 ЛУКОЙЛ охватывают 12% миро-
вого рынка. Производственные ак-
тивы расположены как в России, 
так и за рубежом — в Белоруссии, 
Турции,  Румынии, Финляндии, 
 Австрии.  Продукция поставляется 
более чем в 100 стран мира.

Несмотря на лидирующие пози-
ции, компания постоянно развива-
ется. В 2017 году она активно осваи-
вала новый для себя сегмент смазоч-
но-охлаждающих жидкостей (СОЖ) 
для различных операций металлоо-
бработки. Сейчас число разработан-
ных продуктов уже достигло 17. Так-
же начался выпуск собственных па-
кетов присадок для этого сегмента. 
В следующем году ЛУКОЙЛ намерен 
предложить рынку не только СОЖ, 
но и полный портфель технических 
жидкостей, используемых на всех 
этапах производства металлических 
изделий.

Знаковый для компании проект 
— российско-белорусское предпри-
ятие «ЛЛК-Нафтан» (СП ЛУКОЙЛа и 
«Нафтана») — является ведущим про-
изводителем присадок на террито-
рии СНГ. Его ассортимент насчиты-
вает уже 120 продуктов, которые по-
ставляются более чем в 30 стран ми-
ра. Текущий рост продаж на экспорт 
повлиял на увеличение производст-
ва присадок с 23 тыс. до 27 тыс. тонн 
в год. Проводимая сегодня масштаб-
ная модернизация производства на 
заводе СП в Новополоцке позволит 
в 2018 году превзойти отметку уже в 
30 тыс. тонн.

Еще одно уникальное предпри-
ятие — ИНТЕСМО (СП ЛУКОЙЛа и 
РЖД) — стало крупнейшим произ-
водителем смазок в России. Если в 
2014 году в момент запуска в Волго-
граде нового завода смазок компа-
ния выпускала несколько видов же-

лезнодорожных смазок, то сегодня 
ее ассортимент — 115 продуктов для 
различных отраслей, в том числе ав-
томобильной, металлургической и 
горнодобывающей. В инженерном 
центре ИНТЕСМО ежегодно разраба-
тываются и испытываются десятки 
смазок, технические характеристи-
ки которых не только не уступают 
импортным аналогам, но и по неко-
торым критериям — например, низ-
котемпературным свойствам,— их 
превосходят.

Новые партнеры
Одними из крупнейших потребите-
лей продукции «ЛЛК-Интернешнл» 
в РФ являются зарубежные автопро-
изводители. В 2017 году за достиже-
ния в области поставок масел ме-
ждународным автоконцернам ком-
пания получила премию Россий-
ского автомобильного форума в но-
минации «Лучший российский по-
ставщик». В прошлом году продук-
цию компании начал использо-
вать для первой заливки калинин-
градский автозавод «Автотор». Так-
же второй раз подряд ЛУКОЙЛ вы-
играл тендер на поставку мотор-
ных масел для конвейерной залив-
ки двигателей на завод Volkswagen 
Group Rus в Калуге. Все зарубежные 
автозаводы—производители дви-
гателей на территории России се-
годня сотрудничают с ЛУКОЙЛом. 
Флагманские продукты, используе-
мые большинством из них в первой 
заливке,— моторные масла Genesis 

для легковых и «Авангард Профес-
сионал» для грузовых автомобилей.

В 2017 году ЛУКОЙЛ начал сотруд-
ничество с китайским автопроиз-
водителем Dongfeng (DFM), а также 
группой PSA (Peugeot Citroen) в Рос-
сии. Продолжались поставки в адрес 
Renault Nissan, Ford, GM, MAN и ГАЗ. 
Компания успешно прошла в России 
аудиты Volkswagen, Ford и Renault 
Nissan, получив высокую оценку ме-
неджмента качества производства и 
логистики.

Глобальный игрок
Завоевав российский рынок, ЛУКОЙЛ 
укрепляет свои позиции на между-
народной арене. Российский экс-
портный центр (РЭЦ) осенью подпи-
сал рамочное соглашение о сотруд-
ничестве с компанией. Организация 
будет помогать продвигать масла оте-
чественного лидера на зарубежных 
рынках.

В 2017 году ЛУКОЙЛ начал по-
ставки смазочных материалов в Ки-
тай. В апреле компания создала в 
стране дочернее общество LUKOIL 
Lubricants China. Как сообщил в кон-
це декабря руководитель Максим 
Дондэ, объем первой партии сма-
зочных материалов составил 1 тыс. 
тонн. Также, сообщил топ-менед-
жер, в ноябре 2017 года компания 
зарегистрировала дочернее обще-
ство в Мексике — LUKOIL Lubricants 
Mexico. По словам Максима Дондэ, 
первые заказы от местных дистри-
буторов уже поступили. Оба рынка 

очень перспективны, так как явля-
ются крупнейшими мировыми цен-
трами глобальной автоиндустрии.

Помимо этого ЛУКОЙЛ становит-
ся все более узнаваемым брендом в 
Западной Европе — продажи пре-
миальных масел ЛУКОЙЛ по итогам 
2017 года выросли здесь пример-
но на 30%, в том числе за счет кон-
трактов в сфере первых и сервис-
ных заливок для крупных автомо-
бильных брендов и производите-
лей гидравлического оборудования. 
Объем производства завода LUKOIL 
Lubricants Europe (LLE) в Вене уве-
личился на 56%. Событием года для 
ключевой площадки компании в 
Старом Свете стала сертификация 
по обновленному международно-
му автомобильному стандарту IATF 
16949:2016.

В этом году десятилетний юби-
лей работы на рынке смазочных 
материалов Румынии отметила 
LUKOIL Lubricants East Europe (LLEE). 
Компания укрепила сотрудничест-
во не только с местными автотранс-
портными предприятиями, но и ря-
дом других компаний в Юго-Восточ-
ной Европе и на Балканском полу-
острове. В следующем году LLEE со-
бирается активно продвигать свои 
продукты для предприятий гор-
ной промышленности, строитель-
ной отрасли и сельского хозяйст-
ва. Модернизированное блендинго-
вое производство в Плоешти, отве-
чающее лучшим европейским стан-
дартам, позволяет ЛУКОЙЛу произ-

водить здесь смазочные материалы 
любых спецификаций для всех от-
раслей промышленности.

На суше и на море
Еще одним стратегическим направ-
лением работы ЛУКОЙЛа в сфере 
смазочных материалов является по-
ставка судовых масел. В 2017 году 
LUKOIL Marine Lubricants (LML), до-
черняя структура компании, суще-
ственно упрочила свои позиции на 
этом рынке, увеличив долю до 12%. 
В течение года LML заключила ряд 
крупных контрактов, включая согла-
шение на поставку смазочных мате-
риалов 50% флота компании Seaspan 
— мирового лидера среди незави-
симых владельцев контейнерово-
зов и компаний, управляющих ими. 
Seaspan владеет собственным фло-
том и управляет судами крупней-
ших мировых компаний, таких как 
COSCO, Yang Ming, Hapag-Lloyd, K-
Line, MOL, Maersk и MSC.

Компания продолжает развитие 
интеллектуальной системы цилин-
дровой смазки iCOlube, которая бы-
ла разработана в 2014 году: более чем 
двухлетний опыт эксплуатации пер-
вых установок убедительно доказал 
фактическое снижение расходов 
на ремонт и замену запчастей в до-
полнение к экономии топлива и ма-
сла. В апреле—сентябре этого года 
LUKOIL Marine Lubricants получила 
26 новых заказов от компаний, кото-
рые уже имеют опыт эксплуатации 
десяти установок iCOlube.

«iCOlube — это история успеха, 
благодаря этой системе мы укрепи-
ли свои позиции технологическо-
го лидера рынка и смогли добиться 
дальнейшего роста»,— заявил глава 
LUKOIL Marine Lubricants Виктор Жу-
равский. За последние два года кли-
енты, использующие эти установки, 
дополнительно перевели на масло 
ЛУКОЙЛ 386 судов.

История успеха судовых масел 
вдохновила компанию на активные 
поиски новых возможностей экс-
пансии и в других сегментах — ин-
дустриальном и потребительском. 
ЛУКОЙЛ поставил перед собой амби-
циозную цель — не пытаться «копи-
ровать» лучшие зарубежные образ-
цы, а создавать масла, превосходя-
щие их по эффективности.

Именно поэтому в компании в 
этом году стартовала масштабная 
программа совместных разработок 
с рядом мировых автомобильных 
OEM. Таким образом, новые масла 
ЛУКОЙЛ будут разрабатываться па-
раллельно созданию двигателей бу-
дущих поколений. Эти смазочные 
материалы, по оценке компании, 
будут востребованы рынком уже в 
2020–2025 годах.

Ирина Салова

Все как по маслу

— переработка —

Руководство нефтяной компании 
ЛУКОЙЛ приняло окончательное 
решение о строительстве комплек-
са замедленного коксования на Ни-
жегородском НПЗ. Комплекс будет 
состоять из установки замедленного 
коксования, гидроочистки дизель-
ного топлива, газофракционирова-
ния, производства водорода и серы, 
а также включать инфраструктур-
ные объекты. На сегодняшний день 
разработана проектная документа-
ция и подписаны контракты на по-
ставку оборудования. Ожидается, 
что после ввода комплекса в эксплу-
атацию его мощность по переработ-
ке составит 2,1 млн тонн в год.

Примечательно, что строительст-
во комплекса запланировано на за-
воде, который сегодня является од-
ним из крупнейших предприятий 
нефтепереработки в России. Сейчас 
на НПЗ выпускается более 70 наиме-
нований товарных нефтепродуктов: 
автомобильные, авиационные и ди-
зельные топлива, нефтебитумы, па-
рафины и так далее.

Модернизация Нижегородского 
НПЗ будет сверхнормативной: ба-
зовую программу модернизации 
на своих нефтеперерабатывающих 
производствах ЛУКОЙЛ завершил 
еще в середине прошлого года, став 
первым среди отечественных вер-
тикально-интегрированных нефтя-
ных компаний (ВИНК), выполнив-
шем четырехстороннее соглашение 
между ВИНК, ФАС, Ростехнадзором и 
Росстандартом. Напомним, четырех-

сторонние соглашения были подпи-
саны в 2011 году. По условиям этих 
договоренностей нефтяники обяза-
лись модернизировать свои НПЗ для 
увеличения глубины переработки и 
перехода на производство более ка-
чественных видов нефтепродуктов и 
обеспечить необходимые объемы их 
производства и поставок на внутрен-
ний рынок. Первоначально оконча-
тельным сроком модернизации был 
установлен 2015 год, но затем этот 
срок перенесли на пять лет позже.

Всего, как утверждают в ЛУКОЙ-
Ле, за последние десять лет компа-
ния инвестировала в нефтеперера-
ботку — и в России, и за рубежом 
— около $12 млрд. Благодаря таким 
масштабным вложениям в модер-
низацию и технологическое обнов-
ление нефте- и газоперерабатываю-
щих заводов, а также нефтехимиче-
ских активов качество продукции 
компании постоянно растет.

В группу ЛУКОЙЛ входят четыре 
НПЗ в России (в Перми, Волгограде, 
Нижнем Новгороде и Ухте), а также 
три НПЗ в Европе (Италия, Румыния, 
Болгария) и 45-процентная доля в 
НПЗ в Нидерландах. После заверше-
ния программы модернизации сово-
купная мощность нефтеперерабаты-
вающих заводов компании состав-
ляла 82,1 млн тонн нефти в год. По 
оценкам экспертов, сегодня россий-
ские заводы компании ЛУКОЙЛ по 
технологическому уровню мощно-
стей и показателям эффективности 
превосходят среднероссийский уро-
вень, а европейские заводы компа-
нии не уступают конкурентам и рас-

положены вблизи ключевых рын-
ков сбыта. По результатам 2016 го-
да объем переработки нефти на НПЗ 
группы превысил 66 млн тонн, из 
которых более 63% пришлось на рос-
сийские заводы.

В целом за период реконструкции 
своих перерабатывающих заводов 
компании удалось реализовать про-
екты строительства установок ката-
литического крекинга, замедленно-
го коксования, гидрокрекинга, ка-
талитического риформинга и изо-
меризации, а также гидроочистки 
дизельного топлива, что позволило 
выпускать высокооктановые бензи-
ны и дизельное топливо со снижен-
ным содержанием серы в дизельной 
фракции.

Новые установки построены на 
всех заводах компании в России. На-
пример, на Волгоградском НПЗ, по-
строенном еще в 1957 году,— уни-

кальная установка гидрокрекин-
га, которая позволяет практически 
прекратить выпуск темных нефте-
продуктов: вакуумного газойля и 
мазута, чья доля в продукции заво-
да ранее превышала 25%. Соответ-
ственно, с вводом установки в экс-
плуатацию значительно увеличил-
ся выход светлых нефтепродуктов, 
прежде всего дизельного топлива 
стандарта «Евро-5». После заверше-
ния модернизации Волгоградского 
НПЗ глубина переработки на нем до-
стигает 95%.

Перевод предприятия на новые 
стандарты качества повышает кон-
курентоспособность компании не 
только в Южном федеральном окру-
ге, но и на рынке стран Средиземно-
морья, куда продукция компании бу-
дет экспортироваться.

Модернизацию Волгоградского 
НПЗ можно назвать для компании 

знаковой. «В настоящее время мож-
но говорить, что после запуска ги-
дрокрекинга в Волгограде мы закон-
чили принципиально модерниза-
цию своей переработки и сейчас бу-
дем концентрироваться на локаль-
ных мерах»,— сообщил в своем до-
кладе на одной из конференций 
представитель ЛУКОЙЛа. Он доба-
вил, что дальнейшие планы по раз-
витию НПЗ компания в первую оче-
редь связывает с повышением глуби-
ны переработки уже выпускаемых 
продуктов.

Ранее максимальный показатель 
глубины переработки был достигнут 
на Пермском НПЗ, построенном в 
1957 году. Там компания ввела в дей-
ствие кардинально обновленный 
газоперерабатывающий комплекс 
и комплекс переработки нефтяных 
остатков. Кроме того, на заводе бы-
ла завершена реконструкция бло-

ка гидродеароматизации дизельно-
го топлива установки гидрокрекин-
га, что позволило компании увели-
чить производство зимних дизель-
ных топлив, соответствующих стан-
дарту «Евро-5».

Несмотря на выполнение компа-
нией программы модернизации в 
рамках четырехстороннего соглаше-
ния, совершенствование нефте- и 
 газопереработки на производствах 
ЛУКОЙЛа продолжается. Что, соот-
ветственно, способствует росту каче-
ства выпускаемой на рынок продук-
ции. Так, в этом году ООО «ЛУКОЙЛ-
Нижегороднефтеоргсинтез» начало 
производить новую марку автомо-
бильного бензина ЭКТО 100, кото-
рый полностью заменил бензин 
ЭКТО Sport 98.

С января следующего года новое 
топливо будет поставляться специ-
ально для первой заправки автомо-
билей марок Volkswagen и Skoda, 
выпускаемых в Калуге и Нижнем 
Новгороде. Кроме того, внедрение 
новых технологий на нижегород-
ском предприятии позволило сни-
зить выработку мазута и увеличить 
мощности по производству высоко-
качественного керосина.

Недавно компания официально 
сообщила о повышении глубины пе-
реработки в третьем квартале этого 
года на своих НПЗ в России почти 
до 90% — это на четыре процентных 
пункта больше по сравнению с тем 
же периодом 2016 года.

Благодаря модернизации пере-
рабатывающих производств, а так-
же оптимизации загрузки вторич-
ных процессов в 2016 году россий-
ским НПЗ компании удалось пока-
зать сильные финансовые резуль-
таты — несмотря на неблагоприят-
ные макроэкономические условия. 
Судя по тому, что в 2017 году перера-
батывающие мощности уже соответ-
ствовали новому технологическо-
му уровню, финансовые показатели 
этого года для нее в сфере переработ-
ки вряд ли окажутся хуже. А скорее 
всего, наоборот.

Константин Анохин

Сверхмодернизация
Несмотря на то что ЛУКОЙЛ первым в стране 
выполнил свои обязательства перед государ-
ством по модернизации нефтеперерабатыва-
ющих мощностей, компания продолжает и да-
лее совершенствовать свои производствен-
ные процессы. Это позволяет НПЗ ЛУКОЙЛа 
успешно справляться с неблагоприятной 
 макроэкономической конъюнктурой.
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