
М
 18 | �Бумажная металлургия.  

Нереализованные металлургические 
проекты России

Тематическое приложение к газете �Коммерсантъ

 

Металлургия
Вторник 26 декабря 2017 №241 (6235 с момента возобновления издания)	 kommersant.ru

  20 | �Став частной более 20 лет назад,  
горно-металлургическая индустрия 
остается вторым экспортером страны

19 | �Выксунский завод первым в мировой 
металлургической отрасли отмечен 
медалями Toyota Engineering Corporation

Как металлурги поднялись на строительстве объектов  
к чемпионату мира по футболу-2018 | 20
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Мировая тенденция
По оценкам Фонда развития труб-
ной промышленности (ФРТП), в Рос-
сии в 2017 году произведено 11,4 
млн тонн труб — на 9% больше, чем 
в 2016-м. Росту производства в пер-
вую очередь способствовало увели-
чение экспортных поставок на 60% 
по сравнению с прошлогодними 
(на 1,9 млн тонн), в основном за счет 
ТБД для строительства международ-
ных трубопроводов. Драйвером ро-
ста стало и увеличение спроса на на-
резные трубы (OCTG), индустриаль-
ные трубы, а также трубы для строи-
тельства и ЖКХ.

При этом российский рынок ТБД 
в 2017 году по сравнению с прош-
лым годом просел на 19% (около 
1,7 млн тонн), что связано с заверше-
нием строительства крупных трубо-
проводов «Южный коридор», «Бова-
ненко—Ухта — 2», «Ухта—Торжок — 
2» и переносом сроков расширения 
газотранспортных мощностей в Се-
веро-Западном регионе России. В 
2018 году на российском рынке ТБД 
начнется стагнация, считают в ФРТП. 
Иван Андриевский, первый вице-
президент Российского союза инже-
неров, отмечает, что снижение спро-
са на ТБД является мировой тенден-
цией. Одна из его причин — рост цен 
на сырье. По мнению Ивана Андри-
евского, в 2018 году поставки ТБД мо-
гут стать более диверсифицирован-
ными. Неслучайно, например, в на-
чале 2017 году группа ЧТПЗ произве-
ла первую поставку ТБД в Африку, а в 
октябре выиграла тендер на постав-
ку ТБД крупнейшей нефтяной ком-
пании в Центральной Европе, OMV. 
В 2018 году будут стабильные по-
ставки ТБД для «Силы Сибири». При 
этом, отмечает господин Андриев-
ский, объемы поставок на крупней-
шие международные стройки, «Се-
верный поток — 2» и «Турецкий по-
ток», могут снизиться ввиду геополи-

тических рисков и вероятности пе-
реноса сроков строительства.

Заместитель генерального ди-
ректора по инвестициям ИК «УНИ-
ВЕР Капитал» Дмитрий Александ-
ров полагает, что основные объемы 

поставок труб по крупным междуна-
родным контрактам ясны только на 
ближайшие пару лет. Благодаря ак-
тивным закупкам «Газпрома» пик 
рынка пройден, и теперь наиболее 
вероятно постепенное сокращение 

объемов ежегодных закупок с 2,3–
2,5 млн тонн примерно до 1,2 млн 
тонн к 2020 году. 

Ирина Ализаровская, аналитик 
Райффайзенбанка, напротив, про-
гнозирует на ближайшие два го-
да рост спроса на ТБД примерно на 
2–3% ежегодно. Среди ключевых 
проектов она выделяет достройку и 
последующее расширение газопро-
вода «Сила Сибири», планируемую 
прокладку газопровода «Сахалин—
Хабаровск—Владивосток», а также 
плановые ремонтные работы на тру-
бопроводах «Газпрома» и «Транснеф-
ти». У «Транснефти» ежегодный бюд-
жет на ремонт и модернизацию до 
2022 года составляет около 677 мл-
рд руб., а затраты «Газпрома» за тот 
же период могут достигать 
100 млрд руб. ежегодно.

— конкуренция —

Вступление России в ВТО не при-
несло ощутимой пользы для оте-
чественных металлургов. Европа 
ввела заградительные пошли-
ны на российскую продукцию. 
В условиях переизбытка мощно-
стей в мире ЕС и США ведут тор-
говые войны против конкурентов 
из развивающихся стран. И через 
пару лет противостояние только 
обострится.

Хроника боевых действий
В последние годы на мировом рын-
ке стали процветает протекционизм. 
Причины — переизбыток мощностей 
и спад потребления. Долгое время тя-
желее всего приходилось демпингу-
ющим китайским экспортерам. Но за-
тем регуляторы ЕС и США переклю-
чились на российских, поскольку из-
за девальвации рубля конурентоспо-
собность российской продукции рез-
ко повысилась.

В мае 2015 года Еврокомис-
сия после жалобы европейско-
го  металлургического лобби 
Eurofer (ArcelorMittal, Tata Steel, 
ThyssenKrupp Steel, SSAB, Voestalpine 
и др.) начала антидемпинговое рас-
следование в отношении холоднока-
таного проката из КНР и РФ.

В феврале 2016 года временные 
пошлины были введены для НЛМК 
Владимира Лисина (26,2%), «Северста-
ли» Алексея Мордашова (25,4%) и ММК 
Виктора Рашникова (19,8%). Имен-
но эти три компании в 2015 году по-
ставили больше всех в Европу холод-
нокатаного проката: 350 тыс. тонн, 
250 тыс. тонн и 100 тыс. тонн соответ-
ственно. По данным Eurofer, импорт 
холоднокатаного проката из РФ соста-
вил в 2015 году 903 тыс. тонн, а толсто-
го горячекатаного листа — 1,5 млн.

«В условиях жесткого соперниче-
ства в ход пускались всякие механиз-
мы защиты внутренних рынков,— 
рассказал профессор факультета ми-
ровой экономики НИУ ВШЭ Алексей 
Портанский.— Дело в том, что ЕС не 
рассматривает РФ как страну с рыноч-
ной экономикой. В Брюсселе считают, 
что наши металлурги, получая деше-
вый газ, получают необоснованные 
преференции, и на этом основании 
вводят дополнительные пошлины».

В августе заградительные меры бы-
ли усилены. Для проката НЛМК и дру-
гих российских производителей сбор 
вырос до 36,1%, для «Северстали» — 
до 34%. Немного снизилась пошлина 
лишь на продукцию «Магнитки» (до 
18,7%). Отметим, что санкции имели 
ретроспективное действие с начала 
расследования (май 2015 года) и бы-
ли введены на пять лет. Под ограниче-
ния также попала продукция из Бра-
зилии, Ирана и с Украины. До этого 
пошлины ввели и против китайских 
поставщиков.

Российские металлурги оспори-
ли выводы Еврокомиссии в Европей-
ском суде в Люксембурге, а также в 
органе по разрешению споров (ОРС) 
ВТО. В январе 2017 года их поддержа-
ло правительство РФ, подавшее иск 
в ОРС. Как пояснили в Минэкономи-
ки, в его основание легли многочи-
сленные нарушения правил ВТО, до-
пущенные Еврокомиссией в ходе ан-
тидемпингового расследования. Фор-
мальные консультации не привели к 
разрешению спора, и сейчас рассмо-
трение находится на стадии учрежде-
ния третейской группы. О судебных 
перспективах пока говорить рано.

Москва уже имеет удачный опыт 
отстаивания своих интересов в ВТО. В 
конце 2013 года она судилась с ЕС из-
за методики «энергокорректировок» 
при проведении антидемпинговых 
расследований в отношении импор-
та российских сварных и бесшовных 
труб. Старые пошлины тогда удалось 
отстоять. В мае 2015 года Москва ини-
циировала новый спор о пересмотре 
этой методики. «Параллельно Россия 
ведет спор в ВТО с Украиной, где так-
же обжалуется применение 

”
энерго-

корректировок“. Этот спор сейчас в 
активной стадии рассмотрения тре-
тейской группой. Решение по этому 
спору создаст прецедент и для раз-
бирательства РФ с ЕС»,— сообщили в 
Минэкономики.

В июле 2016 года Еврокомиссия на-
чала новое наступление. На сей раз на 
производителей горячекатаного про-
ката из России, Ирана, Украины, Сер-
бии и Бразилии. В сентябре 2017 го-
да чиновники из Брюсселя рекомен-
довали ввести специфическую пош-
лину в размере 17,6 евро/т для «Север-
стали», 53,3 евро/т — для НЛМК и 96,5 
евро/т — для ММК. В октябре эти ре-
комендации получили статус закона.

Второй фронт
Аналогичные действия намерева-
лись предпринять регуляторы США 
и Турции. Однако в апреле 2016 года 
Минэкономики Турции прекратило 
антидемпинговое расследование по 
плоскому горячекатаному прокату, 
импортируемому из России, без вве-
дения мер. А в сентябре этого же го-
да комиссия по международной тор-
говле США официально завершила 
расследование в отношении холод-
нокатаного проката из РФ. Амери-
канцы решили не наказывать рос-
сийские компании «Северсталь» и 
НЛМК из-за того, что «импорт про-
дукции из России оказался прене-
брежимо мал».

Напомним, что в США уже дейст-
вуют пошлины в 185% на горячеката-
ный прокат из РФ, есть ограничения 
при поставках толстого листа, транс-
форматорной стали и слябов. В ноя-
бре Минторг США решил ввести за-
градительные пошлины на стальную 
катанку диаметром 5–10 мм, чтобы 
спасти своих производителей от «де-
шевой» проволоки из РФ, Белоруссии 
и ОАЭ. Особо подчеркивается, что для 
Абинского электрометаллургическо-
го завода и «НЛМК-Урал» предлагает-
ся установить пошлину в 756,93%. Для 
остальных российских производите-
лей сбор составит 436,8%. Окончатель-
ное решение по этому вопросу будет 
принято 5 января 2018 года.

По мнению аналитиков, закры-
тие американского рынка не нане-
сет большого ущерба российским ме-
таллургам. Но тенденция наблюдает-
ся тревожная: все играют против всех. 
Тем более что в Вашингтоне неодно-
кратно подчеркивали: внутреннее за-
конодательство США имеет приори-
тет над международным. То есть пра-
вила ВТО можно игнорировать. Как в 
американской поговорке: «Джентль-
мены всегда играют по правилам, 
если же джентльмен перестает выиг-
рывать по правилам, то он просто ме-
няет правила».

Согласия нет даже в Таможенном 
союзе. В октябре 2017 года Евразий-
ская экономическая комиссия обви-
нила НЛМК в нарушении конкурен-
ции на рынке ЕАЭС. Но за компанию 
вступился первый вице-премьер РФ 
Игорь Шувалов, потребовавший от-
мены решения. На российскую сталь 
распространяется около 30 ограничи-
тельных пошлин в разных странах. 
Из-за них отечественные сталевары-
экспортеры несут потери в миллиард 
долларов ежегодно.

Заградительные барьеры
В нынешнем году многие специали-
сты с беспокойством ожидали отче-
тов отечественных металлургиче-
ских компаний, попавших под санк-
ции. Но волнения оказались напрас-
ными. «После того как Китай ушел с 
экспортного рынка, уровень конку-
ренции на глобальном рынке снизил-
ся, стало легче продавать сталь. Поэто-
му сильно закрываться уже нет смы-
сла»,— отметил глава аналитическо-
го департамента «БКС Глобал Маркетс» 
Кирилл Чуйко.

«Мы не ждем драматического вли-
яния пошлин на российские компа-
нии,— сказала аналитик УК 

”
Капи-

талЪ“ Оксана Мустяца.— 
”

Север-
сталь“ планирует восстанавливать 
продажи в Европе. ММК уже перевел 
большую часть европейского экс-
порта на другие рынки, в том числе 
на внутренний. Эффект от пошлин 
на НЛМК незначительный за счет на-
личия у компании локальных пред-
приятий по производству горячего 
проката в Европе».

Таким образом, российские экс-
портеры смогли быстро адаптиро-
ваться к санкциям и найти альтер-
нативные рынки сбыта. Не очень 
пострадала и капитализация ком-
паний. Это говорит о высоком каче-
стве менеджмента. Однако перевес-
ти дух в следующем году не удастся: 
ситуация на рынке стали далека от 
стабильности.

В условиях сохранения избыточ-
ных мощностей и ограниченного ро-
ста спроса отдельные страны и даль-
ше будут защищать своих произво-
дителей. «Сейчас условия все же мож-
но назвать рыночными — у компа-
ний, которые столкнулись с ограни-
чениями, еще есть возможность пе-
рераспределять объемы на альтерна-
тивные рынки или продолжать ра-
боту без значительных потерь в мар-
жинальности. Однако о значитель-
ном улучшении конкурентной сре-
ды можно будет говорить лишь после 
восстановления баланса на рынке»,— 
утверждает Оксана Мустяца.

Сергей Артемов

Хотя производство труб в России в 2017 году выросло, пик поставок для крупных трубопроводных 
проектов пройден. Закупки «Газпромом» труб большого диаметра (ТБД) могут сократиться  
к 2020 году в 1,5–2 раза, так что производителям придется осваивать новые рынки и расширять  
сферу применения своей продукции, ведя жесткую конкурентную борьбу.

Падение большого диаметра

Стальной занавес
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— тенденции —

В 2017 году мировой рынок ме-
таллов начал расти, после стаби-
лизации в 2016 и падения в 2015 
году. В 2017 году индекс метал-
лургического производства в 
России прогнозируется на уров-
не 1,9%. А по данным Росстата, 
прирост объема отгруженных то-
варов в стоимостном выражении 
в 2017 году оказался даже вы-
ше прогнозного уровня инфля-
ции именно за счет роста заказов 
продукции с большой металлур-
гической составляющей.

Трехфакторный рост
Мировой рынок металлов зависит 
от трех важнейших факторов: курса 
доллара, китайского рынка и цены 
на нефть. За восемь месяцев 2017 го-
да мировое производство стали до-
стигло 1,12 млрд т, что на 4,8% боль-
ше, чем за аналогичный период 2016 
года. В большей мере рост производ-
ства происходил за счет увеличения 
производства стали в Китае, Север-
ной Америке, Евросоюзе ЕС и Ин-
дии. Именно эти регионы внесли на-
ибольший вклад в смене рыночных 
тенденций на положительные. 

За первое полугодие 2017 года 
производство стали в Китае увели-
чилось на 5,6%. Рост был продол-
жен и в августе. Аналитики полага-
ют, что этот рост был обусловлен за-
явлением китайского правительст-
ва о намерении в период с 15 ноя-
бря 2017 года до 15 марта 2018 года в 
провинции Хэбэй и трех других ста-
лелитейных провинциях сократить 
до 50% производство стали с целью 
улучшения качества воздуха в зим-
ний период. На эти четыре провин-
ции приходится примерно треть ки-
тайского производства. Опасения 
же относительно будущих поста-
вок приводят к тому, что потреби-
тели начинают покупать материа-
лы заранее, и это обеспечивает рост 
цен и увеличение выпуска продук-
ции. Эксперты ожидают, что объем 
производства в Китае увеличится 
на 3,5% по итогам 2017 года с резким 

замедлением в последние шесть не-
дель года и до начала 2018 года.

В первой половине 2017 года по 
сравнению с аналогичным перио-
дом прошлого года производство 
стали в США, несмотря на высокую 
прибыльность американских стале-
литейных компаний, выросло все-
го на 1,3%. Тем не менее, полагают 
эксперты EIU (Economist Intelligence 
Unit), по итогам 2017 года рост может 
составить 3%.

В ЕС производство стали по ито-
гам 2017 года может показать боль-
ший рост, на 3,4%, из-за существую-
щих тарифов и положительной ди-
намики спроса.

В экономический рост в Индии 
сделала вклад и металлургическая 
отрасль. За первые восемь месяцев 
2017 года объем производства ста-
лелитейной промышленности стра-
ны вырос на 5,1% в годовом исчисле-
нии за счет увеличения новых мощ-
ностей и снижения объема запасов. 
Кроме того, положительную роль 
сыграло введение в 2016 году ми-
нимальных импортных цен (МИЦ). 
Индийские производители выигра-
ли от введения МИЦ почти для всех 
изделий из стали, которые были зна-
чительно выше рыночных цен, что 
почти исключало импорт в Индию. 
При такой защите рынка, а также ис-
пользовании существующих и вве-
дении в эксплуатацию новых мощ-
ностей объем производства стали 
в Индии по итогам 2017 года может 
вырасти на 6%.

Положительный спрос
Прогноз роста потребления стали на 
2017 год — до 2,4%. Предположитель-
но, к концу 2018 года потребление со-
хранится на уровне 2017 года с незна-
чительным снижением — на 0,2%. 

Лидером потребления стали оста-
ется Китай. Благодаря стимулирую-
щим мерам со стороны государства 
рост спроса, начавшийся в 2016 го-
ду, продолжился и в 2017-м. Во вто-
ром квартале 2017 года рост ВВП Ки-
тая ускорился, положительная дина-
мика сохранилась и в тре-
тьем квартале. 

Выше инфляции
— акции —

По мнению аналитиков, 2017 год 
выдался в целом удачным для ак-
ций российских компаний метал-
лургического сектора. Вместе с 
тем динамика конкретных бумаг 
была крайне неоднородной: ряд 
эмитентов продемонстрировал 
значительный рост капитализа-
ции, но были и те, кто сильно ра-
зочаровал инвесторов. Впрочем, 
в 2018 году могут «выстрелить» 
нынешние аутсайдеры.

Внутренние аспекты
В целом акции металлургических 
компаний в 2017 году показали ди-
намику выше рынка. С начала года 
до середины декабря секторальный 
индекс металлов и добычи Мосбир-
жи вырос на 1,4%, тогда как общий 
индекс Московской биржи снизил-
ся за тот же период на 6,6%.

Вместе с тем улучшение конъюн-
ктуры и благоприятный внешний 
фон не означают автоматического 
роста котировок акций всех метал-
лургических компаний. Многое за-
висит от того, как компания исполь-
зует дополнительные доходы. «За 
исключением 

”
Мечела“, 

”
Нориль-

ского никеля“ и НЛМК, крупнейшие 
металлургические компании вос-
пользовались благоприятной конъ-
юнктурой, чтобы снизить величину 
чистого долга, у ММК она даже стала 
отрицательной,— отмечает Алексей 
Калачев.— При этом из крупнейших 
эмитентов металлургического сек-
тора наихудшую динамику показы-
вает именно 

”
Мечел“, потерявший 

с начала года до середины декабря 
четверть капитализации. Несмотря 
на рост выручки и прибыли компа-
нии, запредельная долговая нагруз-
ка давит на котировки ее акций. Весь 
положительный эффект от реструк-
туризации долга остался в 2016 го-
ду, а в текущем столь позитивных из-
менений не наблюдалось. Не видим 
мы бумаги компании и в лидерах 
следующего года».

Корпоративная политика также 
оказала большое влияние на оцен-

ку инвесторами бизнеса. «Отличную 
работу по повышению капитализа-
ции провел менеджмент ММК: улуч-
шение дивидендной политики, по-
вышение free-float до 15,7%, вхожде-
ние в индекс MSCI,— полагает Конс-
тантин Зайцев.— Это привлекло ин-
весторов, с начала года капитализа-
ция выросла более чем на 35%, и бу-
мага стала торговаться без дисконта 
по мультипликаторам к своим рос-
сийским аналогам. И при этом со-
храняет возможности для дальней-
шего роста».

Самыми успешными для инве-
сторов оказались вложения в «Но-
рильский никель», ММК, «Евраз» и 
«Русал», которые выросли благодаря 
восстановлению цен на металлы, и в 
случае с ММК — дополнительно бла-
годаря притоку новых инвесторов 
после включения акции в индекс 
MSCI Russia и изменения дивиденд-
ной политики, отмечает Дмитрий 
Глушаков. Также, по его словам, хо-
рошо заработали те, кто участвовал 
во вторичном размещении акций 
«Полюс золота»: общая доходность, с 
учетом дивидендов, составила 25%. 
«Среди положительных историй 
можно отметить взлет котировок ак-
ций 

”
Евраза“ и 

”
Русала“ — компа-

ний, которые благодаря своему до-
статочно большому долгу в большей 
степени выиграли от улучшения це-
новой конъюнктуры на рынках»,— 
называет причины успеха лидеров 
Андрей Лобазов.

Алексей Калачев связывает 50-про-
центный рост акций «Русала» в ва-
люте и 40-процентный в рублях (ак-
ции компании торгуются за грани-
цей, а в России — только депозитар-
ные расписки) не только с улучше-
нием конъюнктуры рынка, но и с 
совершенствованием технологиче-
ских процессов. Также эксперт об-
ращает внимание на «националь-
ную принадлежность» эмитентов: 
«Евраз», который, как и «Русал», фор-
мально не российская компания, на 
российских биржах не котируется, 
при этом его капитализация с нача-
ла года увеличилась в ва-
люте на 40%.

Правильным курсом

По оценке Минпромторга преждевременно говорить о снижении спроса на ТБД, потому что до 2030 года в стране запланировано  
строительство более полусотни нефтегазопроводов

ДИНАМИКА ПОТРЕБЛЕНИЯ ТРУБ В РОССИИ ПО СЕГМЕНТАМ РЫНКА
ИСТОЧНИКИ: ДАННЫЕ ТРУБНЫХ КОМПАНИЙ.

ТБД OCTG НГП Индустриальные Трубы для
строительства и ЖКХ
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