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гионов страны. По условиям отбора в 
каждом регионе может быть отобрано 
не более трех менеджеров. Де-факто в 
поиске лучшего проекта они будут кон-
курировать и между собой.

— В сентябре состоялась первая 
встреча региональных менедже-
ров из пилотных регионов. Как она 
прошла?

— На этой встрече менеджеры под-
робно ознакомились с деятельностью 
ВЭБа, существующими бизнес-процес-
сами, этапами подготовки, оценки и 
реализации инвестиционных проек-
тов. В качестве спикеров на мероприя-
тии выступили министр экономики 
Максим Орешкин, гендиректор АСИ 
Светлана Чупшева, губернатор Кали-
нинградской области Антон Алиханов, 
президент «Деловой России» Алексей 
Репик, а также топ-менеджмент ВЭБа.

Уже рассмотрено 16 потенциальных 
инвестпроектов от региональных ме-
неджеров в различных отраслях. По 
итогам рассмотрения жюри топ-
менеджеры Внешэкономбанка отобра-
ли пять проектов. Победителем стал 
проект по строительству сухого порта в 
Калининградской области. 

Через несколько дней состоится вто-
рая встреча региональных менеджеров 
— в ней примут участие действующие 
региональные менеджеры и финали-
сты нового отбора. На встречу пригла-
шены первый заместитель руководите-
ля администрации президента Сергей 
Кириенко, Максим Орешкин, министр 
транспорта РФ Максим Соколов.

— Какие требования у ВЭБа к ре-
гиональным менеджерам? Какие 
направления сейчас в приоритете?

— Основная задача менеджеров — 
это формирование потока качествен-
ных инвестиционных проектов: опти-
мальных для ВЭБа и важнейших для 
региона. Такую задачу не решить без 
знания особенностей того или иного 
региона, его специфики, опыта (как по-
зитивного, так и негативного) работы с 
инвестиционными проектами, пони-
мания принципов проектного финан-
сирования. У регионального менедже-
ра ВЭБа, конечно, должен быть широ-
кий круг контактов: как с местными и 
региональными властями, так и с пред-
ставителями бизнеса. 

Наши приоритеты определены стра-
тегией развития ВЭБа до 2021 года. Сей-
час ВЭБ сфокусирован на финансирова-
нии проектов высоких переделов в 
промышленности, развитии инфра-
структуры, поддержке несырьевого 
экспорта, поддержке инноваций и про-
ектов Национальной технологической 
инициативы. 

— Какая мотивация у потенциаль-
ных региональных менеджеров уча-
ствовать в проекте? 

— Как я уже говорил, региональные 
менеджеры не состоят в штате ВЭБа, ра-
бота с ними осуществляется в рамках 
заключаемых соглашений о сотрудни-
честве. Оплата их труда идет по прин-
ципу success fee — зависит от успеха. 
Но в их мотивации играют роль и нема-
териальные цели — например, повы-
сить свой социальный и профессио-
нальный статус, выйти на новый уро-
вень взаимодействия с региональны-
ми элитами и лидерами мнений, рас-
ширить контакты на федеральном 
уровне, продвинуть проекты, важные 
для экономики региона и его жителей. 

— Почему была выбрана модель по-
иска менеджеров на местах? Нередко 
операторы крупных проектов тира-
жируют другой опыт поиска и обуче-
ния менеджеров в Москве с дальней-
шей отправкой их в регионы.

— Какими бы сильными компетен-
циями ни обладали специалисты, рабо-
тая в Москве, крайне сложно и не слиш-

ком эффективно изучать специфику 
каждого субъекта без работы «на зем-
ле». Потому мы сделали ставку именно 
на привлечение в нашу команду специ-
алистов из регионов. 

Чтобы взаимодействие региональ-
ных менеджеров и ВЭБа было макси-
мально эффективным, мы создали спе-
циальную онлайн-платформу. С ее по-
мощью в банк можно направить про-
ектные заявки на финансирование и 
следить за их судьбой. 

На базе онлайн-платформы создан 
простой, понятный и прозрачный меха-
низм подачи заявок на финансирование 
проектов и проведения их экспресс-
оценки, осуществляемой региональным 
менеджером ВЭБа. Также реализована 
возможность онлайн-общения между 
инициатором проекта, региональным 
менеджером и сотрудником ВЭБа. Кроме 
того, инициатор проекта и региональ-
ный менеджер смогут отслеживать ста-
тус прохождения этапов экспертизы, по-
лучать уведомления об изменении стату-
са проекта в онлайн. На базе той же плат-
формы ВЭБ планирует формировать 
рейтинги региональных менеджеров. 
Оценка будет привязана к количеству и 
качеству генерируемых ими проектов. 

Это качественно новый шаг в работе 
с проектными заявками. Такое решение 
позволяет сократить бумажную работу, 
сделать максимально оперативной и эф-
фективной работу по оценке, выделе-
нию финансирования и реализации 
проектов, важнейших для экономики 
регионов России. •
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Государственная корпорация 
«Банк развития и внешнеэконо
мической деятельности (Внеш
экономбанк)» работает в России 
с 2007 года. Банк развития рабо-
тает для повышения конкуренто-
способности российской экономи-
ки, ее диверсификации и стимули-
рования инвестиционной деятель-
ности. ВЭБ не конкурирует с ком-
мерческими кредитными органи-
зациями и участвует только в тех 
проектах, которые не могут полу-
чить финансирование частных 
инвесторов. Согласно меморан
думу о финансовой политике, ВЭБ 
предоставляет кредиты, гарантии 
и поручительства по проектам, 
срок окупаемости которых пре
вышает пять лет, а общая стои-
мость — более 2 млрд руб.

По итогам нескольких 
волн отбора мы ото- 
брали 66 региональных  
менеджеров, которые  
уже работают в 45  
субъектах России
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