
2018–2020 годы ограничен 1,7–2,2% 
ВВП; хотя сложно сказать, какую долю 
потенциального роста съедает стабиль-
ность, а какую добавляет, очевидно, что 
и «защитные» ограничения есть в по-
толке будущего роста. Тем не менее эта 
защищенная стабильность, по крайней 
мере в краткосрочной перспективе, на-
стоящая. Да и рост ВВП в сравнении со 
среднемировыми 3,5–4%, разумеется, 
слабый, но это в любом случае не стаг-
нация, и лишь некоторая часть секто-
ров рынка им не будет затронута.

Учитывая, что горизонт планирова-
ния любого предпринимательства в 
России и без этого обстоятельствами 
последних лет был ограничен сроком 
примерно в год-полтора, страну ждет, 
по сути, идеальное совпадение просчи-
тываемых невысоких рисков и возмож-
ностей планирования. Все на удивле-
ние понятно и предсказуемо, и если не 
брать во внимание сильные внешние 

шоки (они по-прежнему возможны) и 
традиционные структурные ограниче-
ния почти везде — все задачи бизнеса 
на 2018 год являются чисто счетными. 
Бери и зарабатывай.

Однако даже с учетом того, что на 
ближайшие шесть лет Владимир Пу-

тин, исходя из трезвого расчета, оста-
нется эффективным гарантом этой 
стабильности, очень простым для 
предпринимательства 2018 год на-
звать не поворачивается язык. Общее 
свойство всех сложных систем, в кото-
рых с многократным запасом прокон-

тролированы все риски и учтены все 
возможные угрозы,— отказывать там, 
где с точки зрения здравого смысла 
вообще не может быть никаких ри-
сков. Дело совсем не в «черных лебе-
дях», которых не устает продавать все-
му миру трейдер и экономист Нессим 
Талеб,— дело скорее в том, что абсо-
лютно защищенных крепостей и абсо-
лютно прогнозируемого будущего не 
бывает. Если вы думаете, что знаете, 
что случится в России в 2018 году,— 
вы ничего не знаете. И мы, увы, ниче-
го существенного не знаем. Если бы 
это можно было рассчитать — мы бы 
давно вместе это сделали. Это нельзя 
рассчитать, поэтому предпринимать 
что-либо в этих, право слово, теплич-
ных условиях в следующем году при-
дется с особой оглядкой. 

Ведь никогда еще фраза «А вдруг что-
то случится?» не была так актуальна, 
как в наступающем 2018 году. •

Ожидать какого-либо 
промышленного спада 
(как и крупного роста)  
в течение 2018 года  
не приходится —  
в большинстве отраслей 
ситуация стабильна
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