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Продовольственное эмбарго  
как возможность для бизнеса Введение Россией 
продовольственного эмбарго в 2014 году вылилось в два противоположных, 
но одновременно идущих процесса. По оценкам аналитиков, часть иностранных 
компаний ушла с отечественного рынка, другие же, нередко имеющие собствен-
ные производственные мощности в нашей стране, ответили на этот вызов.  
И среди тех, кто решил развивать бизнес в России, оказались финские  
компании Valio, Atria и Fazer. Демьян Ухин

«Всего на российском рынке работает 
более 600  финских компаний. И сейчас 
мы видим, как постепенно меняется струк-
тура финского бизнеса в России. Ушли 
крупные игроки, в то же время те, кто имел 
свое производство на территории России 
(например, Fazer, Valio, Atria), продолжают 
свою деятельность. Их суммарные инве-
стиции, по экспертным оценкам, достига-
ют €14 млрд»,— рассказал директор Се-
веро-Западного филиала «БКС Премьер» 
Вадим Исаков. По его прогнозу, объем 
торговли между Финляндией и Россией 
по итогам этого года может вырасти на 
15–20%.

Крупный финский концерн Valio оказал-
ся среди тех, кто остался в России. Еще в 
1908 году масло Valio пришлось по вкусу 
императору Николаю II, и вскоре компания 
получила почетное звание «Поставщик 
Двора его Императорского Величества». 

Группа Atria появилась на российском 
рынке в 2005 году, приобретя долю в ком-
пании «Пит-Продукт». В 2006 году она 
стала единственным собственником «Пит-
Продукта», и бизнес в России был выде-
лен в отдельное подразделение «Атриа 
Россия». На этом компания не остано-
вилась: в 2008 году бизнес в России был 
расширен за счет приобретения москов-
ского мясоперерабатывающего предпри-
ятия «Кампомос».

А компания Fazer, хорошо известная 
потребителям, уже двадцать лет произво-
дит хлеб в России.

Вызов Опрошенные Guide иностран-
ные производители называют период 
после российского продовольственного 
эмбарго непростым. При организации 
производства в России компании долж-
ны были решить ряд важных вопросов —  
к примеру, поставки сырья. «Мы стол-
кнулись с некоторыми сложностями, в 
том числе и в поиске поставщиков сы-
рого молока, которое бы отвечало стан-
дартам финского концерна»,— уточнили  
в пресс-службе Valio.

Финский производитель молочной про-
дукции пояснил, что каждый их поставщик 
проходит предварительный многоступен-
чатый аудит. Аттестация Valio включает 
регулярную проверку молока на соответ-
ствие сортности Valio по нескольким пара-
метрам, систематический контроль безо-
пасности и качества молока (более десяти 
параметров), включая отсутствие анти-
биотиков в молоке, схем лечения и про-
филактики заболеваний коров, качества 
воды и корма для коров, в том числе га-
рантированное отсутствие ГМО в кормах. 
«За прошедшие три года мы проделали 

грандиозную работу, и сейчас не можем 
пожаловаться на нехватку сырья соответ-
ствующего требованиями компании каче-
ства. Финские и российские специалисты 
Valio посещают предприятия-партнеры 
на регулярной основе, раз в год прово-
дится повторная аттестация»,— заявили  
в пресс-службе Valio.

Для мясопереработчиков введение 
российских «антисанкций», как говорит 
исполнительный вице-президент компа-
нии «Атриа Россия», генеральный дирек-
тор ООО «Пит-Продукт» Ярмо Линдхольм, 
имело несколько основных следствий: 
сужение предложения сырья и заметное 
увеличение цен на сырье, а также уход с 
рынка импортных мясных продуктов, ко-
торые фактически составляли весь верх-
ний сегмент рынка. «Ситуация с сырьем 

для компании 
”
Атриа Россия“ была очень 

важна: в отличие от Финляндии, в России 
у нас нет своего первичного производ-
ства мяса»,— говорит господин Линд-
хольм. Сейчас ситуация, по его оценке, 
постепенно исправляется: российские 
производители наращивают производ-
ство. Быстрее всех среагировали про-
изводители мяса птицы, затем начался 
рост производства свинины. Кроме того, 
для ввоза были открыты страны Южной 
Америки. «Сейчас в закупках 

”
Атриа Рос-

сия“ мясо птицы практически на 100% 
российского производства, доля россий-
ской свинины находится на уровне 50%. 
Говядина по-прежнему в значительной 
степени импортная, из Латинской Амери-
ки»,— рассказал исполнительный вице-
президент компании.

Контроль качества Ежегодно фин-
ский молочный концерн инвестирует в 
разработку продукции и в совершенство-
вание стандартов качества более €30 млн. 
«Производство продукции высочайшего 
качества для финнов — это почти нацио-
нальная идея, которая продвигается даже 
на государственном уровне»,— говорят в 
Valio. Еще в 1999 году правительство Фин-
ляндии разработало специальную про-
грамму. Она объединяла всех участников 
сферы производства продуктов питания 
— от фермеров до представителей тор-
говли, которые совместно выстраивали 
единую производственную «цепочку каче-
ства». Такую же схему Valio выстраивает 
и здесь, в России. Требования компании 
включают в себя наличие высокотехно-
логичного современного оборудования, 

Узнаваемость бренда — задача любого производителя
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