
26 / КОММЕРСАНТЪ BUSINESS GUIDE / №233 четверг 14 декабря 2017 года

1. Александр Савельев,  
     председатель правления ПАО «Банк ”Санкт-Петербург“» 

2. Сергей Бажанов,  
     председатель правления АО «Международный банк Санкт-Петербурга»; 
     Андрей Почеснев,  
     директор Северо-Западного регионального центра АО «Райффайзенбанк»

3. Светлана Ставицкая,  
     управляющий филиалом АО «ЮниКредит Банк» в Санкт-Петербурге

Виктор Вентимилла Алонсо,  
председатель Северо-Западного банка АО «Сбербанк России» 

Руслан Беляев,  
управляющий филиалом АО «КБ ”Ситибанк“» в Санкт-Петербурге

Денис Бортников,  
заместитель президента — председателя правления ПАО «Банк ВТБ»

Ольга Драгомирецкая,  
исполнительный вице-президент — управляющий филиалом АО «Газпромбанк»  
в Санкт-Петербурге

Татьяна Загорская,  
исполнительный директор, управляющий филиалом ПАО «Банк ”Уралсиб“»  
в Санкт-Петербурге

Алексей Кольчик,  
управляющий филиалом банка «Российский капитал» в Санкт-Петербурге

Александр Конышков,  
управляющий филиалом АО «СМП Банк» в Санкт-Петербурге
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Олег Солдатенков,  
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Михаил Троицкий,  
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Алексей Устаев,  
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председатель правления АО «Акционерный банк ”Россия“»
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Банковская сфера

Финансы

Финансы

Недавнее исследование рейтингового 
агентства Fitch показало, что большинство 
проектов по санации банков не привело к 
желаемым результатам. Как подсчитали 
аналитики агентства, 10 из 30 последних 
проектов финансового оздоровления 
либо закончились для инвестора банкрот-
ством, либо привели к его санации. При 
этом 20  санируемых банков не показали 
достаточной прибыли для того, чтобы сво-
евременно восстановить капитал.

На петербургском рынке также суще-
ствуют примеры, когда банки сошли с 
дистанции, не доведя процесс санации 
до конца. Подобная участь, например, по-
стигла Татфондбанк, который взялся за 
санацию банка «Советский», базирую-
щегося в Санкт-Петербурге. Центробанк 
(ЦБ) в своем заявлении отмечал, что при 
неудовлетворительном качестве активов 
кредитная организация неадекватно оце-
нила принятые риски. 

Еще несколько петербургских банков, 
которые проходят процедуру финансово-
го оздоровления, показывают убыток. Так, 
в период с января по сентябрь 2017 года 
чистый убыток Балтийского банка соста-
вил 1,4 млрд рублей, Балтинвестбанка — 
1,1 млрд рублей. Особняком на этом фоне 

стоит разве что банк «Таврический», ко-
торый санируется АО «АКБ 

”
Международ-

ный финансовый клуб“» (МФК). По итогам 
девяти месяцев этого года кредитная ор-
ганизация вышла в плюс, показав чистую 
прибыль в 120,9  млн рублей — против 
убытка в 944 млн рублей годом ранее.

Оздоровительные процедуры  
Во многом низкая эффективность проек-
тов санации объясняется недооценкой ин-
весторами масштаба проблем, с которыми 
предстоит столкнуться. Ситуация, когда 
финансовое положение банка представ-
лялось инвестору более благоприятным, 
чем было на самом деле, является для 
рынка обыденной. Это, в свою очередь, 
вынуждало инвесторов запрашивать до-
полнительные средства на оздоровление 
того или иного банка в Ассоциации по 
страхованию вкладов (АСВ). 

В самих банках, участвующих в сана-
ции, объясняют эту тенденцию объектив-
ными причинами. Так, в МФК называют 
основной помехой для проведения пред-
варительного аудита реальной стоимости 
активов санируемого банка изначальное 
отсутствие полной информации. «При 
принятии решения о санации невозмож-

Вместе потонем  
Спасение терпящих крах банков, с од-
ной стороны, является драйвером ро-
ста для санаторов, с другой — содер-
жит в себе риски для их устойчивости. 
Пытаясь повысить эффективность это-
го процесса, Центробанк пересмотрел 
механизм финансового оздоровления, 
заменив кредитование на инвестиции  
в основной капитал. Аналитики счита-
ют новую модель более эффективной, 
но отмечают, что в ней сохранился ряд 
прежних проблем. Константин Куркин

Решение ЦБ первым делом спасать «Открытие» и Бинбанк может подорвать доверие клиентов к небольшим 
кредитным организациям и привести к их перетоку в крупные
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