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B ITetep6ypre ciiasikoe JIOOAT OOJIBINe, YeM B IPYTUX ropomax mupa. [louemy u
KaKoe UMeHHO, 3HaeT mpe3uzieHT OAO «MeTpoITo/iby, Biagenuna 6perga «CeBep-
Metpomnoinb» Enena llleBueHKO.

— Korza 1 mpu Kakux 0O6CTOATEIbCTBAX O0BEIUHIUINCH JIBA, ITOKAIYH, CAaMBIX
neTepOyprckux 6peHza — «CeBep» U «MeTpPOIIOIb»?

— Bpenp «CeBep» poawica B 1903 rogy Ha HeBckoM, 44, Kak Kade-KOHAUTepCKasg
CO CBOMM HeOOJIBIINM IIPOU3BOACTBOM. A <MeTpomoib» CyiecTBoBaI Ha Camo-
BO, 22, ¢ 1847 roga Kak pecTopaH C KyJIWHapueil, MMPOXKOBON 1 KOHJUTep-
CKOM. JlecsITh JIeT Ha3af MOU CYIIPYT PelII, YTO ABe TOYKY IIPOAAXK — ITO MAJIO:
To4YeMy JIIOAY JOJKHBI CTOAThL B odepensax? Mbl XOTe/lIn pacTy, HO PasMeCTUTh
GoJIbIIOe KOHAUTEPCKOe IIPOM3BOACTBO B IIEHTpe ObUIO, BO-IIEPBBIX, HErZe, a
BO-BTODBIX, Hellelnecoo6pa3Ho. 11 Mbl 00be[UHIIIN IBA STUX OPeHAa, IIOCTPOUB
COBpeMeHHbBI! 3aBof «CeBep-MeTpOIIOib» Y CTAaHIUK MeTpo «Bbiboprckasy. 1o
BCeM HOPMaM U IIPaBWJIaM HACTOALLET0 KOHAUTEPCKOIO IIPOU3BOACTBA. OTKPOIO
MaJIeHbKUU CeKpeT: Xy1e600y/I09Hoe U ITeKapHOe IIPOM3BOACTBO — 3TO COBCEM
He To, 4TO paboTa ¢ KpemaMu. Harmpumep, B cOBeTCKOe BpeM: TOJIBKO 3aBog, «He-
BCKUe Oepera» 6bUI IIOCTPOEH II0 BCEM IIPABIJIAM U C COOIIOZIEHUEM BCEX TEXHO-
storuii. CIIyCTA IeCATh JIeT paboThl IPOU3BOAUTEIBHOCTD HALIIErO 3aBOA JOCTU-
raeT 15 TOHH B CyTKH.

— A CKOJIBKO TeIlepb TOYeK IIPOJAXK?

— EcTb Marasunsl, Kyzia 3aBof; «<CeBep-MeTpomnosby IIOCTABIIAET CBOO IPOAYKIUIO,
U eCTh HeCKOJIbKO (paHIaNi3MHIOBBIX KOMIIAHUM, KOTOpPbIe 3aHMMAIOTCA OTKPBI-
TheM Kade-KoHAUTepcKux 1oz 6pernoM «CeBep-MeTporoiby. PupMeHHBIX Kade
Ha JaHHBbIA MOMEHT 75. 3a IIOCJIeJHUI IO UX KOJIMYeCTBO YBEJIMYIUIOCH Ha 25.
— TakyM TeMIIaM MHOTZIe MOTYT IT03aBU0BAaTh, 0COOEHHO B KPU3WC. ..

— Kpusuc — camoe npaBUiIbHOe BpeMsA AJIA POCTA: HAZIO ABUTAThCA BIIepes, B
IIPOTHBOBEC HETaTHBHBIM TeHzleHIInAM. Ceifyac Ha pPhIHKe IIOABUIOCH OOJIBbIIOE
KOJIMYEeCTBO XOPOIIMX IOMeIeHNUN, KOTOpble MOAXOAAT AJIA OTKPBITUA HOBBIX
Kade. MbI YyBCTByeM ce6s1 JOCTATOYHO YBEPEHHO, U CIIPOC Ha HAIILY ITPOAYKIIHIO
ecTb. Ellle oH MajleHbKUM CeKpeT: KPU3UC U CTPecc, KaK U3BeCTHO, 3ae/jaloT
CIAKUM... A B HameM Jio6umoM IletepOypre, Iie TaK MO COTHEYHBIX JHEH,
CTPeCC CTAHOBUTCA ITPAKTAYECKU IIOCTOAHHBIM.

— Xorure cKa3aTh, [leTepOypr IpoBOIMIPyeT Ha CIaKoe?

— D10 Moe JIMYHOe HabIoieHre, COIMOIIOTUYeCKIX UCCIEOBAHUM 1 He Bea,
HO GbUIAa BO MHOTHIX TOpoziax EBporsl — Hurze 6osbie HeT TAKOTO OTPOMHOTIO
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KOJIMYeCcTBa KOHIUTEPCKUX, Kak B [leTepOypre. Hurze Gosbliie He eAT CTOJIBKO
aragkoro. HaBepHoe, 3TO CBA3aHO € HAIIMM KJIMMAaTOM U C TPAAULIUAMU.
— CoBeTcKuMu?
— He TonbKO. B coBeTCKOe BpeMsA PasBUBAIUCH TPAAULIVIY, 3AI0KEHHBIE ellle
B 1847-M u 1903-M. YaenuTusA y Hac GbUIM IIPUHATHI Bceraa. ECTh CTpaHbl, re
GoIbllle JIIOOAT IeYeHbe, a Y HAC — KPeMOBbIe IIPOJYKTHL: IIIPOKHbIE, TOPTUKU
C po30YyKaMU. MHOIMe, KTO ellle IOMHUT COBETCKKE BpeMeHa, BUJA Ha ITOJIKaX Ty
’Ke TIPOAYKITNIO, KOTOopas GbLIa TOT/A, IYYBCTBYIOT HOCTAIBIHIO.
— A MHOTOe€ JIM COXPaHWIOCH C TeX IIOp?
— MbI 6epeXHO XPaHUM PeLlelIThI IPOLYKTOB, KOTOPbIe BBITYCKAINUCH ITOJ Map-
kamu «<MeTtpormnoinb» u «CeBep», ¥ IO CUX IIOP IIPOU3BOAMM, HaIIpUMep, OYJIOIKHI
CO CJIMBKaMU, KJIEPBI, TUPOXKHbIE «AHHA [1aBIoBay... Y GOJIBITMHCTBO TOPTOB
— U3 TeX BPEMEH.
— HackonmbKo BoCTpe6OBaHbI «<UCTOPUIECKIIE) PELleNThI?
— Crpoc pactpezenserca npuMepHo 50 Ha 50. EcTb ¢aHaThl onpesiesieHHbIX
TIPOXKHBIX ¥ TOPTOB. U TyT, KCTAaTH, 0OY€Hb XOPOIT! (ppaHIali3MHIOBbIE Marasy-
HBIL: KJIMEHT BCEIJa yBEePEeH, YTO STOT ACCOPTUMEHT B 3TOM MeCTe e€CTh, IIPOAAB-
LBl 3HAIOT IIOKYTIaTeJIed ¥ UX NpeJIoYTeHrA. PacTeT JIOAIBHOCT OpeH/y: Majo
TOTO, UTO eCTh JIIOOMMOe IIPOKHOe,— eCTh ellle U JTI0OMMOe MeCTO, U JIIOOMMBII
npogasen. ECTh KOCTAK, KOTOPBIA OCTAeTCs HEM3MEHHBIM, HO MbI CTapaeMCsa
HU/TY B HOTY CO Bp€MEHEM U CO3[jaBaTh YTO-TO HOBOE.
— Kaxk gacro?
— MBI ITOCTOAHHO 3KCIIEPUMEHTUPYEM, IIPOBOAUM KOHKYDPCBI CPeIU COTPYAHU-
KOB HA HOBBIE DeIeNThI, UleU BKIIOYAITCA U OTPabaThIBAIOTCA. MBI CIeIuM
3a crpocoM. Ecu mpoayKT He moules, CHUMaeM C IIpOM3BOACTBA. IlosgBieHue
HOBBIX PeleNITOB — IIpoliecc 6eCKOHEYHBIN. Y Hac HeT LleJIU 3aIlyCKaTb, Hallpy-
Mep, 1eCATh HOBBIX TOPTOB B rof. Ho y Hac pa6oTaeT okoso 300 4eIoBeK, ¥ 3TO
— KOMAaH/Ia eIMHOMBIIIUIEHHUKOB, TBOPYECKUX JIIOJiel], PeaIbHO BIIOOIEHHBIX
B CBOe fiesio. [pyIimna TeXHOI0roB MMOCTOAHHO CJIEQUT 3a acCopTuMeHTOM. Konau-
Tepbl — 3TO Hallla TOPAOCTD, HAIll KalIUTaJl: OHU BCe eIal0T CBOMMU 30JI0TbIMU
Py4YKaMU.
— PeanbHO pyykamu?
— Jla. HecMoTps Ha TO, UTO Y HAC OYeHb COBpeMeHHBIN C TeXHOJIOTMYeCKOM! ToY-
KM 3DEHHUA 3aBOJI, PyYHOIO TPyZa MHOIO: BCIO 3Ty KPacOTy, 3TU PO30YKU U JIU-
CTOYKM MalllHAa He CAeJIaeT.
— A KaK KOHTPOJIMPYeTCs Ka4ecTBO?
— Ilo BceM MeIUIIMHCKUM Y CAHUTapHBIM HOpMaM. Hac perysiipHo IIpoBepsIoT,
MBI B J1abopaTropuy caMu ce6s KOHTPOIHpyeM. MbI IOHMMAaeM, 4TO IIPY TaKHUX
oGbeMax Mbl He MeeM HHKAaKOro MOPAJIbHOIO IIPaBa Ha OIMIMOKY. DTO elne U
JIOTIOJTHUTETHHBIA CTUMYJI AJIS1 Pa3BUTHA PO3HUIHOM ceTH 6peH/a: Bo ppaHyIaii-
3UHIOBBIX 3aBeICHUAX, B OTJIMYUE OT CeTeBBIX CyIIePMapKeTOB, MbI MeeM BO3-
MOXHOCTb KOHTPOJIMPOBATb CDOKU FOAHOCTU U CTAaBUTh CBOU yIoBUA. KcraTh,
MBI IIPUHUMaeM 00PaTHO TO, YTO He IIPOJAJIOCh: ielaeM Bce, YTOObI Halll GpeH,
He YPOHUTH. U 3TO ZaeT CBOU IUIOABL. M meTepOypIKIbl, M TOCTU ropoja IeHAT
Hac 3a Ka4ecTBO, 33 aCCOPTUMEHT, 32 BKYC, 33 BEDHOCTb TPaAUIAAM. MbI HUKOI-
Jla He UJieM Ha CAEJIKY C COBeCTbIO U He MCIIONb3yeM IIPOAYKTHI, He YIOBJIETBO-
pAroIIe Hac 110 Ka4eCTBY, Jaxke eCJIM OHU Jielessie. Korja BBeIU CaHKIIAY, HAM
IIPUILUIOCH OY€HB TAXKEJIO: B IIOUCKaX, HallpUMep, CIMBOYHOIO Macjia MBI loexa-
Ji 1o DKBazopa u Hopoit 3eanauu.
— B yem mpo6GiieMa ¢ oTe4eCTBEHHBIM MaCIOM?
— MHorve IPOM3BOANTEIV JIYKABAT U JOOABIAIOT B HETO TO, UTO He JODKHBI JI0-
6aBJIATH, a 3TO CPa3y CKa3bIBAETCS HA TEXHOJIOTMYECKOM IIPOIIecce: MacyIo IUIOXO
B3OMBAeTCs, BKYC OCTABJIAET YKeJIATh JIy4IIeTo.
— KakoBbI ITepCIIeKTUBBI Pa3BUTHA GpeHza?
— KonmnuecTBo kade-KOHAUTEPCKUX MBI IUIAHHpPyeM AoBecTu o 100. bombmie
He uMeeT cMbIci1a. Kpome 6penzna «CeBep-MeTpomnonby, GyZieM pa3BUBaTh OTENH,
pecTopaH, NUBOBApHIO. U ellje Mbl Ha4yald B KOHIUTEPCKUX IIpeAJIaraTh IIpo-
JYKITUIO KyJIMHAPUU: CaIaThl, KOTJIeTHI (ceifdac 3To MpoAyKuu:Aa N 1, HaBepHoe,
JIIOZIX COCKYYWJINCH ITO COBETCKOM KyXHe), FapHUPBI. ACCOPTUMEHT IIOKa U3y4Ja-
eM, HO caM pOpMaT CerofHsA o4YeHb BOCTPeGOBaH: JIIOAY CTATTN MeHbIle TOTOBUTD
JoMa.
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