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У П Р А В Л Я Я  Р И С К А М И

Из-за затяжного снижения депозитных ставок 
обеспеченные вкладчики ищут новые инстру-
менты инвестирования. Резко вырос интерес 
к индивидуальному доверительному управ-
лению (ИДУ). Помимо высокого потенциала 
доходности этот вид вложений предлагает 
и гибкую систему управления рисками. 
За девять месяцев приток частного капитала 
в управляющие компании вырос на четверть. 
В 2018 году поступления от физлиц на рынок 
доверительного управления (ДУ) ожидаются 
в размере 120–150 млрд руб.

Три волны
Гендиректор УК «Альфа-Капитал» Ирина Кривошеева 
рассказывает, что было три большие волны притока 
средств в ИДУ. Первая наблюдалась в 2009–2010 годах, 
когда в России этот сегмент начал формироваться. 
До этого инвестиционный спрос состоятельных граждан 
удовлетворяли зарубежные банки и компании, но кризис 
2008 года изменил предпочтения клиентов и расклад сил 
на рынке. Российские УК смогли предложить и широкий 
набор продуктов, и высокий уровень сервиса.

Вторая волна стала набирать силу после 2014 года — 
в этот период приток происходил в «режиме импор-
тозамещения». «С прошлого года подключился третий 
важный фактор — отставание депозитов от инвестицион-
ных инструментов по доходности. Теперь переход состо-
ятельных россиян на продукты ИДУ действительно можно 
считать массовым»,— говорит госпожа Кривошеева.

С начала года число состоятельных граждан, 
заключивших договоры ИДУ, выросло на 75%, или на 
25 тыс. клиентов. По оценке директора по корпоратив-
ным и суверенным рейтингам «Эксперт РА» Александры 
Таранниковой, за девять месяцев 2017 года сегмент ИДУ 
физлиц вырос на 92 млрд руб. Это наибольший прирост 
за последние пять лет. Напомним, что общий объем сег-
мента не превышает 400 млрд руб. Пока это немного по 

сравнению с общим портфелем депозитов. Суммарный 
объем средств «физиков» в ИДУ у управляющих состав-
ляет чуть больше 1% общего объема депозитной базы 
российских банков.

Как отмечают эксперты, переток средств богатых 
граждан в ИДУ происходит в первую очередь из-за пла-
номерного снижения ставок по вкладам. Кроме высокого 
потенциала доходности такой вид вложений дает состоя-
тельным людям возможность контролировать инвести-
ционные риски. Следящий за рисками персональный 
управляющий ограничивает их заранее согласованными 
с клиентом параметрами. К примеру, при вложениях 
в ПИФы клиент не имеет доступа к информации.

Лидерами привлечения средств в ИДУ являются УК, 
входящие в банковские группы. Высокие затраты на 
наладку дистанционных каналов дистрибуции делают 
банковский канал продаж наиболее эффективным. 
На долю банковских УК приходится около 70% продаж 
розничного сегмента. «Банки, не желая терять состо-
ятельных частных клиентов, предлагают им альтерна-
тивные продукты управляющей компании»,— пояснила 
госпожа Таранникова.

По оценкам «Эксперт РА», на конец сентября 54% 
в структуре среднего портфеля ИДУ физических лиц 
приходилось на облигации, из которых 40% составля-
ют вложения в корпоративные облигации российских 
эмитентов, 5% — облигации иностранных эмитентов, 
9% — государственные облигации. В структуре роз-
ничных фондов 64% приходится на фонды облигаций. 
«Интерес к вложениям в облигации говорит о здоровом 
тренде в рознице и ориентации клиентов на невысокую 
доходность, но надежные стратегии. Кроме того, для 
УК такой тренд снижает волатильность клиентской базы 
и дает долгосрочного инвестора. Тем не менее при 
выборе продукта управляющей компании немаловажно 
учитывать отсутствие государственной страховки в виде 
АСВ и внимательно подходить к выбору самой УК»,— 
заметила госпожа Таранникова.

Входной билет
Отметим, что стоимость входного билета в ИДУ и сред-
ний счет состоятельных клиентов, который находится 
в индивидуальном ДУ, у игроков разный. Например, 
в «Альфа-Капитале» средний счет ИДУ составляет 
6,9 млн руб. (в целом по рынку — 5,9 млн руб.). 
 «Сейчас наблюдается тенденция к снижению этого 
показателя на фоне увеличения числа клиентов. 
Что же касается порога входа, то он зависит от кон-
кретных продуктов. Например, стандартные инвес-
тиционные стратегии ДУ мы предлагаем клиентам 
с капиталом от 500 тыс. руб. Для получения доступа 
к нашей программе лояльности Alfa Capital Wealth 
объем инвестиций должен превышать 15 млн руб.»,— 
сообщила госпожа Кривошеева.

В доверительном управлении «ВТБ Капитал Управ-
ление активами» средний счет состоятельных клиентов 
составляет около 100 млн руб., классическое ДУ 
для крупных клиентов начинается от 15 млн руб.

В рублевых продуктах УК «Промсвязь» средний 
счет клиента составляет примерно 15 млн руб. (порог 
входа — 5 млн руб.). В долларовых продуктах ввиду 
специфики рынка евробондов порог входа составляет 
от $500 тыс., средний счет — $1 млн.

Интерес частного капитала к услугам ИДУ растет. 
Это связано с ростом культуры инвестирования, по-
ниманием необходимости диверсификации портфеля 
и осознанием важности своевременной ребаланси-
ровки в соответствии с изменениями рыночной 
конъюнктуры.

В текущем году набирает силу важный тренд в инду-
стрии ИДУ — курс на цифровизацию услуг: развиваются 
удаленные каналы продаж, электронные сервисы, робо-
эдвайзинг, делаются первые шаги по внедрению тех-
нологий искусственного интеллекта.

У части клиентов вновь проснулся интерес к риску. 
«В 2014–016 годах клиенты предпочитали продукты 
с защитой капитала,— рассказывает гендиректор УК 

”Промсвязь“ Юлия Эльдарова.— Однако сейчас на 
фоне роста финансовых рынков и снижения доходно-
стей аппетит к риску существенно вырос. Кроме того, 
исторически российские клиенты настроены на двуз-
начную доходность, поэтому в нынешней ситуации все 
больше внимания обращают на более высокодоходные, 
но и более высокорисковые инструменты, например 
высокорисковые облигации и акции».

По словам Владимира Потапова, председателя 
совета директоров «ВТБ Капитал Управление активами», 
в прошлом году спрос состоятельных клиентов на рос-
сийские долговые инструменты существенно вырос. 
В нынешнем году эта тенденция сохранилась. Кроме 
того, в январе—сентябре появился интерес к облига-
циям других развивающихся рынков, что связано в пер-
вую очередь со снижением доходности российских 
ев рооблигаций и желанием инвесторов иметь более 
 диверсифицированные портфели. «Розничные инвесто-
ры в рамках ИДУ выбирают преимущественно консерва-
тивные стратегии»,— заключил Владимир Потапов.

С этим выводом согласна Ирина Кривошеева: «Кли-
енты сейчас предпочитают консервативные стратегии. 
Но если год-два назад в фокусе были еврооблигации, 
то сейчас усиливается интерес к рублевым инструмен-
там, в частности к облигационным паевым фондам. 
Инвесторы убедились в том, что диверсификация порт-
феля эффективнее, чем ставка на отдельные ”компа-
нии-звезды“». Отраслевых приоритетов нет, спросом 
пользуются бумаги всех надежных эмитентов, лидеров 
в своей сфере деятельности.

«В дальнейшем по мере расширения клиентской 
базы аппетит к риску будет расти, как и доля вложений 
в акции. Но их по-прежнему стоит рассматривать скорее 
как дополнение к основным инвестициям»,— уверена 
госпожа Кривошеева: «Мы находимся в середине цикла 
снижения ключевой ставки ЦБ РФ, поэтому сохраняются 
предпосылки для дальнейшего уменьшения доходности 
рублевых инструментов. Наиболее привлекательными, 

на наш взгляд, остаются достаточно длинные облигации 
первого эшелона (со сроком погашения три-пять лет) 
и ОФЗ со средней дюрацией четыре года».

Марш оптимистов
«В следующем году при условии стабильности финансо-
вого рынка темпы прироста розницы сохранятся с укло-
ном в облигационные стратегии. Больший интерес будут 
приобретать облигации с длинными сроками погашения, 
а также более рискованные вложения, например в акции. 
Кроме того, немаловажной является динамика курса 
рубля, тренд на его ослабление может вернуть розницу 
в валютные активы»,— считает Александра Таранникова.

Владимир Потапов настроен оптимистично. На его 
взгляд, в 2018 году инвесторы могут увеличить свой 
аппетит к риску и стратегиям акций для получения двуз-
начной доходности своих вложений. По мнению Ирины 
Кривошеевой, в следующем году продолжит снижаться 
инфляция, а за ней — процентные ставки. «Банковским 
вкладчикам это дает возможность получать дополни-
тельную доходность, инвестируя в те же надежные 
об лигации. Поэтому переток средств из депозитов будет 
увеличиваться. В 2018 году мы ожидаем поступления 
от физлиц на рынок ДУ примерно 120–150 млрд руб. 
С учетом притока новых денег в открытые ПИФы и роста 
стоимости активов это может дать суммарный рост 
индустрии на 200–250 млрд руб.»,— полагает госпожа 
Кривошеева. Долгосрочный потенциал рынка ДУ она 
оценивает в 13,6 трлн руб.— таков объем крупных 
депозитов граждан. «Проникновение наших услуг не 
превышает 2,5%, в ближайшие пять лет оно приблизит-
ся к 10%. Компания ”Альфа-Капитал“ по объему средств 
физлиц под ее управлением уже соизмерима с банком 
из топ-15 по депозитам,— говорит она.— Управление ак-
тивами — качественная, современная, уже востребован-
ная клиентами альтернатива вложения денег, а значит, 
динамика рынка будет нас всех приятно радовать».

Сергей Артемов

51 МТС-банк Москва 128034,0 –1,3 19666,5 45 3,4 69826 36 1,3 40760,5 40 6,8
52 Инвестторгбанк Москва 119876,3 13,6 –4795,9 521 — 52988 47 –0,8 5847,3 77 1,4
53 ОТП-банк Москва 118066,1 –0,5 25737,1 35 7,4 55210 44 –0,1 68530,9 27 –12,8
54 «Глобэкс» Москва 116576,2 –24,7 20160,2 43 4,0 56608 42 0,2 10472,0 66 –12,8
55 РНКБ Симферополь 114978,7 27,2 36318,1 25 72,3 46953 48 12,2 13222,5 58 30,5
56 «Авангард» Москва 114056,3 –10,3 20688,6 42 2,2 40918 51 –3,0 5140,3 80 –7,5
57 «Ренессанс Кредит» Москва 113999,3 21,3 18826,1 47 35,4 83974 31 20,5 103326,7 20 17,9
58 Сетелем-банк Москва 113981,7 10,0 14942,3 55 –0,2 3775 190 –24,1 109708,9 17 8,4
59 СКБ-банк Екатеринбург 111638,5 –7,7 12783,0 67 8,1 75779 34 0,9 64769,2 28 –5,8
60 Запсибкомбанк Тюмень 110306,1 –2,1 13778,7 62 8,3 68102 38 1,1 47745,6 34 9,1
61 Азиатско-Тихоокеанский банк Благовещенск 104349,8 –10,1 13239,8 66 –0,5 64208 41 –8,6 48299,1 33 –2,3
62 «Финсервис» Москва 103990,3 25,9 4152,3 116 14,2 8633 126 –0,4 3123,6 102 8,5
63 Русфинанс-банк Самара 102636,9 9,9 19446,8 46 –1,6 2569 227 29,9 107840,0 19 9,6
64 Кредит Европа Банк Москва 102274,8 1,7 17403,5 52 0,5 53328 46 36,5 51609,6 31 8,2
65 «Центр-Инвест» Ростов-на-Дону 100501,9 4,6 11531,4 74 5,0 68519 37 4,6 46711,1 37 11,9
66 Фондсервисбанк Москва 98079,0 8,2 1825,2 188 7,3 10876 107 –5,8 1141,0 165 6,6
67 МСП-банк Москва 96377,5 –23,0 17802,9 49 2,1 0 486 — 0,0 501 —
68 «Таврический» Санкт-Петербург 92890,3 10,9 953,5 270 –11,9 33261 55 14,5 773,4 195 –9,5
69 Эйч-Эс-Би-Си Банк (РР) Москва 86407,2 17,4 12256,7 70 –6,3 0 477 –44,4 47,7 427 –34,6
70 «Союз» Москва 83860,8 7,6 9011,0 79 12,7 27994 62 36,3 13794,4 57 3,2
71 «Кубань Кредит» Краснодар 81743,9 11,5 9476,4 78 9,2 55370 43 7,9 10025,9 67 31,4
72 Балтинвестбанк Санкт-Петербург 78051,5 6,2 –258,9 513 — 28506 60 3,2 6785,1 73 14,4
73 Локо-банк Москва 74330,5 –11,8 13412,7 65 8,7 43799 50 4,5 30624,0 43 35,4
74 Росэксимбанк Москва 72954,0 7,8 19864,3 44 –1,8 0 481 0,0 0,0 501 —
75 РН-банк Москва 71811,6 17,1 12661,7 69 15,5 1420 267 1,9 47240,8 36 9,5
76 Металлинвестбанк Москва 70825,2 8,0 8676,3 80 8,7 32887 56 10,5 15909,5 55 29,5
77 ВУЗ-банк Екатеринбург 64099,0 0,0 –1999,0 517 — 15070 93 9,1 3173,9 100 1,9
78 Меткомбанк Каменск-Уральский 63474,2 –4,2 22537,4 38 12,3 12533 99 –21,9 1171,6 163 3,6
79 Экспобанк Москва 62840,2 –4,3 13804,5 60 10,7 31549 58 –6,2 1239,4 158 211,0
80 Балтийский банк Санкт-Петербург 62377,9 –23,6 1818,5 189 –37,9 1724 256 –91,3 146,9 334 –97,2
81 ОФК-банк Москва 59174,5 4,8 7193,5 88 –3,1 9389 114 16,7 573,8 222 –56,5
82 Дойче-банк Москва 58974,4 –10,3 14579,1 56 –3,5 0 486 — 0,0 501 —
83 «БНП Париба» Москва 57400,2 –17,2 8255,3 82 1,3 1 466 –53,9 0,0 501 —
84 Крайинвестбанк Краснодар 55421,9 5,3 –1023,4 515 — 23976 68 –5,7 5976,8 76 28,5
85 СДМ-банк Москва 55185,2 2,9 7623,9 85 16,0 31851 57 6,3 1257,1 156 –14,9
86 БКС-Инвестбанк Новосибирск 55039,1 –11,6 3214,9 140 1,1 18065 82 42,5 234,6 290 6,6
87 «Межфинансклуб» Москва 53331,1 –14,0 5966,9 95 96,0 21114 73 –19,7 1209,2 160 –33,1
88 «Интеза» Москва 52099,3 –2,3 11046,8 75 4,0 16458 86 73,9 2083,4 125 1,6
89 Социнвестбанк Уфа 51783,7 6,5 –4796,6 522 — 14091 96 11,5 2829,2 108 71,5
90 Примсоцбанк Владивосток 51359,9 14,7 6161,8 94 15,6 27550 64 6,3 12782,7 60 19,8
91 Тойота-банк Москва 50633,5 –1,8 10212,9 76 5,0 387 371 –5,7 42670,2 39 11,5
92 АйСиБиСи Банк Москва 50541,0 1,6 13479,4 64 132,8 0 486 — 0,3 499 356,9
93 ББР-банк Москва 50355,3 2,5 3779,5 124 5,3 28134 61 12,2 2760,3 109 18,5
94 СКС Москва 49240,7 –68,3 634,4 317 49,6 55 447 189,0 0,0 501 —
95 «Мидзухо Банко» (Москва) Москва 48217,1 — 15711,5 54 — 31 453 — 0,7 497 —
96 Интерпрогрессбанк Москва 47807,7 16,5 3317,5 137 –6,3 19432 79 4,5 1696,8 136 –2,1
97 Банк оф Токио-Мицубиси Москва 47538,4 — 17808,4 48 — 0 486 — 0,4 498 —
98 «Креди Агриколь КИБ» Санкт-Петербург 47533,3 –20,5 5828,2 96 –1,0 0 471 –3,8 0,0 501 —
99 Сумитомо Мицуи Рус Банк Москва 46723,7 0,3 12004,7 71 2,6 0 486 — 0,0 501 —
100 «Центрокредит» Москва 46214,4 –25,6 24756,5 36 –0,9 4274 181 13,3 5833,1 78 –11,8
101 «Левобережный» Новосибирск 45505,5 4,9 5736,1 98 19,0 27566 63 4,9 17141,8 53 28,3
102 Челиндбанк Челябинск 44382,2 1,2 8141,7 83 4,1 27502 65 0,6 11471,6 65 6,6
103 СГБ Вологда 44144,2 18,1 3400,1 134 11,7 16242 88 2,9 7594,4 70 26,3
104 Челябинвестбанк Челябинск 43905,0 3,7 7499,6 87 6,1 22984 72 7,7 4117,9 87 –3,4
105 Еврофинанс Моснарбанк Москва 43794,6 –6,7 11821,3 72 –2,8 4871 165 –6,7 204,8 299 –3,5
106 Финансбизнесбанк Москва 43046,7 16,7 1412,3 207 83,4 2287 240 29,2 165,0 326 73,2
107 Газэнергобанк Калуга 42470,3 –2,1 –111,5 511 — 19824 78 3,3 2481,7 112 25,1
108 МБСП Санкт-Петербург 42307,1 –19,9 4422,0 111 –24,3 19878 77 7,4 112,7 361 –68,2
109 Саровбизнесбанк Саров 40934,6 3,2 6393,0 92 –0,6 23823 69 2,8 3365,8 97 5,7
110 Фора-банк Москва 40223,1 –10,4 4554,3 108 16,5 24435 67 3,6 3846,5 91 –16,4
111 Коммерцбанк (Евразия) Москва 38933,6 17,7 12666,9 68 5,6 0 478 –93,9 4,9 484 –50,5
112 «Кредит Свисс» (Москва) Москва 37093,3 111,2 13890,3 59 –2,6 0 470 –99,2 0,0 501 —
113 «Объединенный капитал» Санкт-Петербург 37088,3 34,6 4331,5 113 7,0 8761 123 84,1 992,4 179 40,1
114 Бэнк оф Чайна Москва 34850,2 20,9 6326,0 93 11,7 2367 234 10,7 6,6 482 –18,7
115 Плюс банк Москва 34382,6 –3,1 2478,2 164 40,3 21070 74 0,5 21758,0 49 5,0
116 Быстробанк Ижевск 33407,4 18,2 3628,9 127 19,9 23494 70 13,9 22138,8 48 9,6
117 Фольксваген Банк Рус Москва 32227,8 10,0 13796,0 61 1,9 0 486 — 23161,3 46 –0,7
118 НС-банк Москва 31922,7 –1,9 4393,5 112 –1,3 15925 89 0,9 692,7 204 –34,9
119 СЭБ-банк Санкт-Петербург 30994,4 19,7 4204,0 115 8,5 5 460 118,1 124,9 350 –10,7
120 Дальневосточный банк Владивосток 30572,0 12,1 5692,7 99 13,3 10370 109 14,1 6029,8 75 13,6
121 Активкапитал-банк Самара 30234,8 9,9 3700,6 126 18,7 23049 71 11,8 3185,7 99 –0,6
122 Кредит Урал банк Магнитогорск 29670,4 –0,9 5062,9 101 –1,7 19090 80 7,4 7384,7 71 7,6
123 «Приморье» Владивосток 28559,2 7,0 3290,9 138 8,6 20067 75 9,6 405,6 251 –22,7
124 Газбанк Самара 28249,5 2,9 4503,3 110 2,4 19966 76 11,3 4275,8 86 16,8
125 БМВ-банк Москва 27963,7 17,2 4759,8 106 0,5 0 486 — 23072,0 47 20,5
126 «Девон-Кредит» Альметьевск 27875,7 8,4 2051,7 181 21,0 18439 81 10,2 2122,7 123 –10,4
127 «Кольцо Урала» Екатеринбург 27363,1 1,7 3172,4 141 24,0 15855 90 –3,7 5708,8 79 –15,3
128 Алмазэргиэнбанк Якутск 26946,8 –10,1 2715,1 155 –30,9 17904 83 –1,6 7379,1 72 1,8
129 Мир Бизнес Банк Москва 26897,6 5,0 4851,2 104 12,0 0 486 — 1,0 495 –54,9
130 Энерготрансбанк Калинингpад 26800,6 19,2 4569,6 107 7,3 6731 141 3,4 1675,1 138 7,2
131 «Солидарность» Самара 26578,2 4,7 –184,7 512 — 10763 108 8,6 3333,3 98 –10,4
132 Ланта-банк Москва 26358,1 8,1 2908,9 150 3,4 15176 91 17,4 1249,2 157 22,9
133 Аресбанк Москва 26272,6 0,3 2709,4 156 9,1 2015 246 17,3 1726,0 135 10,1
134 «Советский» Санкт-Петербург 25983,8 — –19606,1 523 — 33950 54 — 7677,0 69 —
135 Интерпромбанк Москва 25282,6 –14,2 3753,6 125 –11,4 9817 112 –30,4 2026,2 129 46,6
136 Данске-банк Санкт-Петербург 25224,3 –5,9 4902,7 103 9,0 1 467 –44,8 3,4 488 –2,3
137 Татсоцбанк Казань 24903,9 –0,7 7044,7 90 10,4 5758 158 23,9 1047,3 174 –2,1
138 «Бинбанк Диджитал» Москва 24851,0 –25,0 4129,0 117 45,9 16741 85 –28,0 17659,6 52 –6,5
139 Акибанк Набережные Челны 24451,7 5,6 4839,8 105 10,1 12836 97 5,8 1610,3 143 –8,4
140 Генбанк Симферополь 24304,4 –22,6 –3072,6 520 — 17684 84 –4,9 3039,6 103 38,3
141 «Национальный стандарт» Москва 23415,7 –14,3 4517,3 109 –3,5 6346 148 2,3 232,5 291 –15,4
142 Тимер-банк Казань 23222,0 — –2982,8 519 — 12394 103 — 1452,2 149 —
143 Башкомснаббанк Уфа 22980,0 14,6 2587,6 160 58,7 16257 87 3,2 1071,9 169 –4,8
144 Липецккомбанк Липецк 21422,0 –7,4 2264,7 171 23,2 14503 94 –4,8 2224,8 120 8,9
145 Чайна Констракшн Банк Москва 21164,0 –13,8 5816,5 97 8,2 180 411 –0,8 104,1 368 –0,6
146 Кошелев-банк Самара 21151,0 26,5 1071,2 247 –8,7 15103 92 34,4 2568,7 111 23,6
147 «Уральский финансовый дом» Пермь 21092,1 –4,6 2896,8 151 1,7 14286 95 –3,2 6548,4 74 –5,0
148 Дж.П.Морган Банк Инт. Москва 20984,4 — 13525,6 63 — 0 486 — 0,0 501 —
149 Мерседес-Бенц Банк Рус Москва 20652,8 9,1 4039,4 119 –14,2 0 486 — 19208,1 50 15,0
150 Курскпромбанк Курск 20555,9 11,3 3587,1 128 10,5 12514 100 6,3 1575,4 144 8,8
151 Экономбанк Саратов 20317,5 — –578,9 514 — 12505 101 — 554,8 228 —
152 «Хлынов» Киров 19908,4 9,0 3112,0 144 15,4 11983 105 4,3 3771,1 92 19,4

153 Натиксис-банк Москва 19556,9 5,2 2450,4 166 –1,6 0 486 — 0,0 501 —
154 ПСКБ Санкт-Петербург 19515,4 –11,0 2849,6 152 6,7 5854 156 24,5 727,1 198 109,9
155 «Агропромкредит» Лыткарино 19512,8 –13,9 2068,0 180 –32,1 12412 102 –19,9 2288,4 118 –12,6
156 МИА Москва 19165,2 –39,4 7582,1 86 –4,9 2824 216 6,2 5066,5 81 –16,1
157 Собинбанк Москва 19133,2 18,1 3150,3 142 –1,2 469 354 –36,2 246,9 287 –88,5
158 НБД-банк Нижний Новгород 18979,8 1,8 3886,3 123 7,9 10343 111 2,2 662,0 209 –15,4
159 «Александровский» Санкт-Петербург 18917,6 25,2 2198,7 174 7,9 6362 147 10,9 972,0 180 56,0
160 Москоммерцбанк Москва 18308,4 –12,9 2232,5 172 –20,8 7640 130 3,4 3406,1 96 –13,3
161 Киви-банк Москва 18231,7 37,6 4031,4 120 63,8 159 417 367,5 764,9 196 3141,4
162 «Рублев» Москва 17620,8 4,7 1188,1 230 –2,7 12567 98 –0,1 337,2 263 –14,3
163 Джей энд Ти Банк Москва 16920,2 –13,6 7177,7 89 2,9 6538 145 5,5 580,3 221 –46,4
164 «Акцепт» Новосибирск 16416,2 8,1 2113,4 177 8,6 8638 125 3,3 2012,8 130 –8,2
165 Энергобанк Казань 16046,1 –0,4 3468,3 131 –8,0 6653 143 4,7 2261,0 119 6,2
166 Расчетно-кредитный банк Москва 15833,9 12,8 5614,7 100 5,0 3280 202 –3,6 488,8 238 –14,2
167 «МБА-Москва» Москва 15816,6 –30,8 3478,1 130 101,7 9309 116 –25,1 107,9 365 –95,3
168 Алеф-банк Москва 15542,7 16,3 3570,1 129 5,2 6107 152 13,1 782,6 193 43,5
169 Инбанк Москва 15329,5 –13,7 2160,8 175 5,6 9315 115 26,8 564,1 224 –1,1
170 «Денизбанк Москва» Москва 15218,9 5,9 3944,6 122 7,3 138 422 –53,8 4,3 485 –35,4
171 НИПБ Москва 15135,1 –2,9 2912,7 149 1,4 6779 139 9,2 1000,7 178 –5,9
172 «Держава» Москва 15122,6 –0,1 4129,0 118 21,0 4000 188 3,4 1825,0 133 108,9
173 НК-банк Москва 14962,2 –6,3 2670,4 157 21,7 6641 144 1,1 2085,2 124 –17,5
174 О.К.Банк Ярославль 14927,0 0,4 2568,4 162 –13,3 6101 153 –6,1 3766,4 93 13,4
175 ВВБ Севастополь 14768,1 12,7 1948,8 185 0,6 10937 106 9,0 3698,5 94 –18,5
176 «Солидарность» Москва 14658,9 –4,4 1543,2 196 4,3 8975 120 –1,8 1293,0 155 12,2
177 Руснарбанк Москва 14306,4 128,6 2457,5 165 8,5 2698 220 9,9 63,8 407 43,4
178 Банк Казани Казань 14229,2 2,1 1502,0 198 9,8 7087 136 15,9 945,6 182 –2,8
179 Ишбанк Москва 14128,2 2,8 4023,0 121 2,5 1404 268 19,6 183,7 310 8,9
180 Норвик-банк Киров 14076,1 4,2 2412,3 167 –6,4 9231 117 6,4 1515,7 147 –17,2
181 Росдорбанк Москва 13949,3 –0,5 1575,2 195 6,9 6939 138 9,3 1399,1 151 –9,7
182 НФК Москва 13804,2 6,9 2746,8 154 3,8 0 486 — 15,7 470 –55,8
183 Прио-Внешторгбанк Рязань 13779,6 12,6 1318,5 212 6,8 8868 122 9,6 1202,7 161 6,0
184 Русский ипотечный банк Москва 13465,5 –7,4 2071,6 179 –1,9 8900 121 –0,7 2408,8 114 21,2
185 Кс-банк Саранск 13047,7 2,0 1022,9 262 –7,2 10361 110 3,0 2466,9 113 12,8
186 «Пойдем!» Москва 12658,7 9,4 2294,7 169 27,4 9452 113 5,3 12410,7 61 11,8
187 Морской банк Москва 12256,7 –7,8 1996,8 184 44,8 6209 151 –5,7 276,9 282 –8,7
188 «Форштадт» Оренбург 12221,6 2,2 3028,4 147 0,4 6321 149 15,8 4398,7 84 –8,6
189 НВКБ Саратов 12199,4 2,1 1097,4 244 6,5 9128 118 3,2 398,5 252 49,2
190 Нико-банк Оренбург 11962,3 6,1 1351,2 209 6,0 8220 127 8,5 2960,7 105 6,6
191 Тройка-Д Банк Москва 11893,9 0,2 2265,5 170 –7,6 7141 134 5,7 1350,1 153 –12,6
192 «Агросоюз» Москва 11789,2 0,8 1239,4 225 0,0 7799 128 1,0 1238,6 159 3,0
193 ТЭМБР-банк Москва 11655,3 5,7 2000,1 183 –1,2 7111 135 –0,2 2588,8 110 –2,5
194 Уралтрансбанк Екатеринбург 11535,1 –17,6 972,1 266 –21,0 8748 124 –16,8 1549,5 145 –18,2
195 «Ассоциация» Нижний Новгород 11346,1 13,8 1159,1 233 8,6 6653 142 18,3 555,8 227 –1,2
196 Тольяттихимбанк Тольятти 11261,2 –6,9 3075,2 146 –0,1 1039 290 –14,4 1185,0 162 6,5
197 СКИБ Кострома 11117,1 13,2 3326,6 136 33,4 21 455 –29,5 0,0 501 —
198 Юг-Инвестбанк Краснодар 10939,6 13,9 1065,4 251 4,4 7250 133 13,7 1655,3 141 16,6
199 «Новопокровский» Краснодар 10881,9 5,3 1450,7 202 29,4 7721 129 11,3 1084,1 168 196,6
200 Автоторгбанк Москва 10847,3 58,1 1302,0 215 3,7 756 317 6,1 181,2 312 –53,9
201 Ижкомбанк Ижевск 10773,2 –2,7 940,9 273 3,8 7499 131 –6,3 1671,7 139 12,7
202 Ури-банк Москва 10682,4 –9,6 2620,6 159 8,1 201 407 13,5 30,0 451 –9,8
203 Солид-банк Владивосток 10680,3 6,3 1596,3 194 –3,8 6210 150 –3,0 1099,2 167 3,0
204 «Таатта» Якутск 10668,6 –3,0 1340,0 210 –3,5 6056 154 1,0 948,2 181 1,4
205 «Оренбург» Оренбург 10661,8 10,1 2839,4 153 40,6 6416 146 –0,7 3539,7 95 1,3
206 КЭБ Эйчэнби Банк Москва 10308,5 12,1 1071,0 248 4,5 0 486 — 0,0 501 —
207 Морган Стэнли Банк Москва 10226,2 –7,0 4915,2 102 1,3 0 486 — 0,0 501 —
208 «Гарант-Инвест» Москва 10147,7 –6,6 1946,6 186 17,7 4828 167 –12,5 314,0 269 –3,4
209 Жилфинансбанк Москва 10010,1 –5,1 1289,0 219 –0,2 6943 137 —4,4 2368,8 115 –17,5
210 «Первомайский» Краснодар 9850,1 1,2 582,3 327 2,6 7468 132 –2,9 4055,7 88 –1,7
211 Гранд Инвест банк Москва 9774,4 –20,1 2294,8 168 2,4 4761 169 –19,6 1361,7 152 –24,5
212 «Воронеж» Воронеж 9678,9 7,2 851,9 284 –0,6 4331 179 7,3 292,8 278 –28,0
213 «Развитие-Столица» Москва 9423,4 13,6 2960,7 148 0,0 1889 247 –13,9 2030,4 128 –2,7
214 Консервативный КБ Астрахань 9350,5 30,8 1177,5 232 9,4 281 396 80,5 22,8 459 20,2
215 НРБ Москва 9304,3 1,0 7898,0 84 –2,6 519 347 –16,6 222,4 294 –12,1
216 Модульбанк Кострома 9184,0 –7,2 2621,9 158 3,0 789 310 8,3 31,6 447 32,9
217 Байкалинвестбанк Иркутск 9147,7 25,9 1027,8 261 10,2 4122 185 38,9 3133,8 101 47,8
218 Русьуниверсалбанк Москва 9131,9 –19,3 6468,9 91 10,2 447 358 –25,4 37,3 439 –8,0
219 МС Банк РУС Москва 8977,7 10,5 2213,1 173 4,1 126 424 12,6 7818,9 68 33,8
220 «Раунд» Москва 8795,1 28,4 1101,9 243 7,6 1791 250 19,8 778,4 194 126,6
221 Русюгбанк Волгоград 8677,4 10,0 1643,0 193 6,5 4467 176 7,4 149,0 333 9,1
222 «Екатеринбург» Екатеринбург 8628,8 –7,5 1191,9 227 6,8 5698 160 –11,1 3940,3 90 11,3
223 Русторгбанк Москва 8548,2 –8,8 752,2 299 –36,6 6775 140 –3,2 610,1 213 10,7
224 «Снежинский» Снежинск 8314,2 2,9 1449,9 203 3,0 5126 163 0,5 1990,8 132 –5,8
225 Томскпромстройбанк Томск 8293,6 7,7 949,7 271 7,1 5703 159 5,8 2078,1 126 –6,6
226 Кранбанк Иваново 8160,5 1,3 723,2 303 –3,7 6038 155 –1,4 437,2 246 19,2
227 «Славия» Москва 8150,5 –2,9 669,6 309 –10,0 3612 193 15,5 275,9 283 –9,2
228 Трансстройбанк Москва 8100,1 1,1 1016,0 263 –0,5 3340 197 –1,5 519,1 233 –2,2
229 Эксперт-банк Омск 7947,1 –1,4 791,8 295 –35,3 4052 186 12,6 2132,3 122 157,7
230 Гута-банк Москва 7937,3 99,2 3133,7 143 43,5 380 375 —49,1 941,4 183 –28,5
231 Кузнецкбизнесбанк Новокузнецк 7719,0 16,8 1519,5 197 6,8 4773 168 18,5 1663,1 140 4,1
232 Белгородсоцбанк Белгород 7661,0 13,8 1109,2 241 3,1 4586 173 10,7 184,9 308 14,4
233 Углеметбанк Челябинск 7621,3 12,6 962,9 267 3,7 4736 170 10,7 896,3 185 7,8
234 МНХБ Москва 7589,3 —4,7 1295,1 217 –1,4 4013 187 –6,5 320,4 267 –15,8
235 СИАБ Санкт-Петербург 7242,7 –14,6 1183,8 231 –12,8 3124 207 –10,3 300,8 275 –16,5
236 Азия-Инвест банк Москва 7140,0 2,1 936,8 274 41,3 6 459 –2,6 45,8 431 —4,5
237 Ю БИ ЭС Банк Москва 7122,1 2,5 4321,0 114 –1,4 0 486 — 0,0 501 —
238 «Япы Креди Москва» Москва 7102,7 –2,3 3445,2 133 9,6 335 386 20,3 22,9 458 –5,1
239 «Нейва» Екатеринбург 7095,0 20,4 649,7 315 –3,3 3293 199 36,9 1000,8 177 3,9
240 Энергомашбанк Санкт-Петербург 7027,6 –12,2 1253,4 224 –3,7 3286 200 –9,3 357,0 258 —4,6
241 «РЕСО Кредит» Москва 7022,3 20,4 3103,9 145 11,4 278 397 –11,2 20,0 465 —46,3
242 Актив-банк Саранск 6995,2 –1,7 1145,2 239 13,2 4986 164 –9,0 190,2 305 15,9
243 Хакасский МБ Абакан 6963,8 8,1 954,1 269 13,6 4187 182 6,5 2222,0 121 8,9
244 «Уральский капитал» Уфа 6935,2 10,3 796,3 294 5,5 5586 161 11,2 599,7 215 13,7
245 Форбанк Москва 6885,0 16,5 676,3 307 –5,3 3285 201 17,6 490,9 237 0,0
246 «Итуруп» Южно-Сахалинск 6759,7 29,7 1273,1 222 1,4 427 364 1,6 45,1 433 –15,5
247 «Северный кредит» Вологда 6710,3 –10,9 835,4 287 –15,1 4539 174 –6,8 755,8 197 23,4
248 БКФ Москва 6679,8 —4,6 1015,1 264 10,6 3449 195 –6,4 118,6 352 20,3
249 КИБ Москва 6652,0 1,3 2111,4 178 –3,3 0 486 — 15,4 472 –38,1
250 СтавропольПСБ Ставрополь 6609,4 –3,9 1046,4 257 –5,0 2348 236 –11,6 307,9 273 –11,2

*По состоянию на 1 октября 2017 года. Все абсолютные показатели деятельности банков представлены в миллионах рублей. Изменение показателей приводится в процентах по отношению к концу предыдущего года.  
Активы-нетто, собственный капитал банков и другие показатели в рэнкинге банков рассчитываются по оригинальной методике «Интерфакс — Центр экономического анализа», отличной от методик Центрального банка.  
В частности, согласно методике «Интерфакс-ЦЭА», в состав собственного капитала банка не включается субординированный кредит. По сути, рассчитанный по методике «Интерфакс-ЦЭА» капитал является оценкой капитала 
первого уровня в соответствии с рекомендациями Базельского комитета. Полная таблица, подготовленная «Интерфакс-ЦЭА», включает 527 банков.

Банки России* (Окончание. Начало на стр. 19)

№ Банк Город Активы Темпы  Собственный № Прирост  Средства № Изм.  Кредиты  № Изм.  
   (млн руб.) прироста капитал  капитала физлиц  (%) физлицам  (%) 
    активов (%) (млн руб.)  (%) (млн руб.)   (млн руб.)  

№ Банк Город Активы Темпы  Собственный № Прирост  Средства № Изм.  Кредиты  № Изм.  
   (млн руб.) прироста капитал  капитала физлиц  (%) физлицам  (%) 
    активов (%) (млн руб.)  (%) (млн руб.)   (млн руб.)  

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для ”Ъ“.


