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странство. Мы попытались внести в проектирование швейцарскую проце-
дуру — не потому, что она лучше, а потому, что она другая.
Итоги работы были представлены в Королевской академии художеств, над 
реконструкцией которой сейчас работает Чипперфилд. Впрочем, что зна-
чит «итоги»? Мы же помним, что программа не предусматривает зачетного 
достижения.
«Rolex создает условия для диалога и не требуют конкретного итога,— гово-
рит Чипперфилд.— Нам не надо отчитываться и заполнять рапортички, как 
это бывает при получении многих грантов. Это уникальная программа, 
потому что она построена на доверии, на взаимном уважении к двум про-
фессионалам, к процессу, в котором не только ментор учит протеже, но и 
сам набирается у него ума. Речь идет о щедрости. Вещь в нашем деле важная, 
но какая же редкая!»
Действительно, в мире, где все «нацелено на результат» и все этим гордятся, 
Rolex поддерживает процесс познания, ровный и постоянный, как течение 
времени, у которого нет ни начала, ни конца.

Алексей Тарханов

назад. Программа эта устроена как часовой механизм — раз в два года выби-
раются знаменитые художники, режиссеры, музыканты, писатели, архи-
текторы. Это должны быть действующие фигуры первого ряда и ни в коем 
случае не вышедшие в тираж свадебные генералы. Самое главное, чтобы 
они действительно хотели поделиться своим мастерством, чтобы они умели 
и любили учить, чтобы у них было время заниматься тем, ради чего и при-
думана программа.
Потому что каждому из них придется выбрать ученика и провести его по 
жизни в течение целого года. Это не школа, формальные обязательства тут 
минимальны. Учитель и ученик, ментор и протеже должны пробыть вместе 
как минимум тридцать дней. Где, когда, как — им решать. Никаких контроль-
ных работ и экзаменов, не надо писать курсовой роман или защищать 
дипломную ораторию.
Итог и награда одному и другому — совместная работа, а под эту совместную 
работу Rolex подкладывает солидную материальную базу в 125 тыс. швей-
царских франков. Пятьдесят получает ученик. Правда, в два приема: поло-
вину на время учебы, чтобы можно было не думать ни о чем постороннем, 
половину на следующий год, чтобы можно было показать, чему ты научил-
ся, истратив их на выставку, спектакль или публикацию. Если захочешь, 
конечно. Но предполагается, что захочешь, потому что ленивых мастера не 
берут. Это решается сразу, на последней стадии отбора, когда ментор выби-
рает одного из трех предложенных ему молодых людей. Даже попасть в эту 
тройку — и то удача. Ну а мастер, ментор, за старания награждается гонора-
ром в 75 тыс. франков.
Среди ролексовских менторов были кинорежиссеры Стивен Фрирз и Мар-
тин Скорсезе, театральный гений Роберт Уилсон, балетные Иржи Килиан, 
Уильям Форсайт и наш Алексей Ратманский, художники Олафур Элиассон и 
Дэвид Хокни. С 2012 года в программу была включена и архитектура с масте-
рами ранга Алвару Сизы, Петера Цумтора и Кадзуё Сэдзимы. Теперь в их 
конклаве появился и Дэвид Чипперфилд. Иные из них имеют с Rolex особые 
отношения, вроде Сэдзимы, которая вместе со своим партнером по мастер-
ской Рюэ Нисидзавой построила по заказу часовой марки студенческий 
центр Лозаннской политехнической школы. Иные до участия в программе 
знали о существовании марки только по часам, которые носили на руках.
— Архитектурная программа Mentor and Protege особенная,— говорит Чип-
перфилд.— Что успеешь сделать в архитектуре за год? Самый маленький про-
ект займет года три. Мне совершенно не хотелось таскать Саймона на строй-
площадки. Это иногда скучно для меня самого и уж точно было бы скучно 
для него. Поехать ко мне на неделю или на месяц он не мог, у него свое бюро, 
его партнеры взбунтовались бы.
— Как же вы выбрали тему работы?
— Мы решили заняться городом. Конкретным участком Лондона. Не может 
быть ничего более разного, чем два подхода к градостроительству: британ-
ский и швейцарский. Британский подход — это полная капитуляция перед 
рынком и экономикой. Швейцарский — может быть, последний бастион 
архитектурной демократии.
— Инвесторы в Британии командуют архитекторами,— соглашается Саймон 
Кренц.— Они, конечно, не злодеи, они тратят много денег на архитектуру, 
потому что поняли, что архитектура добавляет ценности девелоперским 
проектам. Но редко когда они готовы воспринимать свой новый проект как 
часть города. Нас же интересуют сети, транспорт, улица, не только террито-
рия для строительства, но и то, как она будет врастать в окружающее про-
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