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Частная, российская
этом определении важны и значимы оба слова. Начнем с «российской». В разговорах с коллегами, упоминая 

ТЕХНОНИКОЛЬ, часто слышал вопрос: «Где у них штаб-квартира?» — «В Москве».— «Это по-
нятно, а головной офис где?» Название компании, как говорится, «на слуху», но почему-то 
многие считают ее подразделением какой-то международной сети. Может быть, дело в на-
звании (а это просто дань моде начала 90-х), а может быть, просто не верится, что отечествен-
ная компания уверенно теснит на российском и международных рынках таких гигантов, 
как Knauf и Saint-Gobain.

Частная. Именно так, без оговорок. Административные ресурсы, приватизация госпред-
приятий, залоговые аукционы — все эти модные темы начала девяностых — здесь ни при 
чем. Два студента МФТИ Сергей Колесников и Игорь Рыбаков подрабатывали в стройотря-
дах, крыли крыши. Затем стали принимать частные заказы. В 92-м учредили собственную 
компанию. «Учредили компанию» — звучит солидно, но на деле это $200 и 15 минут в одной 
из многочисленных контор, которые регистрировали несметное количество бизнесов. Из 
которых 99% канули в Лету. 

Через два года, в 1994 году, Колесни-
ков и Рыбаков приобрели первое пред-
приятие — Выборгский рубероидный 
завод. За $40 тыс. Сумма вполне серьез-
ная по тем временам (можно было, на-
пример, купить хорошую квартиру в 
центре Питера). С другой стороны, два 
молодых энергичных человека за пару 
лет вполне могли сколотить такой ка-
питал на частных заказах. Впрочем, 
намного больше потребовалось для ре-
конструкции завода, на котором мож-
но было снимать фильмы про жизнь 
пролетариата начала ХХ века. Без пре-
увеличения: там даже телеги с того 
времени оставались. 

И на этом заводе было начато произ-
водство рулонных кровельных матери-
алов. С этого и началась настоящая исто-
рия компании ТЕХНОНИКОЛЬ. С тех 
пор были построены и приобретены де-
сятки предприятий в России и за рубе-
жом. Многие приходилось закрывать, 
перепрофилировать, полностью менять 
изначальную специальность. Но Вы-
боргский завод работает до сих пор.

Конкурентная среда
Мы упомянули 116-е место в списке 
Forbes. Всего там 200 российских ком-
паний, то есть ТЕХНОНИКОЛЬ — во 

ТЕКСТ Андрей Вознесенский
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ПЕРВАЯ ЧЕТВЕРТЬ
По итогам 2016 года компания ТЕХНОНИКОЛЬ — произ-
водитель кровельных и изоляционных материалов — 
заняла 116-е место в рейтинге крупнейших российских 
компаний по версии журнала Forbes. Ее выручка соста
вила 70 млрд руб. Таков итог работы компании за 25 лет. 
Дата, конечно, «круглая», но итог промежуточный. Компа-
ния продолжает свою экспансию на российских и зару-
бежных рынках.
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