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жительное время» может длиться. Тот, 
кто угадает точнее, заработает больше.

Вопрос о том, как словесные интер-
венции влияют на поведение рынка, 
неоднозначен. Одно дело, когда в 2008 
году Владимир Путин, бывший тогда 
премьер-министром, обещает прислать 
контролирующему акционеру «Мечела» 
Игорю Зюзину доктора и «зачистить си-
туацию». На следующий же день коти-
ровки «Мечела» падают на 38% и компа-
ния лишается $5 млрд капитализации. 
Другое дело, когда регуляторы обтекае-
мыми фразами успокаивают — букваль-
но «заговаривают» — падающие рынки 
или намекают на скорые перемены. 
Учитывая, что напрямую они ничего не 
обещают, возникает вопрос: влияют ли 
их увещевания на поведение рынка?

Впрочем, иногда и регуляторы дела-
ют сильные заявления. Летом 2012 года 
президент ЕЦБ Марио Драги пообещал 
сделать все возможное для сохранения 
евро и еврозоны. В то время экономика 

еврозоны стагнировала, на рынке суве-
ренного долга региона бушевал кри-
зис, и особенно трудно приходилось 
периферийным странам — Португа-
лии, Италии, Ирландии, Греции и Ис-
пании (так называемым PIIGS 
countries). Рынок услышал Драги. Хотя 
было много недовольных комментари-
ев, что таким образом президент ЕЦБ 
хочет помочь родной Италии, положе-
ние которой оставляло желать лучше-
го, евро устоял. Паритета с долларом, 
который прочат уже не один год, не слу-
чилось ни в 2012 году, ни позже. Но это 
все же исключение из общего правила.

Как рубль не заговорили
В 2014 году российский рубль посте-
пенно сдавал позиции, поскольку дав-
ление на него было сильным. Нефть 
продолжала дешеветь, в феврале обо-
стрилась ситуация вокруг Крыма, в 
марте Крым вошел в состав РФ, в июле 
на востоке Донецкой области был сбит 

Boeing с почти 300 пассажирами на бор-
ту, и примерно тогда же США и ЕС вве-
ли санкции против ключевых секторов 
российской экономики.

Все это время Банк России поддержи-
вал курс рубля валютными интервен-
циями. Только в октябре он потратил 
на них $29,3 млрд. Но 5 ноября ЦБ уста-
новил лимит на интервенции — 
$350 млн в день, а 10 ноября отменил 
обязательные валютные интервенции 
и коридор, в котором он с их помощью 
удерживал стоимость бивалютной кор-
зины. Тогда доллар стоил 45 руб., евро 
— 56  руб., и аналитики говорили, что 
падение должно остановиться на уров-
не 47 руб./$ и 58 руб./€. 

Но рубль продолжал дешеветь до кон-
ца ноября и первую половину декабря, 
а 15 декабря 2014 года вошел в историю 
как «черный понедельник». В тот день 
рубль подешевел более чем на 10% к 
доллару и евро и к концу торгов стоил 
64,45 руб./$ — 78,87 руб./€. В ночь на 16 

декабря Банк России повысил ключе-
вую ставку с 10,5% до 17%, но панику это 
не остановило. Во вторник курс евро до-
ходил до 100 руб., доллара — до 78,9 руб. 
«То, что происходит, даже в страшном 
сне не могли подумать год назад»,— 
комментировал происходящее первый 
зампред ЦБ Сергей Швецов. 

В словесных интервенциях недо-
статка в последние месяцы 2014 года 
не было. О том, что еще совсем чуть-
чуть и падение рубля достигнет дна, 
что рубль сильно распродан и его укре-
пление не за горами, тогда говорили 
представители и Банка России, и Мин-
фина. «Рубль существенно укрепится в 
будущем году как за счет компенсации 
чрезмерного обесценения, так и за 
счет роста цен на нефть»,— говорила за 
несколько дней до «черного понедель-
ника» председатель Центробанка Эль-
вира Набиуллина. А через несколько 
дней после «черного понедельника» 
министр финансов Антон Силуанов 

Dengi_22-24_52 Slov interv.indd   23 11/22/17   2:25 AM


