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 2017 году Китай резко сократил объем иностранных инвестиций: с января по сентябрь вложения в нефи-
нансовый сектор за рубежом упали на 41,9% и составили $78,03 млрд. Низкие результаты 
частично объясняются высокой базой прошлого года, когда китайские компании потрати-
ли рекордные $196 млрд, а КНР стала вторым крупнейшим инвестором в зарубежные акти-
вы после США. Главной причиной же стало ужесточение контроля Пекина за активностью 
своих инвесторов для сдерживания роста долговой нагрузки компаний и оттока капитала, 
который по итогам 2016 года превысил $725 млрд. 

Принятые правительством меры позволили стабилизировать ситуацию и приступить к 
введению единых правил инвестирования за рубежом, отвечающих стратегическим инте-
ресам Китая, вступившего после XIX съезда КПК в «новую эпоху социализма с китайской 
спецификой». 

В погоне за капиталом
Борьба китайских властей с выводом капитала в последние годы все больше напоминала 
игру в кошки-мышки. На фоне падения курса юаня Народный банк Китая обязал коммер-
ческие банки размещать долларовые депозиты на 20% от стоимости контрактов и создавать 
резервы по депозитам в юанях, открытым в Гонконге или других офшорах. В ответ китай-
ские компании принялись активно инвестировать за рубежом, зачастую финансируя сдел-
ки за счет выпуска рискованных высокодоходных финансовых продуктов или денежных 
потоков своих подразделений. Наибольшую озабоченность китайских властей вызывали 
проекты в сфере недвижимости, гостиничного бизнеса, спорта и развлечений. Покупка 
Dalian Wanda голливудской киностудии Legendary Entertainment за $3,5 млрд, а также го-
стиницы Waldorf Astoria New York китайской группой Anbang за $1,95 млрд стали одними 
из самых громких, но не единственными подобными сделками. 

К началу 2017 года Китай потратил $320 млн на поддержание курса юаня, а его золотова-
лютные резервы впервые за шесть лет опустились ниже $3 трлн. В качестве срочной меры 
Госсовет КНР издал внутреннее распоряжение о запрете для китайских компаний иностран-
ных сделок по слиянию и поглощению размером более $10 млрд и инвестиций в непро-
фильные активы на сумму свыше $1 млрд. 

Летом китайские власти начали проверку в холдингах Wanda, Anbang, Fosun и HNA, кото-
рые за последние два года инвестировали за границей свыше $60 млрд. В июле Wanda была 

вынуждена продать 76 отелей девело-
перской группе R&F Properties, а также 
91% в 13 туристических проектах Sunac 
China Holdings за $9,3 млрд. По распоря-
жению правительства крупнейшие бан-
ки Китая приостановили продажу стра-
ховых продуктов группы Anbang, а ее 
председатель У Сяохуэй был задержан в 
июне по подозрению в совершении 
экономических преступлений. Анало-
гичные проверки прошли в HNA, владе-
ющей 25% сетей отелей Hilton, и группе 
Fosun, объявившей в этом году о покуп-
ке 10% акций в российской золотодобы-
вающей компании «Полюс» и офисного 
комплекса «Воздвиженка-центр». 

Параллельно китайские власти нача-
ли вводить новое регулирование в сфе-
ре иностранных инвестиций. В августе 
Госсовет КНР выпустил правила, запре-
щающие проекты, связанные с воен-
ными технологиями и игорным бизне-
сом, а также ограничивающие сделки в 
сфере развлечений, гостиничного де-
ла, спорта и кино. Одновременно пра-
вительство призвало компании вкла-
дываться в новые технологии, горнодо-
бывающую и нефтяную отрасли, сель-
ское хозяйство, рыболовство и проек-
ты в рамках инициативы «Один пояс, 
один путь». К сентябрю Китаю удалось 
остановить отток капитала, а золотова-
лютные резервы выросли до $3,1 трлн. 

По итогам прошедшего в октябре XIX 
съезда КПК к новому законодательству 
добавилась стратегия развития страны 
на ближайшие годы. Принятая доктри-
на о построении «социализма с китай-
ской спецификой в новую эпоху» окон-
чательно поставила точку в дискуссии о 
дальнейшем экономическом курсе: в 
приоритете решение проблемы долгов 
корпоративного сектора и местных 
правительств, реформа госпредприя-
тий и создание на их основе нацио-
нальных мегакорпораций, способных 
конкурировать с мировыми лидерами 
в своих отраслях, а также снижение ад-
министративного регулирования и 
поддержка развития малого и среднего 
бизнеса. Перечисленные меры приве-
дут к изменениям в подходах Китая к 
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В уходящем году Китай сконцентрировался на снижении долговой нагрузки 
в  экономике, повышении эффективности госпредприятий и разработке законода-
тельства в сфере инвестиций за рубежом. Этой осенью на XIX съезде КПК была 
 принята обновленная стратегия развития на ближайшие годы. При правильном 
подходе  Россия может оказаться в выигрыше от последних нововведений. 

ИНВЕСТИЦИИ В НОВУЮ ЭПОХУ
КАК ИЗМЕНИТСЯ СТРАТЕГИЯ КИТАЙСКИХ ИНВЕСТОРОВ ЗА РУБЕЖОМ ПОСЛЕ XIX СЪЕЗДА КПК

СФЕРЫ ИНВЕСТИЦИЙ КНР ЗА РУБЕЖОМ В 2016 ГОДУ
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Источник: Министерство коммерции КНР.
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