
16     Среда 22 ноября 2017 №217     Тематическое приложение к газете «Коммерсантъ»      kommersant.ru

энергетика

— интервью —

По мере того как в системе 
увеличивается доля ВИЭ 

— солнечных панелей, ветряков и 
так далее, генерация становится все 
менее предсказуемой для системно-
го оператора и для управления энер-
госистемой. А вовсе не потребление. 
Получается, что один из тезисов опро-
вергли, другой опровергли, третий 
опровергли. И к этому моменту по-
доспела мощная силовая электрони-
ка, которая раньше была не очень раз-
вита, и буквально за последние 10–15 
лет появились реальные прорывы, со-
здав часть того технологического пла-
ста, который объединяет энергетику. 
И вдруг неожиданно оказалось, что 
энергосистема в ее традиционном ви-
де уже не нужна, она не обязательно 
должна быть устроена таким образом.
— Но такой она сохраняется в 
 России.
— Да, ее еще сохраняют кое-где, про-
должая делать вид, что ничего не из-
менилось, но скорее по инерции. Ли-
бо знаний не хватает, либо нужно 
поменять образ мысли, что в наших 
условиях непросто. А в Нью-Йорке 
этот шаг сделали. От первоначаль-
ной идеи Con Edison поставить экс-
перимент чисто в Бруклине они пе-
решли к формулированию базовых 
принципов управления энергосисте-
мой на уровне самобалансирующих-
ся микрогридов. Не «сверху вниз», 
как у нас, а «снизу вверх», когда в не-
кую подсеть в пределах квартала или 
района собираются здания и взаимо-
действуют между собой сами, без уча-
стия какого-либо специального ди-
спетчера. Они интегрируют в себя не-
предсказуемую генерацию (солнеч-
ную, например), дизель-генераторы 
в подвалах, задействуют самые раз-
ные распределенные энергоресур-
сы наподобие, например, лифтов, ко-
торые, когда едут вниз, вырабатыва-
ют электричество, а вверх — потре-
бляют… Итак, власти Нью-Йорка все 
это интегрировали, и у них вдруг по-
лучилось. Они запустили инициати-
ву Con Edison в конце 2015 года, а к 
марту 2016 года Нью-Йоркская энер-
гетическая комиссия написала доку-
мент, White Paper, который называет-
ся Reforming the Energy Vision и где 
сформулированы базовые принци-
пы новой энергосистемы.

К моменту предыдущего самми-
та REV в Нью-Йорке, состоявшего-
ся в конце сентября 2016 года, прош-
ло ровно шесть месяцев после офи-
циального запуска инициативы. 
Там уже было представлено 200–300 
стартапов, которые предлагали раз-
ные технологические решения для 
того, чтобы собрать все элементы в 
новую энергетику. По коридору хо-
дили ужасно недовольные люди из 
National Grid, местных «Россетей», ко-
торые говорили, что все это ерунда и 
ничего из этого не получится, и были 
осторожно оптимистичные люди из 
разных IPP (независимых производи-
телей электроэнергии) и даже из Con 
Edison, которые говорили: «Вообще, в 
этом что-то есть». И ровно через год — 
после того как в США много чего про-
изошло: пришел Дональд Трамп, це-
ны на газ сильно упали, в конце сентя-
бря, состоялась очередная REV.
— За год что-то изменилось?
— Картинка абсолютно поменялась. 
Там теперь не очень активны власти, 
но зато National Grid представлена в 
самых разных лицах: на всех плат-
формах ее представители рассказы-
вают, как она реорганизовалась, как 
все изменилось. Сегодня сеть сама 
себя воспринимает как distributed 
system provider — провайдер распре-
деленного сетевого сервиса. Не как 
транзит между генератором и потре-
бителем, а как платформу для интег-
рации всех сервисов. И теперь Con 
Edison и производители энергии за-
поздало сообразили, что выпустили 
черта из коробки.
— Почему? Их выработка будет па-
дать по мере оптимизации?

— Нет, выработка будет расти, КИУМ 
будет расти, пусть и не для всех, но…
— Все сложнее?
— Мощность строят под пиковое по-
требление. Энергия — это площадь 
под кривой, под профилем нагрузки. 
Поэтому, если вы режете пик, очень 
может быть, что вы даже чуть при-
поднимете эту среднюю полку. Важ-
но подчеркнуть, что в этой системе 
используются и распределенные си-
стемы хранения энергии. Как и в слу-
чае с источниками энергии, чем бли-
же они к потребителю, тем проще ми-
крогрид самобалансируется. Напри-
мер, если вы используете технологию 
хранения энергии не на 100% КПД, 
то есть закачали туда 100%, а отобра-
ли 80%, например, то полка по энер-
гии вырастет на 20%, поскольку на са-
мом деле энергии вы потребили боль-
ше. Но только за счет технологии хра-
нения вы не использовали этот пик — 
вы его срезали. То есть потребление 
электричества как энергии вырастет, 
но мощность при этом будет меньше, 
поскольку вы убрали время, в тече-
ние которого работала эта мощность.
— А чем это плохо?
— Для общества это отлично, для 
генератора — нет, ведь он переста-

ет получать деньги за эту пиковую 
мощность.
— Он же и так не получает деньги 
за мощность.
— В наших условиях получает. У них 
тоже получает — через системные 
услуги, у них это по-другому переком-
поновано, через торги на короткий 
период, и они наверняка тоже не про-
тив у себя долгосрочный рынок мощ-
ности завести, но теперь уже, похо-
же, поздно. Потому что в рынок мощ-
ности в их понимании нужно тогда 
включить все кондиционеры, чилле-
ры, электрочайники — все интегри-
рованные распределенные ресурсы, 
или DER. В общем, сейчас в США ге-
нераторы, которые получали средст-
ва в основном от поставки мощности 
— в любой форме, даже через систем-
ные услуги, становятся естественны-
ми противниками этой истории. К то-
му же в США сильно подешевел при-
родный газ за счет сланцевого газа, 
целый ряд действий администрации 
Дональда Трампа привел к тому, что 
ВИЭ стали развиваться медленнее, и 
мотивация к тому, чтобы быстро дви-
гаться в этом направлении, у боль-
шого количества участников рынка 
 снизилась. Это в Нью-Йорке.

— А в Европе?
— В Европе все произошло строго на-
оборот. Они стартовали со сформули-
рованной политикой сильно медлен-
нее. Но бюрократия ЕС, неприятная 
своей педантичностью, здесь прине-
сла свои результаты, и даже во Фран-
ции с ее монополистом EdF и атом-
ными станциями все равно испол-
няется целый ряд директив по рын-
ку электроэнергии, по развитию рас-
пределенных ресурсов, по распреде-
ленной генерации, солнцу, ветру и 
прочим. Но в ЕС регулирование из-
начально базируется на подходе «сни-
зу вверх». То есть в Европе сейчас на-
чали двигаться намного быстрее, в 
Америке пропал этот драйвер, умень-
шилась экономика в развитии этой 
истории. Там теперь она развивает-
ся скорее за счет политических уси-
лий. Важно подчеркнуть, что самоба-
лансирующиеся системы вовсе не от-
меняют необходимости в традицион-
ной генерации. Системы, снижая пи-
ки, уменьшают спрос на мощность 
и могут увеличить спрос на электро-
энергию, но эту электроэнергию все 
еще кто-то должен производить, и это 
не обязательно ВИЭ — газовые, атом-
ные, другие крупные станции также 
необходимы. Главное, чтобы они бы-
ли эффективными.

Вообще, при сравнении дискус-
сий на различных площадках возни-
кает фантастический контраст. Бук-
вально в те же часы, когда на Россий-
ской энергетической неделе обсужда-
лось изменение потребительского по-
ведения и будущее энергосистемы с 
одновременным введением ДПМ на 
модернизацию ТЭС, представитель 
Еврокомиссии показывал слайды, на 
которых демонстрировалось, как в 
Европе создается гибкая система, ин-
тегрирующая любые энергоресурсы, 
любые возможности потребителей, 
распределенные накопители, возоб-
новляемые источники, электромоби-
ли и так далее для того, чтобы повы-
сить управляемость энергосистемы 
и снизить себестоимость ее функци-
онирования в целом. Им не чужды со-
ображения публичного блага. Задача 
регулятора не сбор денег на субсиди-
рование генерации, а создание выгод-
ных всем правил. Например, в Вели-
кобритании недавно местный регуля-
тор OFGEM опубликовал план, ставя-
щий своей целью сэкономить потре-
бителям £40 млн в год.
— А у нас нет интереса к сниже-
нию затрат на функционирование 
энергосистемы в целом?

— У регуляторов, похоже, нет. Сейчас 
Минэнерго предлагает ДПМ на мо-
дернизацию, хотя у нас сейчас 20 ГВт 
лишней мощности. А будет еще боль-
ше, поскольку есть фактор повыше-
ния энергоэффективности и в домо-
хозяйствах, и в промышленности, 
что приводит к одновременному па-
дению спроса и на электроэнергию, 
и на мощность. Технология IoT, IoE 
(Internet of Energy) приводит к то-
му, что падает спрос на мощность в 
первую очередь и, может быть, чуть-
чуть подрастает на электроэнергию, а 
энергоэффективность роняет потреб-
ность и в том и в другом. И прогнози-
ровать у нас хоть какой-нибудь рост 
энергопотребления на перспекти-
ву 2025–2030 годов совершенно бес-
смысленно, поскольку те предприя-
тия, которые не сумеют модернизи-
роваться и делать то, что они делают, 
на приличном технологичном уров-
не, просто вымрут, благо их обеща-
ют еще нагрузить тарифом на переда-
чу, ДПМ на мусор, дополнительными 
ДПМ на ВИЭ и так далее. Чем эффек-
тивнее руководство нашего Минэ-
нерго лоббирует интересы энерго-
компаний, тем больше стимулов для 
конечных потребителей вовсе уйти 
из энергосистемы. Единственное, че-
го мне жалко,— это ЕНЭС, потому что 
эта сеть является идеальным тран-
спортом для того, чтобы обеспечить 
взаимодействие всех со всеми. То 
есть генерация в этой системе не нуж-
на в таком количестве, а сеть вполне 
востребована. Мы раньше часто руга-
ли сети — за тарифы в основном, но 
сейчас поводов их ругать становится 
все меньше: они начали экономить 
и начинают понимать, что их роль в 
новой системе только возрастает. И 
если они правильным образом бу-
дут инвестировать в развитие гори-
зонтальных связей, то вполне будут 
способны служить физической сре-
дой для «интернета энергии». Основа 
новой энергосистемы — это интегра-
ция потребителя и производителя на 
нижнем уровне в рамках локальных 
образований, когда переворачивает-
ся центр тяжести, система становится 
распределенной. Не вертикальной и 
иерархической, а горизонтальной. И 
даже если мы у себя это будем запре-
щать, это не значит, что это не будет 
происходить. Фантастические совпа-
дения факторов: снижение ключевой 
ставки, доступность кредитов, повы-
шающаяся стоимость электроэнер-
гии для потребителя — создают вели-
колепные, комфортные условия для 

процветания всевозможных распре-
деленных решений. Предприятиям 
будет выгоднее использовать эти тех-
нологии внутри своих площадок, где 
им никто этого запретить не может, 
для того чтобы уменьшить потребле-
ние мощности, а как только вы сни-
жаете потребление мощности, ско-
рее всего, следующим шагом вы смо-
жете уменьшить потребление энер-
гии. Например, если ставить накопи-
тели, снижается спрос на мощность 
извне, а если поставить вместе с нако-
пителями маленькие генераторы — 
там, где, например, производится до-
менный газ, то вместе с мощностью 
производится еще и энергия, которая 
тут же потребляется, уменьшая спрос 
на электроэнергию внешней сети. Я 
полагаю, что, если у нас и дальше бу-
дет поддерживаться избыток генера-
ции, в России распределенная исто-
рия будет развиваться ортогонально 
к тому, чтобы повысить обществен-
ный эффект от энергетики, снизить 
издержки на существование этой ин-
фраструктуры.
— Можно ли за счет накопителей 
энергии зарезервировать действи-
тельно крупного промышленного 
потребителя?
— Можно — за счет сочетания сис-
тем хранения разного типа и мас-
штаба, соответствующего по разме-
рам самому потребителю. Полови-
на потребления в развитых странах 
— это в том или ином виде населе-
ние, residential, то есть потребите-
ли на низком напряжении — 10–
0,4 кВт. Для них функция систем хра-
нения — на уровне домохозяйства 
сгладить график потребления и ба-
лансировать микрогрид на уровне 
кварталов, домов. Для крупных по-
требителей можно создать такую же 
систему, поскольку за счет распре-
деленной нагрузки внутри само-
го предприятия оно зачастую легко 
распадается на самобалансирующи-
еся микрогриды. Хороший пример 
— машиностроительные предпри-
ятия или инфраструктура типа ОАО 
РЖД. Сегодня уже существуют мощ-
ные накопители, которые позволя-
ют обеспечить хранение для крупно-
го оборудования — например, в про-
изводстве уже есть маховики мощ-
ностью 10–15 МВт. Также важно, как 
воспринимать место систем хране-
ния в энергообеспечении. Есть бри-
танский производитель систем хра-
нения Moixa Energy Holdings (мы в 
него инвестировали), который ис-
пользует совершенно новый под-
ход. Суть его в том, что нужно пере-
стать пытаться при помощи хране-
ния энергии обеспечить полное ре-
зервирование — его следует исполь-
зовать только для самобалансирова-
ния и покрытия пиков. И тогда ока-
зывается, что для обеспечения сред-
него британского домохозяйства до-
статочно 400 ватт, но объединенных 
в единую сеть, а не 40 кВт, резервиру-
ющих все и вся и обеспечивающих 
полную автономию домохозяйства.
— Какие проблемы сейчас интере-
суют Европу и США в рамках но-
вой энергетики?
— Больше всего, пожалуй, кибербез-
опасность. Из того, что они сейчас 
считают недорешенным — не про-
блемным, а тем, что требует постоян-
ного внимания,— это вопросы, свя-
занные с кибербезопасностью, сов-
местимостью, отсутствием конфлик-
та между разными устройствами. 
Правила они в целом уже описали 
— где-то быстрее, где-то медленнее, 
но они уже ориентированы на «по-
требителей-производителей»: кли-
ент, который раньше был потребите-
лем (consumer), становится prosumer, 
то есть он и производит, и потребля-
ет. На самом деле, формально говоря, 
для этого нужно просто поставить дву-
направленный счетчик, но на уровне 
системы правила должны быть напи-
саны так, чтобы система воспринима-
ла эту входящую «снизу» энергию.

Интервью взяла  
Наталья Скорлыгина

«Базовые постулаты, на которых строится 
традиционная энергосистема, уже не работают»

— топливообеспечение —

Операторы подвижного со-
става объясняют рост цен 

заметным увеличением лизинговых 
платежей, ростом затрат на содержа-
ние вагона, в том числе на ремонт, и 
высокой стоимостью новых вагонов.

Для сокращения транспортных из-
держек ГЭХ предлагает ввести регули-
рование вагонной составляющей при 
перевозках угля в адрес энергокомпа-
ний и вернуться к практике примене-
ния коэффициента исключительного 
тарифа для угольщиков, поставляю-
щих топливо на электростанции. Как 
пояснили 

”
Ъ“ в ОАО РЖД, ни энерге-

тики первой ценовой зоны, ни уголь-
щики в интересах этих грузополуча-
телей в монополию не обращались.

В конце октября — начале ноя-
бря после жалоб ряда объектов ЖКХ 
на недопоставку угля из-за нехватки 
подвижного состава правительство 
решило принять меры для урегули-
рования этой ситуации. Сейчас обсу-
ждается создание резервного парка, 
который будет обеспечивать перевоз-
ку грузов в периоды пикового спро-
са. В качестве альтернативы рассма-
тривается возможность придания из-
бранным социально значимым гру-
зополучателям статуса, аналогично-
го «неотключаемым потребителям» 

в энергетике, заявки которых на гру-
зоперевозку будут удовлетворяться в 
приоритетном порядке. В их число 
могут попасть и угольные ТЭС и ко-
тельные, которые будут внесены в со-
ответствующие списки федеральны-
ми органами власти.

Скудные поступления
Условно-постоянные затраты уголь-
ной генерации в первой ценовой 
зоне не покрываются ни платой за 
мощность, ни ценой электроэнер-
гии, следует из презентации ГЭХа. 
Первые сигналы о неконкурентоспо-
собности угля в европейской части 
РФ прозвучали еще в 2014 году, когда 

в КОМ на 2015 год не прошли шесть 
угольных станций общей мощно-
стью 2,3 ГВт, что на тот момент, до то-
го, как станции получили статус «вы-
нужденных генераторов», а с ним — 
покрытие затрат, означало потерю 
поставщиками угля рынка объемом 
до 7 млрд руб. в год.

«В 2014 году практически все уголь-
ные ТЭС европейской части РФ стали 
переходить в зону гарантированно-
го убытка,— говорит в интервью 

”
Ъ“ 

первый замгендиректора ГЭХа Павел 
Шацкий. — Тогда же прошел ряд со-
вещаний, но, к сожалению, пробле-
му решить не удалось. С тех пор ситуа-
ция только ухудшилась. После прове-

дения конкурентного отбора мощно-
сти (КОМ) на 2020–2021 годы мы уви-
дели, что угольная генерация с 2014 
года будет находиться в зоне стабиль-
ного убытка шесть-семь лет».

По оценкам ОГК-2, точка безубы-
точности для угольной генерации ев-
ропейской части России и Урала — 
цена КОМ во второй ценовой зоне. 
Поэтому ГЭХ предлагает уравнять та-
риф для угольных станций в первой 
и второй ценовых зонах, тем самым 
фактически увеличив на 60% стои-
мость их мощности (плюс 68 тыс. руб. 
за 1 МВт в месяц).

Министерства скептически отне-
слись к этой идее, в основном приво-

дя довод о недопустимости создания 
особых условий для угольной генера-
ции и нарушения тем самым конку-
ренции. Минэнерго видит перспек-
тивы скорее в сокращении транс-
портных издержек угольных станций 
в европейской части России и на Ура-
ле. Потребители же отмечают, что вы-
вод низкоэффективного пылеуголь-
ного оборудования в первой ценовой 
зоне не приведет ни к нарушению 
энергоснабжения потребителей, ни 
к снижению системной надежности, 
а снижение железнодорожных тари-
фов для энергетиков лишь увеличит 
нагрузку на других потребителей.

Наталья Семашко

Энергетика бледнеет
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СТРУКТУРА УСТАНОВЛЕННОЙ МОЩНОСТИ В МИРЕ   ИСТОЧНИК: BLOOMBERG NEW ENERGY FINANCE.

2040 год

13 919 ГВт
2016 год

6719 ГВт
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Малая солнечная генерация Накопители и управление потреблением

Крупные СЭСНаземные ВЭСГЭСАЭСМазутГазУголь

Малые системы хранения

Другие самобалансирующиеся мощности

Оптовые системы хранения Управление потреблением

МОЩНОСТЬ СИСТЕМ ХРАНЕНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ ПОТРЕБЛЕНИЕМ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ В МИРЕ  (ГВт)     ИСТОЧНИК: BLOOMBERG NEW ENERGY FINANCE.
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Чем больше становится доля нестабильных источников выработки (например, солнечных станций) в энергосистеме, тем менее предсказуемым становится поведение генерации
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