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Энергетика

Угольные электростанции европейской части РФ и Урала переживают сложное время. Из-за низкой цены газа и высокой транспортной со-
ставляющей в цене угля они не могут конкурировать с газовыми мощностями первой ценовой зоны. Для получения минимально необходимых 
средств энергетики просят уравнять плату за мощность для угольных станций в первой ценовой зоне со второй. Но ведомства пока отверга-
ют этот вариант, предлагая снизить издержки на транспортировку угля, которые увеличиваются из-за роста мировых цен на уголь и резкого 
скачка ставок предоставления железнодорожных вагонов для его перевозки.

— топливообеспечение —

Газ потеснил уголь
Ценовое соотношение газ/уголь для 
Европы, Урала и Дальнего Востока 
в 2014–2016 годах упало ниже двух, 
сообщило в апреле в предваритель-
ном докладе ФГБУ «Российское энер-
гетическое агентство» (РЭА) о функ-
ционировании электроэнергетики 
в 2016 году, что показывает: уголь-
ные станции потеряли конкуренто-
способность в рамках межтоплив-
ной конкуренции. В Сибири ситуа-
ция обстоит иначе: несмотря на рост 
цен на уголь, транспортная составля-
ющая в его цене ниже, а цены, сло-
жившиеся на конкурентном отборе 
мощности (КОМ), выше, чем в евро-
пейской части России, благодаря че-
му сибирская генерация сохраняет 
конкурентоспособность.

Для того чтобы уголь выигрывал 
топливную конкуренцию у газа, от-
мечают в РЭА, цена на газ должна 
превосходить угольные цены в два-
три раза. Это отражает более высо-
кие затраты на топливоиспользова-
ние на угольных ТЭС, включающие 
расходы на эксплуатацию и ремонт 
систем приемки, складирования, 
подачи, подготовки угля, его сжига-
ния, шлакоудаления, золоулавли-
вания, хранения золошлаковых от-
ходов, а также затраты, связанные с 
экологическими платежами.

В последние годы вывод из экс-
плуатации старых угольных стан-
ций в европейской части РФ уско-
рился, вводятся же преимуществен-
но газовые мощности. С 2012 по 2016 
год в первой ценовой зоне было вы-
ведено 3 ГВт угольной генерации. С 
1 января 2017 года выведено 865 МВт 
угольной мощности на Черепетской 
ГРЭС, план на 2017–2020 годы — еще 
2,13 ГВт. При этом в 2010–2016 годах 
к западу от Урала было введено в экс-
плуатацию только три угольных бло-
ка суммарной мощностью 780 МВт.

Отсутствие угля в топливном ба-
лансе энергетики европейской ча-
сти России и Урала может иметь не-
гативные последствия. Первое из 
них — снижение энергетической 
безопасности региона, которую ста-
вит под угрозу зависимость от мо-
нотоплива. Выработка электроэнер-
гии на угле, пусть она и невелика в 
первой ценовой зоне, позволяет за-
местить газ в условиях ограничений 
в холодные зимы, а «Газпрому», чей 
дочерний «Газпром энергохолдинг» 
(ГЭХ) владеет большинством уголь-

ных электростанций в первой цено-
вой зоне,— выполнить обязательст-
ва по экспортным поставкам газа. В 
июне на круглом столе «О програм-
ме экологизации угольной генера-
ции РФ» глава комитета Госдумы по 
энергетике Павел Завальный преду-
преждал, что для системной надеж-
ности энергосистемы с учетом того, 
что экстремальные холода в нашей 
стране нередки, «иметь тотально до-
минирующую газовую генерацию 
рискованно».

Второе — рост социальной напря-
женности. «Почему-то никто не по-
нимает, что если мы закроем в цен-
тральной части России угольные 
станции, то у нас умрут расположен-
ные здесь же угольные разрезы,— го-
ворил в мае в интервью корпоратив-

ному журналу «Газпром» гендирек-
тор ГЭХа Денис Федоров.— А за их 
счет живут целые города!» Действи-
тельно, градообразующее предпри-
ятие моногорода Инты «Интауголь» 
может закрыться, если уйдет его ос-
новной клиент Череповецкая ГРЭС, 
вывод 630 МВт на которой был анон-
сирован в июле, а государство или 
регион не компенсирует это субси-
диями. То же касается и угольщиков 
Ростовской области. Плюс к тому, по 
данным Общероссийского отрасле-
вого объединения работодателей по-
ставщиков энергии, непосредствен-
но на угольных электростанциях в 
первой ценовой зоне, выведенных 
или планируемых к выводу до 2020 
года, занято больше 6 тыс. человек.

Уголь и транспорт
Причина, по которой вместо ввода 
нового оборудования на угле в евро-

пейской части РФ и на Урале строятся 
газовые блоки,— недостаточный де-
нежный поток для компенсации вы-
соких затрат на поддержание уголь-
ной генерации. Условно-постоянные 
затраты угольных станций в евро-
пейской части России в 1,7 раза вы-
ше, чем у аналогичных газовых, сле-
дует из расчетов ГЭХа на основе дан-
ных по Новочеркасской ГРЭС (уголь) и 
Ставропольской ГРЭС (газ). Первая со-
ставляющая этих затрат — цена угля, 
которая, в отличие от тарифицируе-
мого газа, формируется рынком, и на 
нее существенное воздействие ока-
зывают экспортные цены. Только за 
2016 год цены на энергоуголь выро-
сли вдвое. Также, если уголь импор-
тируется, на цены может влиять ва-
лютный фактор — так, скачок кур-
са тенге в январе—сентябре 2015 го-
да, в результате которого повысились 
цены на уголь для Рефтинской ГРЭС, 

привел к росту цен на экибастузский 
уголь и стал основной причиной па-
дения EBITDA компании. Газовые 
станции застрахованы от этих факто-
ров фиксированным тарифом и отсут-
ствием привязки к мировым ценам.

Второе — затраты на железнодо-
рожную перевозку угля. Для ОГК-
2, отмечается в презентации ГЭХа 
о проблемах угольной генерации в 
первой ценовой зоне, они составля-
ют 65% в стоимости топлива. Плечо 
доставки — от 1,7 тыс. до 4 тыс. км. На 
Рязанской ГРЭС доля железнодорож-
ной перевозки в конечной стоимо-
сти угля составляет 79%, на Черепо-
вецкой — 68%.

В ОАО РЖД говорят, что цена на пе-
ревозку энергоугля сейчас на 40% ни-
же уровня базового тарифа грузов 
первого (самого дешевого) и на 60% 
ниже уровня второго тарифного клас-
са, который является уровнем безубы-

точности для монополии. При этом в 
течение прошлого года, когда начался 
резкий взлет цен на уголь, перевозки 
на экспорт по ценовым условиям не 
очень отличались от внутренних: до 
конца октября для энергоугля дейст-
вовала пониженная тарифная надбав-
ка 1,3%, в то время как другая экспорт-
ная продукция отгружалась с надбав-
кой 13,4%. В октябре ОАО РЖД отме-
нило льготу по надбавке, после то-
го как цена за тонну энергоугля выш-
ла за рамки референтных $50 и под-
нялась до $70. С начала года экспорт-
ные надбавки были вовсе отмене-
ны и замещены уменьшением льго-
ты на перевозки на дальние расстоя-
ния. Так, ранее уголь возился на рас-
стояния свыше 3,3 тыс. и 3,5 тыс. км за 
32% и 33,3% от цены, а стал транспор-
тироваться за 40%. Таким образом, ус-
ловия перевозки на экспорт и внутри 
страны сблизились по условиям. При 
этом ОАО РЖД вправе вводить скид-
ки в рамках тарифного коридора, но 
скидка на низкодоходные грузы пер-
вого тарифного класса, в которые вхо-
дит уголь, ограничена 14% и расстоя-
нием перевозки до 3 тыс. км., в отли-
чие от более дорогих грузов, где она 
может составлять до 50% без ограниче-
ния дальности перевозки. То есть на 
плечах 4 тыс. км, которые указывает 
ОГК-2, они неприменимы.

Но, какие бы скидки ни дало ОАО 
РЖД, остается вагонная составля-
ющая, на которую и возлагают ви-
ну энергетики. Вагоны сейчас стоят 
очень дорого — как из-за общего де-
фицита парка, так и из-за сезонного 
фактора. Осень для железнодорожни-
ков время традиционно тяжелое, ког-
да наступает пик перевозок ряда ви-
дов грузов, конкурирующих за один 
и тот же вид подвижного состава — 
полувагоны, в которых перевозит-
ся и уголь. В 2015–2016 годах прош-
ла массовая утилизация старых полу-
вагонов (около 140 тыс. единиц), что 
стало причиной их дефицита на се-
ти, не компенсированного замещаю-
щими поставками производителей. 
В сентябре он достиг пика и составил 
17 тыс. единиц, но далее по прогно-
зам будет уменьшаться. Дефицит обо-
стряется из-за послекризисного роста 
угольного рынка и переключения 
значительной доли парка на обслу-
живание высокодоходного экспор-
та. Сейчас ставка предоставления по-
лувагона находится на пике. С 2014–
2015 годов она выросла практически 
втрое — до 1,5 тыс. руб. за 
вагон в сутки.
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— интервью —

Об изменении краеугольных по-
нятий традиционной энергетики, 
«интернете энергии» и уменьше-
нии себестоимости содержания 
энергосистемы ”Ъ“ рассказал 
председатель наблюдательно-
го совета ассоциации «Сообще-
ство потребителей энергии», 
управляющий партнер венчурной 
компании First Imagine! Ventures 
 АЛЕКСАНДР СТАРЧЕНКО.

— Вы рассказывали, что посети-
ли крупнейшие американские и 
европейские энергетические кон-
ференции Reforming the Energy 
Vision в США и European Utilities 
Week. Что сейчас обсуждают энер-
гетики на Западе?
— Сейчас много интересных собы-
тий — стараюсь посещать все, ко-
торые касаются новой индустрии, 
и особенно энергетики. В этом году 
одновременно проходили две энер-
гонедели — Российская энергети-
ческая неделя и European Utilities 
Week. А за неделю до этого в Нью-
Йорке состоялась ставшая теперь 
ежегодной конференция Reforming 
the Energy Vision (REV). История REV 
по-настоящему началась с того, что 
летом 2015 года, когда включили 
кондиционеры, в Бруклине начал 
перегреваться один трансформатор 
на 40 МВт. И когда Con Edison (энер-

госбытовая компания, обслуживаю-
щая Нью-Йорк.— 

”
Ъ“) посчитала, во 

что обойдется решение этой пробле-
мы традиционными способами, вы-
яснилось, что примерно в $1,2 млрд. 
Даже Con Edison эта сумма показа-
лась не очень разумной, и они пред-
ложили немного другой подход. Они 
были инициаторами изменения не 
«сверху вниз», а «снизу вверх» — из-
менений на consumer side (по по-
требительской инициативе.— 

”
Ъ“). 

Там, «внизу», где этот трансформатор 

перегружался, они предложили ис-
пользовать технологии, которые до 
этого были характерны не для энер-
гетики, а для интернета вещей (IoT). 
Множество разнообразных сенсо-
ров, которые могут напрямую свя-
зываться между собой, устройств, 
которые также могут напрямую под-
ключаться друг к другу, плюс солнеч-
ные панели, плюс накопители энер-
гии — все это, связанное между со-
бой, оказывается, без участия чело-
века вполне способно синхронизи-

ровать собственную работу так, что-
бы не устраивать этот 40-мегаватт-
ный пик на 72 часа.

Например, пик от кондиционе-
ров. У кондиционера максимальный 
пусковой ток, когда запускается ком-
прессор, а потом он работает в усто-
явшемся режиме. И если все конди-
ционеры оборудовать минимальны-
ми «мозгами», которые будут пре-
дотвращать их одновременный за-
пуск, этого пика уже не будет. А если 
к этому добавить электрообогревате-
ли, чайники и прочее, то оказывает-
ся, что мощность, которая нужна для 
энергосистемы, можно снизить раза 
в два. Все это попало на благодатную 
почву: годом ранее, в ноябре 2014-
го, в Нью-Йорке прошли перевыбо-
ры губернатора Эндрю Куомо, кото-
рый в ответ на дороговизну и неспо-
собность традиционной энергети-
ки противостоять катаклизмам, по-
добным урагану «Сэнди», объявил 
новую энергетическую инициативу 
Reforming the Energy Vision.
— В чем ее новизна?
— Традиционная энергетика всег-
да была построена по иерархическо-
му принципу. Во главе — системный 
оператор, который располагает ин-
струментами для управления боль-
шими генераторами и крупными 
подстанциями на уровне «включить-
выключить». При строительстве этой 
системы было использовано три ба-
зовых постулата, причем не только в 

России, но и в Америке, Англии, Гер-
мании, во Франции... Первый: элек-
троэнергию нельзя хранить. Из него 
вытекает классический постулат о 
том, что электроэнергии всегда про-
изводится ровно столько, сколько 
потребляется. Второй: нагрузка по-
требителей всегда непредсказуема 
и случайна. Поэтому энергосистема 
строится под совпадение локальных 
пиков всех потенциальных потреби-
телей. То есть если потребители по-
дали заявки на присоединение на 
1 МВт, то, даже если в реальности они 
потребляют 100 кВт, энергетики бу-
дут держать мощности под этот 1 МВт 
плюс резерв на случай сбоев. А по-
требители, в свою очередь, в этой си-
стеме тоже ведут себя нерациональ-
но. Они говорят: нет, 1 МВт нам на 
всякий случай оставьте, потому что 
потенциальный пик-то у нас есть; 
они тоже толком не умели управлять 
своей нагрузкой, за редким исклю-
чением в виде demand response (тор-
говля отказом от потребления.— 

”
Ъ“). Но изначально энергосистему 

строили под непредсказуемые на-
грузки. И из-за этого на подстанциях 
устанавливаются лишние трансфор-
маторы, для этого поддерживаются 
вращающийся резерв, горячий ре-
зерв, другие резервы. А третий базо-
вый постулат — что управлять мож-
но только генерацией, то есть что 
режимы энергосистемы можно сба-
лансировать только с помощью за-

грузки, включения-выключения ге-
нераторов. Есть множество уравне-
ний, которые описывают устойчи-
вость этой системы — нагрузку, раз-
грузку, но на самом деле она вещь в 
себе. Те люди, которые, как считает-
ся, ею управляют, на самом деле про-
сто анализируют сценарий на более 
или менее грубой модели энергоси-
стемы. И они на ней считают режи-
мы: что будет, если отключится эта 
линия, а если та, а если одновремен-
но эти обе, а если тот генератор… Но 
жизнь, как правило, подкидывает 
совершенно другие вводные. То ава-
рия на Саяно-Шушенской ГЭС, то ко-
тел на Березовской ГРЭС, то на Даль-
нем Востоке… Ко всему этому даже 
теоретически подготовиться нельзя, 
поскольку модель приближенная и 
не отражает полностью всю динами-
ку энергосистемы.

И тут неожиданно оказалось, что 
за счет развития технологий в самых 
разных областях, начиная от искус-
ственного интеллекта и заканчи-
вая накопителями, все базовые по-
стулаты, из-за которых энергосис-
тема именно такая, а не другая, уже 
не работают. Технологии их отмени-
ли. Электроэнергию можно хранить. 
Нагрузка потребителей, по-прежне-
му оставаясь непредсказуемой и слу-
чайной, если ничего не делать, при 
применении M2M-коммуникаций 
может быть вполне пред-
сказуемой и управляемой. 

«Базовые постулаты, на которых строится  
традиционная энергосистема, уже не работают»
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Угольная генерация европейской  
части России и Урала не выдерживает  
межтопливной конкуренции
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