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Две баронессы  
и один солдат
Эта история началась с неожидан-
ной любви к русскому языку у не-
мецкой девушки, выросшей в ро-
довом имении в немецкой Вестфа-
лии. Молодой баронессе Маргарете 
исполнилось 26, когда она сообщи-
ла родным, что мечтает изучать рус-
ский язык, и уехала в Петербург. Это 
было в конце 1980-х. Там она стала 
студенткой Санкт-Петербургского 
госуниверситета и познакомилась с 
первыми российскими волонтера-
ми, которые помогали беспризор-
ным детям. В 1992 году Маргарете 
создала в Германии благотворитель-
ную организацию Perspektiven e.V. 
«Мы с моими друзьями считали, что 
нужно собирать деньги в Германии и 
направлять их в Россию в приют для 
детей-беспризорников,— вспомина-
ет Маргарете фон дер Борх.— У нас 
не было опыта, я была студенткой и 
занималась обычной студенческой 
активностью. Я не представляла, что 
буду заниматься этим потом 20 лет».

В Петербурге она познакомилась с 
Домеником. В то время немецкие сол-
даты альтернативной срочной служ-
бы служили в разных странах, имею-
щих соответствующий договор с Гер-
манией, и молодой выпускник меди-
цинского колледжа Доменик Шлун 
попал по распределению в детскую 
больницу Санкт-Петербурга. В этой 
больнице жил пятилетний мальчик 
Виталий Сироткин с диагностиро-
ванными ДЦП и умственной отста-
лостью. Доменик привязался к Вита-
лику, и когда мальчику наконец дали 
путевку в Павловский дом-интернат 
для детей с умственной отсталостью, 
медбрату Шлуну разрешили отвезти 
туда сироту. Это было в 1995-м.

В детском доме Доменика при-
няли за отца Виталика и приказа-
ли: «Раздевайте ребенка». Он снял с 
мальчика футболку и брюки, 
озираясь в поиске казенной 
одежды. «Где его одежда?» — 
спросил наконец немец. «А 
зачем она ему? — услышал 
в ответ.— Он же лежачий». 
Так он познакомился с от-
делением милосердия Пав-
ловского ДДИ, где дети ле-
жали голыми на клеенках, 
без игрушек, вещей и близ-
ких взрослых. Доменик пло-
хо говорил по-русски, поэ-
тому в тот же вечер он при-
мчался к Маргарете и попро-
сил ее съездить вместе с ним 
в Павловск, чтобы погово-
рить с руководством интер-
ната и выяснить, чем можно 
помочь Виталику и другим 
детям. Так что в первый раз 
в Павловский ДДИ Маргаре-
те приехала в качестве пе-
реводчика. «То, что мы уви-
дели, нас потрясло,— вспо-
минает она.— Дети лежали 
в кроватях и молчали. Боль-
шой корпус был погружен в 
мертвую тишину».

Детский дом-интернат 
был рассчитан на 600 чело-
век, отделение милосердия 
для самых тяжелых детей — на 150. 
С группой из 15 детей работала одна 
санитарка, никаких игровых ком-
нат или занятий с детьми там не бы-
ло. Принимали пищу дети в крова-
тях, а подмывали их тряпкой из ве-
дра. Памперсов не было, запах стоял 
тяжелый. Первое, что сделали нем-
цы,— купили много пеленок. Так на-
чалась программа «Павловск». По-
том они привозили сюда игрушки, 
памперсы, инвалидные коляски — 
все, что обычно возят в детские до-
ма начинающие благотворители. 
Но скоро поняли, что качество жиз-
ни детей в учреждении не меняется, 
потому что не меняется отношение 
к ним персонала. В год в Павловске 
умирали более 50 детей.

Маргарете разослала письма всем 
своим знакомым в Германию с прось-
бой найти волонтеров в Павловск, и 
первые четыре волонтера приехали 
в интернат в том же 1995 году. Вместе 
с ними в Петербург примчалась еще 
одна баронесса — Корнелия фон Оп-
пен, красавица, потомок Бисмарка 
и квалифицированный физический 
терапевт. В России о такой профессии 
тогда еще не знали, а детей с тяжелы-
ми и множественными нарушения-

ми развития называли «лежаками». 
Корнелия учила волонтеров и при-
глашенных «Перспективами» специ-
алистов основам специальной гимна-
стики, позволяющей детям чувство-
вать свое тело и видеть мир вокруг — 
так она заставила Павловск поверить 
в то, что даже очень тяжелые дети мо-
гут развиваться. С тех пор она приез-
жала в Россию 15 лет подряд два ра-
за в год во время своих отпусков. Она 
не пропустила ни одного года, ни од-
ного отпуска. А потом она умерла. До-
меник после службы остался в Рос-
сии еще на три года, помогая созда-
вать «Перспективы», а вернувшись в 
Германию, вскоре умер. Виталий Си-
роткин живет в ПНИ №3 в Петергофе, 
туда вот уже 20 лет ходят волонтеры 

«Перспектив». Маргарете до сих пор 
регулярно приезжает в Петербург, по-
тому что продолжает работать с «Пер-
спективами». Эта высокая, грациоз-
ная женщина крепко жмет руку при 
встрече в Павловске и отвечает на во-
просы просто, с улыбкой. «На самом 
деле я ничего не собиралась тут начи-
нать,— говорит Маргарете.— Это слу-
чилось само. Я попала в Павловский 
детский дом, мы с Домеником и Кор-
нелией не планировали создавать ор-

ганизацию и не понимали, 
что вообще нужно делать. Мы 
просто хотели, как скорая по-
мощь, помогать детям, кото-
рые там жили, а на самом де-
ле умирали».

В 1997 году Маргарете при-
гласила российского психо-
лога, специалиста по орга-
низационному консалтин-
гу Марию Островскую навес-
ти порядок в своей организа-
ции «Перспективы», предло-
жив ей работу директора на 
полставки. Мария, дипломи-
рованный клинический пси-
холог, к этому времени разо-
чаровалась в работе в психи-
атрической больнице и за-
нялась консультированием 
НКО. «Я всю жизнь мечтала 
работать с психиатрически-
ми пациентами,— вспомина-
ет Мария Островская.— По-
сле университета я пришла 
работать в психиатрическую 
больницу Скворцова-Степа-
нова. Это был целый закры-
тый город из 30 корпусов, где 
пациенты были заключен-
ными. Я испытывала ужас, но 
чувствовала полное бессилие 

и проработала там еще семь лет. И вот 
спустя несколько лет, оказавшись в 
Павловске, я была потрясена, мне 
было стыдно за себя. Маргарете, До-
меник и Корнелия ведь не испугали-
сь, увидев 600 детей в ужасных усло-
виях, они не убежали в отчаянии, как 
я в свое время убежала из психиатри-
ческой больницы. Они просто стали 
что-то делать. Их не смущало, что это 
капля в море. Они готовы были при-
кладывать колоссальные усилия для 
очень маленьких дел. Я это часто ви-
жу у немцев, меня восхищает это в не-
мецкой культуре».

Волонтерский обмен
В 1999 году Маргарете фон дер Борх 
и Мария Островская создали новую, 

уже российскую благотворительную 
организацию «Перспективы», кото-
рая стала партнером одноименной 
немецкой организации. «Немцы ни-
чего не навязывают, они просто по-
казали нам перспективы людей с 
ментальной инвалидностью, и как 
только мы в эти перспективы пове-
рили, они доверили всю работу ор-
ганизации в России нам самим»,— 
вспоминает Мария Островская.

Первых волонтеров в Павловск 
прислали из немецкой обществен-
ной организации «Инициативные 
христиане Европы». Ее лидер монах-
иезуит патер Рит в молодости был 
добровольцем в нацистской армии. 
Война и плен в России изменили его 
мировоззрение — вернувшись в Гер-
манию, он принял постриг и ушел в 
монастырь. Всю оставшуюся жизнь 
он боялся возвращения нацизма, по-
этому создал организацию, главной 
миссией которой считал сближение 
молодых людей из разных стран и 
культур. Так появилась идея между-
народного волонтерства. «Инициа-
тивные христиане Европы» ежегод-
но отправляли в разные страны мира 
и принимали у себя 300–400 волонте-
ров по программам обмена. По такой 
же программе в социальные учре-
ждения Германии отправились пер-
вые российские волонтеры. Десять 
лет эта организация была партнером 
«Перспектив», и после смерти патера 
Рита русско-немецкий обмен волон-
терами продолжается.

В Германии волонтерами называ-
ют только тех, кто добровольно в те-
чение года работает на полной заня-
тости. Этот опыт переняли и «Пер-
спективы». По правилам программы 
«Добровольный социальный год» во-
лонтер приходит сюда в течение го-
да — на этот срок организация под-
писывает с ним договор. По его усло-
виям волонтер обязуется регулярно, 
35 часов в неделю, работать в ДДИ и 
ПНИ, а «Перспективы» выплачива-
ют ему компенсацию на еду и оплату 
проезда в размере 8–10 тыс. руб. в ме-
сяц. Если через год волонтер захочет 
остаться, он не может это сделать: ему 
придется пойти учиться и уже про-
фессионально работать в организа-
ции, а его волонтерское место займет 
новый человек. Значительная часть 
сотрудников «Перспектив» — быв-
шие волонтеры организации.

«Каждый месяц волонтеры пи-
шут 

”
лирический отчет“, в котором 

описывают свой опыт,— рассказы-

вает Мария Островская.— И мы ви-
дим, как они меняются. Они пони-
мают, что привносят что-то важное в 
чужую жизнь. Они учатся ценить ее 
просто потому, что она есть. У них ра-
дикально меняются представления 
о личности и душе. Один волонтер 

написал: 
”
Когда соприкасаешься с 

ребенком, у которого нет всего того, 
что ты привык ценить в людях: ин-
теллекта, достижений, физической 
или психологической силы, ты по-
нимаешь, что соприкасаешься с че-
ловеческой душой в чистом виде: у 
нее есть те же потребности, что и у 
тебя, и она тебе рада“».

Особые дети начинают общаться 
с волонтером, если он сумеет устано-
вить с ними контакт. Это возможно 
только в одном случае: если волон-
тер честен и открыт с самим собой. 
Выходит, что здесь человек учится 
не только помогать другим, но и са-
мому себе. «Наши дети медленные 
— они учат волонтеров терпению,— 
говорит Мария Островская.— Они 
молчат, но каждый звук из уст тако-
го ребенка несет много смысла, и 
это учит волонтера чуткости, ведь 
мы так много важного забалтываем. 
Я думаю, все эти качества — очень 
большое приобретение для молодо-
го человека».

Сегодня «Перспективы» ежегодно 
обучают 60 волонтеров в рамках про-
граммы «Добровольный социальный 
год» и отправляют их в Павловский 
ДДИ и Петергофский ПНИ. Волонте-
ры общаются с живущими в интерна-
тах детьми и взрослыми, водят их гу-
лять, на выставки и в музеи, объясня-
ют им, какие у них права, становятся 
для них друзьями. За 20 лет через эту 
программу прошли 300 волонтеров. 
И если в начале 2000-х в программе 
были в основном иностранцы, то в 
последние пять лет большинство во-
лонтеров — россияне. Формат волон-

терского года позволяет «Перспекти-
вам» воспитать целое поколение мо-
лодых людей, которые смотрят на 
места изоляции ментальных инва-
лидов глазами современного челове-
ка и видят там не «больных», а согра-
ждан. Именно благодаря такой схеме 
в Германии общество имеет представ-
ление о том, кто такие люди с мен-
тальной инвалидностью и почему 
они должны жить в социуме рядом 
с остальными людьми. Один волон-
тер в ПНИ №3 в Петергофе рассказал 
мне, что работавшие здесь раньше 
немцы выпрашивали у врачей разре-
шения и водили парней из интерната 
в ночной клуб. Сначала это всех пора-
жало: и врачей, и российских волон-
теров. «А потом я задумался: почему 
это меня удивляет? — вспоминает во-
лонтер. Этот парень в интернате ни-
чем не отличается в правах от меня, 
и если я могу пойти в кино или в ноч-
ной клуб, то почему мой друг из ПНИ 
не может туда пойти?»

Борьба за право выбора
Благодаря активной просветитель-
ской работе «Перспектив» Санкт-Пе-
тербург стал первым в стране регио-
ном, где все дети из ДДИ стали полу-
чать образовательные услуги. Опи-
раясь на их опыт, общественные ор-
ганизации по всей стране стали до-
биваться, чтобы дети из региональ-
ных ДДИ учились в школе. В прош-
лом году «Перспективы» открыли 
две площадки для сопровождаемого 
проживания взрослых инвалидов — 
квартиру в Петергофе и дом в посел-
ке Раздолье. Так «Перспективы» по-
дали пример и доказали, что дети 
с множественными нарушениями 
развития могут и должны учиться.

Но, пожалуй, самую важную и са-
мую незаметную работу «Перспек-
тивы» делают в семьях, воспитыва-
ющих детей с множественными на-
рушениями развития. «Еще в нача-
ле своей работы мы поняли, что де-
ти и взрослые не должны попадать 
в интернаты и нужно им помочь. У 
нас много хороших семей, но нет 
системы их поддержки, семья про-
сто не справляется со своим ребен-
ком». Поэтому организация открыла 
центры дневного пребывания, в ко-
торых детей готовят к школе, а для 
взрослых людей с инвалидностью 
там организована занятость. В госте-
вом доме «Перспектив» семья может 
разместить ребенка на две-три неде-
ли и за это время съездить в отпуск, 
заняться здоровьем, сделать ремонт. 
Соцработник, нанятый организаци-
ей, выстраивает для семьи маршрут 
помощи и привлекает для них дру-
гих специалистов.

Через программу «Перспектив» 
по поддержке кризисных семей уже 
прошло более 500 семей, и только 
два ребенка из этих семей все-таки 
оказались в интернате. Остальные 
живут дома. «Мы на деле доказали, 
что если поддерживать семью, то де-
ти не попадут в интернат,— говорит 
Мария Островская.— И наши проек-
ты поддерживаемого проживания 
взрослых людей с ментальной инва-
лидностью родились из той же идеи. 
Мы не хотели, чтобы ребята из се-
мей, которые мы длительно сопро-
вождали, попали в интернат».

Системы помощи людям с мен-
тальной инвалидностью в России и 
Германии пока еще сильно различа-
ются, говорит Маргарете: «В Герма-
нии государство верит в третий сек-
тор и дает ему деньги. В России это, 
к сожалению, пока еще не распро-
странено, государство еще не поня-
ло, что третий сектор может помо-
гать ему, разгружать его». Но НКО в 
России развиваются, и жизнь людей 
с особенностями развития тоже бу-
дет улучшаться. 

«Чем я горжусь? О, я много чем 
горжусь! — Маргарете фон дер Борх 
смеется легким смехом.— У нас 
столько классных людей! В нашей 
организации работают люди, у кото-
рых горят глаза, они верят в свое де-
ло». И уже серьезнее говорит о ДДИ и 
ПНИ — многолетние контакты «Пер-
спектив» с этими учреждениями она 
считает «большой победой»: «Нам 
очень важно, что организация не 
только работает адресно с людьми, 
но и передает этот опыт своим кол-
легам, участвует в том, чтобы систе-
ма в целом улучшалась. И этим я то-
же очень горжусь».
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Немецкие корни  
русской благотворительности
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«На самом деле  
я ничего не собиралась 

в России начинать,— говорит 
Маргарете фон дер Борх.— 

Это случилось само»

Волонтеры в Павловском  детском интернате

А
Л

Е
К

С
А

Н
Д

Р
 Ч

И
Ж

Е
Н

О
К

С
П

Б
 Б

О
О

 «
П

Е
Р

С
П

Е
К

ТИ
В

Ы
»


